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оптическим распознаванием товаров, QR-коды, BI, биометрические технологии, а также 

RFID-технологии, очень популярны в развитых странах. Это наводит на мысль о применении 

таких технологий на белорусском рынке.  

В настоящее время, на отечественном рынке используются такие нововведения, как 

QR-коды и кассовые терминалы или узлы расчета без кассиров. Но, как было сказано выше, 

нежелание старшего поколения овладевать инновациями сильно тормозит процесс внедрения 

новых технологий на отечественном рынке. Также стоит отметить, что отечественный ритейл 

сильно уступает западному по использованию инновационных технологий. Рынок 

автоматизации розничной торговли создает аналоги западных решений, но с отставанием на 

несколько лет. 
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Актуальность данной темы обусловлена тем, что развитие рыночных отношений 

значительно повлияло на темпы и характер научно-исследовательских, опытно-

конструкторских работ, на разработку и внедрение инноваций (нововведений),  
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как основ экономического роста, повышения конкурентоспособности предприятий и 

экономики в целом. 

Цель исследования заключается в изучении функций и принципов планирования 

инноваций.  

Вопросы касающиеся планирования инноваций были рассмотрены такими учеными 

как: Балабанов И.Т., Кокурин Д.И., Фатхудинов Р.А., Янковский К.П., Мухарь И.П. и другие. 

Инновации всегда сопровождали развитие общества, и сегодня, более чем когда-либо, 

они стали незаменимым для развития экономики. Изучение инноваций, как процесса 

деятельности или результата, знания его конкретных параметров, необходимы для изменения 

философии предприятия, для открытия новых источников конкурентных преимуществ и 

создания инновационной культуры. Организационные и управленческие инновации можно 

увидеть в новых или уже успешно работающих организационных структурах управления, 

новых подходах к принятию стратегических решений, в использовании новыхматериалов 

дляповышения качества продукции, новых методах мотивации персоналаи т. д. 

Инновация (нововведение) – результат научно-технической деятельности, 

оформленный как объект нематериальной собственности, материализованный в сфере 

производства (осуществляемый в сфере услуг) и востребованный потребителем [1]. 

Й. Шумпетер, который первым использовал этот термин, интерпретировал инновации 

как новую комбинацию ресурсов, движимую духом предпринимательствах [1]. 

Планирование инноваций – это система расчетов, направленная на выбор и 

обоснование целей развития инновационного предприятия и подготовку решений, 

необходимых для их достижения [2]. 

Изучение инноваций является актуальной темой, поскольку ученые, экономисты и 

предприниматели рассматривают инновации, как исходную основу экономического 

благосостояния, как главный фактор изменений и конкурентное преимущество.  

В процессе планирования инноваций осуществляются следующие действия: 

обоснованный выбор основных инновационных направлений для предприятий в целом и для 

каждого структурного подразделения; формирование исследований, разработок и 

производственных программ инновационной продукции; распределение программ по 

периодам. Также, стоит отметить частные функции планирования, так как от них зависит 

планирование инноваций. В рамках интегрированной системы менеджмента подсистема 

планирования выполняет семь частных функций, которые представлены на рисунке 1.  

Планирование инноваций осуществляется с соблюдением следующих принципов. 

1. Единство научно-технических, социальных и экономических задач развития 

инновационного предприятия. 

2. Научная обоснованность. Соблюдение этого принципа обеспечивается применением 

современных информационных технологий, передовых процедур и методов реализации 

инновационных процессов. 

3. Доминирование стратегических аспектов. Связано с длительным циклом инноваций 

и их жизненной важностью для обеспечения конкурентоспособности предприятия. 

4. Комплексность планирования инноваций. Необходимость учета следующих 

аспектов единства и комплексности при планировании инноваций: этапы инновационных 

процессов; покрытие функциональных элементов проектируемых комплексов; рассмотрение 

всех областей и направлений инноваций. 

5. Непрерывность планирования инноваций. Данный принцип предусматривает 

разработку инновационных планов различного упреждения во времени: долго-, средне– и 

краткосрочных. 

6. Гибкость и эластичность. Это означает требование динамичной реакции планов на 

отклонения в ходе работ или изменения внешних и внутренних факторов [3]. 
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Рисунок 1 – Частные функции планирования 

 

Таким образом, планирование инноваций осуществляется на основе ряда принципов, 

от которых зависит качество достигаемого результата. Частные функции планирования 

играют не маловажную роль в планировании инноваций, и они направленны на конкретный 

задуманный результат. 
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Актуальность заключается в большом развитии IT-сферы и способах приспособления 

компаний к изменяющимся трендам найма персонала. 

В качестве публикаций по теме могут выступать статьи «Анализ «больших данных» и 

их роль в управлении персоналом»,  «Перспективы развития рынка труда в условиях цифровой 

трансформации», «Аспекты влияния цифровизации на сферы деятельности». 

Цель исследования – показать, как вследствие цифровизации меняются требования как 

к молодым, так и к опытным кадрам, а также к составу работ. По мнению многих 

специалистов, будет востребован в будущем «предпринимательский навык». 

В качестве доказательства влияния цифровизации на различные сферы жизни, а именно 

на рынок труда, был проанализирован отчет, который посвящен фундаментальным 

изменениям рабочей среды в будущем. Отчёт создан на основе исследований, которые 

проводились компанией PWC с 2007 года вместе с различными университетами, а также 

на результатах опроса более 10 000 респондентов из развитых и развивающихся стран. 

Итак, результаты исследования приведены далее. Был выявлен ряд мегатенденций, 

которые влияют на будущие сценарии развития рабочей среды (табл. 1). 

Вследствие пандемии для директоров и HR-специалистов нестабильное время дает 

возможность для анализа данных поведения сотрудников, оптимизации расходов на найм и 

своевременного предотвращения ухода лучших специалистов. Понять поведение своей 

команды поможет анализ данных, для которого не нужно строить сложные модели, нейронные 

сети и использовать огромные массивы информации. Технологии поиска сотрудника и 

специфики их трудоустройства очень изменились за последние годы во многих сферах, в том 

числе и в IT. IT-рынок считается особенно специфическим полем для деятельности HR-

департаментов. У него есть несколько черт, отличающих его от стандартных с точки зрения 

кадровых служб полей деятельности. Более того, принцип работы рекрутеров с ИТ-

персоналом напоминает наем на ключевые для компаний единичные вакансии.  


