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Постановка проблемы 

Современный этап развития экономики Донецкой Народной Республики (ДНР) мно-

гие специалисты характеризуют как переходный или восстановительный, а следовательно, 

нестабильный [1–2]. Несмотря на появление в последнее время положительных сдвигов, та-

ких как экономический рост и восстановление производства, остаются проблемы в социаль-

ных сферах. Одной из социальных сфер является охрана труда. Создание безопасных усло-

вий труда на предприятиях является важнейшей задачей охраны труда. Ее решение может 

стать мощным стимулом к улучшению социальной и экономической ситуации в Республике. 

Улучшение условий труда является важнейшим фактором роста производительности труда, 

снижения уровня травматизма и профессиональной заболеваемости, а следовательно, высво-

бождения дополнительных средств на развитие производства. Поэтому, в настоящее время 

государство и работодатели уделяют значительное внимание управлению охраной труда. 

Несмотря на это, проблемы в сфере охраны труда все-таки существуют и в первую очередь 

это касается состояния производственного травматизма. 

Анализ исследований и публикаций 

Проблемами управления условиями и охраной труда занимались многие отечествен-

ные и зарубежные ученные. В частности, проблемами оценки состояния условий и охраны 

труда занимались Ю. В. Баранова [3], Н. А. Самарская [4], А. А. Рольгайзер [5] и др. Вопро-

сам обеспечения достойных условий труда посвящены труды Г. Э. Слезингера [6],  

О. М. Гржегоржевского [7], А. Н. Позднякова [8] и др. За ценность расширенных тематичес-

ких исследований выступают M. Zanko и P. Dawson, которые изучают управление условиями 

и охраной труда на предприятии с учетом времени и конкретных условий на рабочем месте 

[9]. Исследования Н. С. Подгородецкого и Д. Г. Парамоновой посвящены анализу влияния 

возраста на производственный травматизм [10]. Вместе с тем возникает необходимость оп-

тимизации системы социально-экономического управления условиями и охраной труда на 

предприятиях ДНР. 

Целью статьи является авторское представление оптимизации системы социально-

экономического управления условиями и охраной труда, которая позволит решать проблемы 

повышения экономической эффективности управления охраной труда и безопасностью про-

мышленного производства на предприятиях ДНР за счет сведения к минимуму хаотичность 

при взаимодействии факторов и процессов, формирующих безопасность системы. 
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Основные результаты исследования 

Действенность системы социально-экономического управления условиями и охраной 

труда на промышленных предприятиях, повышение ее эффективности зависит в первую оче-

редь от того, как организовано на них управление производством и трудом. 

Эта система должна быть направлена на неуклонное повышение производительности 

труда, как решающего фактора развития экономики, совершенствование организации произ-

водства и труда, всемерную экономию материалов и электроэнергии, на внедрение новейших 

достижений науки и техники, быстрейший ввод в действие и досрочное освоение производ-

ственных мощностей, снижение себестоимости продукции, в том числе за счет существенно-

го снижения производственного травматизма трудящихся и аварийности на производствен-

ном оборудовании, в цехах и сооружениях. 

В экономической литературе до сих пор нет единого мнения о выборе критериев, си-

стемы показателей, а также методов оценки результатов деятельности участников производ-

ства по достижению безопасности. Без этого трудно, а порой и невозможно, правильно ре-

шать вопросы материального и морального стимулирования коллективов, длительное время 

работающих без травм и аварий, что в конечном итоге мешает успешной борьбе за повыше-

ние эффективности общественного производства. В связи с этим возникла необходимость 

поиска наиболее объективных и точных критериев, которые могли бы быть положены в ос-

нову построения системы социально-экономического управления условиями и охраной труда 

на промышленных предприятиях. 

Охрана труда и безопасность промышленного производства на промышленных пред-

приятиях определяется соотношением между вероятностью аварий (Ра) и стоимостью 

средств по их предотвращению (S) (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Соотношение между вероятностью аварий и стоимостью мероприятий  

по их снижению 

Кривые а, b, c, d, e – изменение соотношений при реализации новых технологий, но-

вовведений, направленных на повышение эффективности системы социально-экономичес-
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кого управления условиями и охраной труда. Стоимость мероприятий по снижению вероят-

ности аварийности на промышленных предприятиях, как свидетельствует рисунок 1, харак-

теризуется следующими соотношениями: Ра1 · S1, Pa2 · S2, Pa3 · S3, Pa4 · S4, где 5–20 точки 

всевозможных компромиссов. 

Исследования аварий первого и второго типа и всего спектра аварий на промышлен-

ных предприятиях ДНР за пятилетний период показали, что меры защиты против них не га-

рантируют абсолютной безопасности промышленного производства. С одной стороны, ни 

одна реально существующая система не может быть абсолютно устойчивой к любым воздей-

ствиям. Запас прочности системы всегда ограничен конструкцией и ее энергетическими воз-

можностями. Кибернетический закон необходимого разнообразия утверждает, что система 

может уверенно сопротивляться только тем воздействиям, разнообразие состояний которых 

меньше, чем разнообразие состояний самой системы. Всегда найдутся такие возмущения, 

которые превысят порог прочности системы [11–12]. 

Из теории надежности следует, что вероятность отказов, сбоев и аварийных событий 

повышается по мере того, как увеличивается число элементов в системе и каналов взаимо-

действия [13, с. 15]. Увеличение несовершенства техники и технологии, снижение уровня 

безопасности промышленного производства на угольных шахтах ДНР приводит к значитель-

ному росту издержек производства, уменьшению экономической эффективности предприя-

тий [14–15]. Таким образом, угольная промышленность оказалась перед тремя возможными 

парадигмами развития (рисунок 2): 

 

 

Пояснение: кривая 1 – фактическое состояние экономики ДНР; кривая 2 – возможное кризисное состояние 

экономики ДНР; кривая 3 – предполагаемый выход экономики ДНР из кризиса; точка А – достигнутый уровень 

развития экономики в 2014 г.; точки B и C – возможные уровни восстановления экономики ДНР соответственно в 

2020 г. и 2021 г.; точка D – возможное дальнейшее снижение уровня экономики в 2020–2021 гг. 

Рисунок 2 – Возможные траектории развития экономического состояния  

промышленности ДНР 

1. Перерастания аварий всех видов в катастрофы с разрушением производственного 

фонда и массовой гибелью персонала на промышленных предприятиях (кривая 1). В этом 

случае целенаправленная, экономически оправданая их деятельность становится бессмыс-

ленной. Убытки и человеческие жертвы при добыче угля для нужд общества во много раз 

превышают уровень приемлемого риска. 
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2. Продолжение неуправляемого инерционного развития промышленности и процес-

сов производства (кривая 2) приведет к нарастанию негативных тенденций резкого роста 

аварийности и травматизма персонала, рост материальных затрат, которые превышают ми-

ровую цену на продукцию. 

3. Переход отрасли на управляемое развитие (кривая 3) на принципиально новой кон-

цессионной платформе экономической деятельности промышленных предприятий. Только в 

этом случае система социально-экономического управления условиями и охраной труда 

(ССЭУУОТ) получит оптимальное развитие, что в свою очередь даст возможность повыше-

ния экономической эффективности управления безопасностью промышленного производ-

ства на промышленных предприятиях. 

Исследован особый класс процессов, названных хаотичным поведением. При хаотич-

ном поведении системы нельзя предвидеть изменения, несмотря на то, что все начальные ее 

состояния полностью определены [16, с. 176]. Поэтому обычными методами и мерами ре-

шать проблему повышения уровня условий, охраны труда и безопасности промышленного 

производства на угольных шахтах ДНР даже при выборе государственной стратегии по кри-

вой 3 не удастся (рисунок 2). В связи с этим на практике необходимо применять принципи-

ально новую ССЭУУОТ, которая позволит решать проблемы повышения экономической 

эффективности управления охраной труда и безопасностью промышленного производства на 

предприятиях ДНР за счет сведения к минимуму хаотичности при взаимодействии факторов 

и процессов, формирующих безопасность системы. 

Для оптимизации данной системы на промышленных предприятиях ДНР можно ис-

пользовать разнообразную предварительную оценку по критериям: осуществимость, надеж-

ность, экономичность, новизна, перспективность, масштабность, эргономичность, конкрет-

ность, комплексность, результативность, реалистичность, практичность (таблица 1). 

Таблица 1 – Варианты по оптимизации системы социально-экономического управления 

условиями и охраной труда на промышленных предприятиях ДНР 

№ Критерии 

Варианты оптимизации, баллов Оценка  

эксперта* о 

важности  

критерия 
первый второй третий четвертый пятый 

1 Осуществимость 7 3 4 5 6 5,0 

2 Надежность 7 4 2 3 6 4,2 

3 Экономичность 6 7 5 1 4 4,6 

4 Новизна 4 5 3 6 7 5,0 

5 Перспективность 5 2 4 6 7 4,8 

6 Масштабность 3 2 2 1 4 2,4 

7 Эргономичность 5 3 3 4 5 4,0 

8 Конкретность 6 5 5 6 4 5,2 

9 Комплексность 5 4 3 6 2 4,0 

10 Результативность 6 2 4 3 5 4,0 

11 Реалистичность 4 6 2 5 3 4,0 

12 Практичность 4 7 5 3 4 4,8 

Средняя суммарная 

оценка 
5,16 4,16 3,58 4,08 4,42 4,28 

Распределение вари-

антов по рейтингу 
1 3 5 4 2  

*в роли экспертов выступили специалисты в сфере охраны труда, руководители служб охраны труда 

предприятий угольной отрасли, представители профсоюза ДНР 



115 

ISSN 1990-7796. Вести Автомобильно-дорожного института =  

Bulletin of the Automobile and Highway Institute, 2020, № 1(32) 
Сайт http:// vestnik.adidonntu.ru 

Для оптимизации ССЭУУОТ на промышленных предприятиях использована семи-

балльная шкала оценки: 

1. Семь баллов получает критерий, который полностью отвечает требованиям про-

мышленного производства, Закона ДНР «Об охране труда» [17], правил безопасности, нор-

мативов, директивных и отраслевых документов по охране труда и генерального соглашения 

профсоюзных органов с владельцами предприятий. 

2. Шесть баллов получает критерий, в котором есть не более 10 % отклонений от 

нормативов, изложенных в п.1. 

3. Пять баллов – от 11 до 20 % отклонений. 

4. Четыре балла – от 21 до 30 % отклонений. 

5. Три балла – от 31 до 40 % отклонений. 

6. Два балла – от 41 до 50 %. 

7. Один балл получает критерий, который, по мнению экспертов, обеспечивает со-

блюдение требований к ССЭУУОТ в объеме 49 % и менее. 

Варианты оптимизации ССЭУУОТ, которые получили среднюю специальную экс-

пертную оценку 3,1 и менее баллов, исключаются как несоответствующие поставленной за-

дачи. 

Результаты оптимизации ССЭУУОТ по промышленным предприятиям представлены 

в таблице 2. 

Таблица 2 – Оптимизация системы социально-экономического управления условиями 

и охраной труда на промышленных предприятиях 

№ 
Критерии  

(средняя оценка) 

Варианты оптимизации 

М
н
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1 Осуществимость 4,2 4,3 3,9 4,6 3,0 4,0 11–12 

2 Надежность 4,6 4,9 3,9 4,5 3,5 4,3 9 

3 Экономичность 4,3 4,5 5,0 3,6 2,6 4,0 11–12 

4 Новизна 5,9 5,5 5,2 3,8 2,8 4,6 6–7,8 

5 Перспективность 6,6 6,0 4,8 3,7 3,3 4,9 4–5 

6 Масштабность 6,7 6,1 5,2 4,3 5,4 5,5 1 

7 Эргономичность 4,4 4,0 4,7 4,9 5,2 4,6 6, 7, 8 

8 Конкретность 5,2 5,1 4,6 4,1 5,4 4,9 4–5 

9 Комплексность 6,8 7,0 5,3 4,0 3,9 5,4 2 

10 Результативность 6,0 4,8 5,0 4,5 4,9 5,0 3 

11 Реалистичность 4,7 4,8 4,9 3,7 2,2 4,1 10 

12 Практичность 4,6 4,0 4,8 3,5 6,2 4,6 6, 7, 8 

Средняя суммарная 

оценка  

64/12 = 

= 5,3 

61/12 = 

= 5,1 

57,3/12 = 

= 4,8 

49,2/12= 

= 4,1 

48,4/12 = 

= 4,0 
  

Распределение вариан-

тов по рейтингу 
1 2 3 4 5   

Из таблицы 2 видно, что наиболее приемлемым для использования на промышленных 

предприятиях является вариант ССЭУУОТ, предложенный менеджерами высшего звена. 
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Кроме того, можно сделать вывод, что все эксперты перешли к единому решению проблемы 

– внедрение ССЭУУОТ на промышленных предприятиях при отсутствии инноваций, техно-

логических изменений, коренной реконструкции производственных фондов невозможно в 

целом. 

Достичь безаварийной работы на промышленных предприятиях практически невоз-

можно, поэтому система социально-экономического управления условиями и охраной труда 

должна закладываться в проекты строительства предприятий нового технического уровня. Ее 

принципы должны реализовываться на всех стадиях – от проектирования до строительства и 

эксплуатации. 

Выводы 

Система социально-экономического управления условиями и охраной труда является 

отправной точкой на предприятиях ряда стран мира с высоким уровнем технологических 

изменений, инноваций и хорошо отрегулированной нормативной базой по охране труда 

(Швеция, США, Великобритания), что обеспечивает достижение ими высоких экономиче-

ских результатов, в т. ч. за счет повышения эффективности управления безопасностью про-

мышленного производства [18–21]. 

Использование передового зарубежного и отечественного опыта безопасной работы 

предприятий без массовых (и даже единичных) травм с тяжелым исходом является перво-

очередной задачей промышленности ДНР. 

Повсеместная же разработка и реализация на промышленных предприятиях 

ССЭУУОТ – дело не одного года и не только одной отрасли, это дело всей промышленности 

и государства. Попытка реализации ССЭУУОТ на промышленных предприятиях в первую 

очередь нового поколения, может положить начало новой экономически эффективной си-

стеме управления условиями, охраной труда и безопасностью производства. 
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Оптимизация системы социально-экономического управления условиями и охраной труда 

на промышленном предприятии 

Создание безопасных условий труда на предприятиях является важнейшей задачей системы охраны 

труда. Ее решение может стать мощным стимулом к улучшению социальной и экономической ситуации в 

стране. Улучшение условий труда является важнейшим фактором роста производительности труда, снижения 
уровня травматизма и профессиональной заболеваемости, а следовательно, высвобождения дополнительных 

средств на развитие производства, поэтому в настоящее время государство и работодатели уделяют значитель-

ное внимание управлению охраной труда. Несмотря на это, проблемы в сфере охраны труда все-таки суще-

ствуют и в первую очередь это касается состояния производственного травматизма. 

В статье отражена зависимость между вероятностью аварий и стоимостью средств по их предотвраще-

нию. Представлены возможные траектории развития экономического состояния промышленности ДНР. Пред-

ставлены варианты оптимизации системы социально-экономического управления условиями и охраной труда 

на промышленных предприятиях. Анализ показал, что наиболее приемлемым для использования на промыш-

ленных предприятиях является вариант системы социально-экономического управления условиями и охраной 

труда, предложенный менеджерами высшего звена. Кроме того, можно сделать вывод, что все эксперты при-

шли к единому мнению, что решение проблемы – внедрение системы социально-экономического управления 
условиями и охраной труда на промышленных предприятиях при отсутствии инноваций, технологических из-

менений, коренной реконструкции производственных фондов невозможно в целом. 

Повсеместная же разработка и реализация на промышленных предприятиях системы социально-

экономического управления условиями и охраной труда – дело всей промышленности и государства. Попытка 

реализации системы социально-экономического управления условиями и охраной труда на промышленных 

предприятиях, в первую очередь нового поколения, может положить начало новой экономически эффективной 

системе управления условиями, охраной труда и безопасностью производства. 

ОХРАНА ТРУДА, СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ, УСЛОВИЯ ТРУДА, АВАРИЯ, СОСТОЯНИЕ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
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Optimization of the Social and Economic Management System by Labour Conditions  

and Occupational Safety at an Industrial Enterprise 

Creating safe labour conditions at enterprises is the most important task of the occupational safety system. Its 

solution can be a powerful incentive to improve the social and economic situation in the country. Improving labour 

conditions is the most important factor in increasing labour productivity, reducing injuries and occupational diseases, 

and, consequently, releasing additional funds for the production development, therefore, at present the state and  

employers pay considerable attention to the management of the occupational safety. Despite this, problems in the field 

of the occupational safety still exist and, first of all, this concerns the industrial injuries. 

The article reflects the relation between the probability of accidents and the cost of preventing measures.  
Possible directions of developing the economic state of the DPR industry are presented. Options for optimizing the 

social and economic management system of labour conditions and occupational safety at industrial enterprises are  

presented. The analysis showed that the social and economic management system of labour conditions and occupational 

safety, proposed by top managers is the most acceptable at industrial enterprises. In addition, we can conclude that all 

experts have agreed that solving the problem by the introduction of the social and economic management system of 

labour conditions and occupational safety at industrial enterprises in the absence of innovations, technological changes, 

and radical reconstruction of production assets is impossible in general.  

Extensive development and implementation of the social and economic management system of labour conditions 

and occupational safety at industrial enterprises is the concern of the whole industry and the state. The attempt of  

implementing the social and economic management system of labour conditions and occupational safety at industrial 

enterprises, first of all, of a new generation, can lay the foundation for a new cost-effective system of managing conditions, 
labor protection and occupational safety. 

LABOUR SAFETY, MANAGEMENT SYSTEM, LABOUR CONDITIONS, ACCIDENTS, INDUSTRY STATUS 
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