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УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Цуркан В.Д. 

к.э.н., доцент Бондарева И.А. 

  ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет» 

 

Поскольку промышленность является основой экономического 

потенциала страны, в связи с этим особенно актуальным становится анализ 

проблем, связанных с развитием конкуренции и повышением 

конкурентоспособности промышленности. В рыночных условиях 

формирование и совершенствование экономического механизма управления 

конкурентоспособностью предприятия становится потребностью развития 

конкурентных преимуществ предприятий и национальной экономики в целом.  

Исследованию теоретико-методологических аспектов механизма 

управления предприятием посвящены работы отечественных ученых            

В.П. Медведева, В.В. Копейчикова, Ю.А. Тихомирова, Б.П. Курашвили,      

A.M. Омарова. Отдельные вопросы управления конкурентоспособностью 

рассматриваются в трудах зарубежных ученных К. Маркса, А. Маршалла,       

М. Портера, Д. Риккардо, А. Смита, И. Шумпетера. 

В условиях рыночных отношений критерием устойчивости и 

выживаемости предприятия в рыночной среде служит конкурентоспособность 

предприятия, анализ, оценка и прогнозирование которой становятся 

объективной необходимостью, так как в современной конкурентной борьбе при 

всей ее масштабности и остроте выигрывает тот, кто анализирует и борется за 

свои конкурентные позиции. В рыночной экономике смогут функционировать 

только жизнестойкие предприятия, которые гибко маневрируют и используют 

новые механизмы в управлении. Одной из важных задач становится 

количественная оценка уровня конкурентоспособности предприятия, а также 

разработка мероприятий, позволяющих управлять ею. Оценка 

конкурентоспособности предприятия позволяет ему решить следующие важные 

задачи: определить свое положение на рынке; разработать стратегические и 

тактические мероприятия эффективного управления; выбрать партнеров для 

организации совместного выпуска продукции; привлечь средства в 

перспективное производство; составить программы выхода предприятия на 

новые рынки сбыта и др. [1]. Однако для достижения эффективного 

функционирования и успешного развития наиболее целесообразным решением 

компании является анализ внешней и внутренней среды. Это вызывает 

необходимость обоснованного отбора методик, которые дают достаточно ясное 

и объективное представление о конкурентном положении предприятия.  
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Конкурентоспособность М.Портер определяет как способность успешно 

оперировать на конкретном рынке (регионе сбыта) в данный период времени 

путем выпуска и реализации конкурентоспособных товаров и услуг [3]. В 

настоящее время конкурентоспособность является одним из ключевых понятий, 

которое определяет успешность предприятия на внешнем рынке, тем не менее, 

современная экономическая наука не имеет единого определения 

конкурентоспособности.  

Управление конкурентоспособностью представляет собой 

организационно-распорядительное, экономическое, морально-психологическое 

воздействие субъектов управления в лице государственных и региональных 

органов, собственников, менеджеров, непосредственно производителей и 

потребителей на процессы разработки, изготовления, рыночного обращения, 

потребления товаров и услуг, осуществляемое с целью укрепления позиций на 

рынках, максимизации объема продаж, выручки от продаж, дохода, прибыли 

посредством использования конкурентных преимуществ. Управление 

конкурентоспособностью на макроэкономическом и микроэкономическом 

уровнях, направленное на её повышение и включает в себя:  

− управление научными исследованиями, проектными, 

конструкторскими, технологическими разработками, опытным производством, 

испытаниями в их взаимосвязи с обновлением и улучшением товаров и услуг; 

− управление качеством труда, профессиональной подготовкой, уровнем 

образования работников; 

− поиск, распространение, передачу передового опыта ведения 

производства и организации рыночных продаж; 

− освоение и применение ресурсосберегающих технологий производства 

и обращения продукции; 

− управление качеством товаров и услуг с применением стандартов 

качества и сертификации продукции; 

− осуществление системы маркетинговых мероприятий по продвижению 

товаров и услуг на рынки сбыта, удержанию и расширению секторов рынка, 

вытеснению конкурентов; 

− использование возможностей повышения спроса на товары и услуги со 

стороны определённых групп потребителей. Можно сказать, что в современных 

условиях управление конкурентоспособностью – это эффективное управление 

процессом перемен, которые происходят как на организационном, так и на 

индивидуальном уровнях [2]. 

Таким образом, для обеспечения конкурентоспособности промышленным 

предприятиям необходимо обеспечить управление в четком соответствии с 

поставленными целями. При этом эффективное использование в конкурентной 
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борьбе своих сравнительных преимуществ должно быть направлено на 

развитие тех сторон, которые выгодно отличают предприятие от 

потенциальных или реальных конкурентов.  
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ 

 

Чех Е.С. 

к.п.н., доцент Горчакова И.А. 

ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет» 

 

Основными задачами кадрового отдела являются организация 

деятельности по совершенствованию кадрового состава работников 

предприятия, планирование потребности в персонале, привлечение и набор 

персонала, оценка возможностей и меры по развитию руководящих кадров. 

Решение этих задач возможно на основе использования современных 

автоматизированных систем при реализации кадровых технологий. 

Бурное развитие в последнее десятилетие информационных технологий 

позволяет руководству современных организаций принципиально пересмотреть 

подход к организации процессов управления. Внедрение информационных 

систем позволяет работать в едином информационном пространстве, быстро 

получать достоверную информацию, оперативно планировать и контролировать 

основные процессы.  

Вопросом о целях, направлениях работы и назначении информационных 

технологий в кадровом делопроизводстве занимались многие ученые и 

практики, как зарубежные: Карр Николас, Питер Брукс, Цукерман Этан, так и 

отечественные: В.B. Герасимов, Л.С. Минина, А.В. Васильева. 

Актуальность данной темы обусловлена, тем, что кадровая документация 

представляет собой массив документов, что существенно затрудняет работу. 

Автоматизация кадрового делопроизводства позволяет упростить поиск 

необходимых данных, ведение документации, хранение и передачу 

информации. 

http://mexalib.com/author/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D1%80%20%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%81
http://mexalib.com/author/%D0%9F%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%20%D0%91%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%81
http://mexalib.com/author/%D0%A6%D1%83%D0%BA%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%20%D0%AD%D1%82%D0%B0%D0%BD

