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Применение на практике вышеперечисленных рекомендаций по 

совершенствованию специализированных форм отчетности сельхозорганизаций 

позволит получать полную и достоверную информацию о затратах, выходе 

продукции, ее себестоимости в полном объеме, не требующей дополнительных 

выборок и понятную пользователям [2].  
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК В АПК 

 

И.А. Бондарева, А.В. Мешков 

ГОУВПО «Донецкий национальный технический университет», г. Донецк 

 

Проблема управления ресурсами с наименьшими затратами сохраняет 

особую значимость в современных условиях развития экономики. Необходим 

оперативный поиск внутренних и внешних резервов и всех видов ресурсов для 

обеспечения лидерских позиций в конкурентной борьбе. Данной проблематике 

уделяли внимание многие авторы применительно к различным отраслям, в том 

числе АПК [1-11], но ряд вопросов остается актуальным и на текущий момент. 

Одним из перспективных направлений оптимизации формирования и 

распределения ресурсов всех видов (финансовых, материальных, трудовых и 

информационных) признан логистический подход к управлению процессами, 

обеспечивающий распределение имеющихся ресурсов с минимальными 

затратами и максимальной полезностью места и времени. Учет свойств, 

обладающих временем возникновения и окончания, скоростью и 

интенсивностью движения и стоимостными параметрами, и возможностями 

ресурсного потенциала фокусного предприятия позволит повысить 

обоснованность управления вовлечения и распределения ресурсов, обеспечивая 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34543962
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34543962&selid=30495654
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34921689
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34921689
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34921689&selid=34921920
https://elibrary.ru/item.asp?id=36689134
https://elibrary.ru/item.asp?id=36689134
https://elibrary.ru/item.asp?id=26050702
https://elibrary.ru/item.asp?id=26050702
https://elibrary.ru/item.asp?id=32694068
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беспрерывную основную деятельность без накопления излишков запасов, 

незавершенного производства, готовой продукции. Поскольку фокусное 

предприятия взаимодействует с другими организациями, то поток ресурсов, 

возникающий и завершающийся во внешней среде, должен быть 

«синхронизирован» одновременно и с поставщиками (начало потока), и с 

потребителями (завершение потока), что обеспечит своевременность 

выполнения договора. При этом предполагая взаимовыгодное долгосрочное 

сотрудничество, предприятиям целесообразно выстраивать цепи поставок, в 

которых за счет такого взаимодействия достигается синергетический эффект 

для каждого участника цепи поставки. Цепь поставок для предприятий АПК 

может включать входящий в фермерское хозяйство (фокусное предприятие) 

поток (инвесторы, арендаторы, опытные производства, учебные учреждения) и 

исходящий поток (перерабатывающие заводы, экспортеры, магазины, и др.), 

Учитывая сезонность, характерную для предприятий АПК, очевидно, что 

основной проблемой организации цепей поставок является обеспечение 

равномерности движения потоков в течение года. Например, растениеводство в 

открытом грунте, приносящее урожай одноразово в год, может испытывать 

существенные сложности в поддержании цепей поставок во «внеурожайный» 

период. В то время как в других видах экономической деятельности цепи 

поставок могут выстраиваться более надежно, например, цепь поставок «уголь 

– руда – металл» может продолжительно равномерно функционировать. 

Таким образом, в эффективно функционирующих цепях поставок каждый 

элемент надежно выполняет свой этап продвижения готового продукта, 

выгодно используя имеющиеся ресурсы. Невыполнение одним из участников 

своих обязательств приведет к сбою всей цепи. Причем в соответствии с 

«эффектом хлыста», чем ближе к началу происходит сбой, тем масштабнее 

будут последствия на завершающем этапе. Установление долгосрочных связей 

в цепях поставок в АПК для повышения конкурентоспособности на внутреннем 

рынке требует учета не только сезонной трудно прогнозируемой специфики 

основного процесса выращивания сельхозпродукции, но и вовлеченности как 

субъектов, обеспечивающих ресурсами, так и потребителей готовой продукции.  
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Воспроизводство квалифицированных рабочих кадров в России 

переживает сегодня сложный период. Одна из причин этого - падение престижа 

рабочих профессий, которые требуют больших физических нагрузок и, как 

правило, низко оплачиваются. 

Молодые кадры выделяют несколько аспектов оказывающих влияние на 

профессиональный рост: недостаточный уровень трудовых навыков (30 %) и 

квалификаций (26,1 %), отсутствие возможностей повысить их в дальнейшем 

(33,4%) или сразу получить качественное образование, которое будет 

соответствовать требованиям современного работодателя(15%).В настоящее 

время 75 процентов работников нуждаются в переобучении. 

На наш взгляд, сельское хозяйство, в вопросах использования рабочей 

силы нуждается в государственной поддержке, обеспечивающей, с одной 

стороны, соблюдение профессиональных стандартов и требований к уровню 

квалификации работников, с другой - поддержание соответствующего качества 

рабочей силы. 

Принятие Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации», «Стратегии развития системы подготовки рабочих кадров и 

формирования прикладных квалификаций в РФ на период до 2020 года» 

http://elibrary.ru/item.asp?id=24384741
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