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Постановка проблемы. Логистическая служба предприятия 

опираясь на основные функции и инструменты осуществляет управление 

материальными потоками в рамках логистической системы. Несмотря на 

то, что сегодня разработано много систем, которые позволяют управлять 

материальными потоками в условиях дефицита всех производственных 

ресурсов (например, системы класса MRP, ЕRP), однако в условиях 
низкой загрузки производственных мощностей предприятия 

эффективность их снижается. Учитывая это актуальным остается вопрос 

совершенствования системы управления материальными потоками 

промышленного предприятия. 

Анализ исследований и публикаций. Вопросы управления 

материальными потоками предприятий рассматривали Д. Бауэрсоксом, 

Д. Клосом, Д. Ламбером, Е. Мате, Л.Б. Миротиным [1–6]. За последние 

годы было опубликовано целый ряд научных работ по управлению 
материальными потоками, подготовленные такими учеными, как  

И.А. Воркут, Е.В. Крикавский, М.Р. Окландер [3–6]. Но в исследования 

этих авторов отсутствует единый подход относительно набора и 

содержания функций управления движением сквозного материального 

потока. 

Целью этой статьи является уточнение и детализация содержания 

функций управления движением материального потока промышленного 
предприятия. 

Основные результаты исследования. Система управления 

предприятием состоит из следующих шести элементов: подсистемы 

основного производства, подсистемы материально-технического 

обеспечения, подсистемы сбыта (распределения) готовой продукции, 

подсистемы обеспечения финансами и подсистемы принятия решений [6]. 

Отличительной особенностью данной системы является то, что для поиска 
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оптимального решения необходимо получение одновременной 

информации от всех подсистем, образующих объект управления. 

Перед непосредственным рассмотрением и конкретизацией 

управленческих процедур необходимо исследовать определение понятия 

«управление материальным потоком». Из-за различий в определении 

данного понятия общего его окончательного толкования до сих пор не 
предложено. 

Анализируя трактование данного понятия можно выделить ряд 

аспектов, по которым можно рассматривать особенности управления 

материальными потоками. Так, профессор Г. Павеллек, В. Дж. Стивенсон, 

профессор А.А. Смехов, А. Н. Родников, профессор Новиков А.А., доцент 

Уваров С.А., Л.С. Федоров, Н.П. Сивохина, В.Б. Родинов, Н.М. Горбунов, 

Ю. А. Сидоренко [1-6] определяя сущность понятия управления 

материальным потоком акцентируют внимание на управленческом 
аспекте. С этой точки зрения управления материальными потоками 

представляет собой планирование, контроль и регулирование 

материального потока, поступающего на предприятие, обрабатывается и 

доставляется заказчику. 

Профессор Сергеев В.И. [3-5] рассматривает управление 

материальными потоками с позиции бизнеса как интегральный 

инструмент менеджмента, способствующий достижению стратегических, 
тактических и оперативных целей организации бизнеса за счет 

эффективного управления материальными потоками и соответствующими 

потоками информации. Данное определение может отражать как 

управленческий, так и экономический аспекты. 

Профессор М.П. Гордон, О.Б. Маликов, Е.И. Сонин, В.И. Гузеева, 

Ф.Ф. Жемалдинов акцентируют внимание на отдельных функциях в 

логистическом цикле. Управление материальными потоками в данном 

случае сводится к узкому кругу операций: транспортировка, хранение, 
распределение и т. д. 

Рассмотренные выше определения относятся к одному 

принципиальному направлению, связанному с функциональным подходом 

к товародвижению. 

Другое направление, по мнению П. Конверса, П. Дракера,  

М. Портера, Д. Стока, Е. Мате и Д. Тискье, характеризуется более 

широким подходом: кроме управления товародвижением оно включает 

анализ рынка поставщиков и заказчиков, координацию спроса и 
предложения на рынке товаров, а также осуществляет гармонизацию 

интересов участников процесса товародвижения. По мнению английских 

ученых Бенсона Д. и Уайтхеда Дж. управление материальными потоками 

охватывает исследование и прогнозирование рынка, планирование 
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производства, закупку сырья, материалов и оборудования, включая 

контроль запасов. 

На основе исследований теории менеджмента, в частности работ 

Мескона М. [4] под управлением понимается процесс планирования, 

организации, мотивации и контроля, необходимый для того, чтобы 

сформулировать и достичь поставленных целей.  
Учитывая все выше сказанное, можно выделить следующие 

основные функции управления, которые наиболее свойственны при 

организации продвижения материального потока в пределах 

логистической системы: 

­ планирование, предусматривающее принятие решения о 
направлении действия для достижения желаемого результата и 

сосредоточение внимания на целях и стандартах, а также на программах, 

которые требуются для достижения этих целей; 

­ организация, которая раскрывает реализацию отработанных 
планов и программ, формирование структуры и системы управления 
компании, обеспечение ее деятельности необходимой документацией, то 

есть организация производственного процесса; 

­ мотивация, задача которой заключается в том, чтобы члены 
организации выполняли работу в соответствии с делегированными 

обязанностями, а руководство должно мотивировать своих работников 

посредством создания внутреннего стимула к действиям; 

­ контроль, под которым понимают измерение работы и наблюдение 
за ней, сопоставление полученных результатов с запланированными и при 

необходимости принятие корректирующих мер. Контроль необходим для 

своевременного определения опасности, выявления ошибок, отклонений 
от существующих стандартов и тем самым создание основы для процесса 

корректировки деятельности фирмы. 

Учитывая, что управление движением материального потока 

напрямую связано с решением информационных задач, сбором, 

обработкой, хранением и выдачей информации, ведением оперативного, 

статистического, налогового учета и составлением бухгалтерских отчетов, 

и учитывая то, что в современных условиях хозяйствования усложняются 
расчеты с заказчиками готовой продукции и поставщиками сырья и 

комплектующих и, кроме то, цены постоянно колеблются, что влияет и на 

показатели себестоимости и прибыли, целесообразно дополнить 

вышеуказанные функции управления учетом. 

Динамичность условий осуществления хозяйственной деятельности 

обусловливает значительную степень влияния фактора неопределенности. 

Появление различных незапланированных обстоятельств может 

превратить цели реальные в момент формирования плана организации 
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продвижения материального потока между звеньями логистической цепи 

в недостижимые. Поэтому в современных условиях возрастает роль 

функции регулирования, обеспечивает ликвидацию «узких» мест, которые 

появляются при организации движения материального потока [5]. 

Ведущие зарубежные специалисты по теории менеджмента, в частности, 

М. Мескон [4] предлагают выделять только четыре классические функции 
управления, среди которых планирование, организация, мотивация и 

контроль. Наряду с этим, ряд отечественных ученых в своих трудах, 

отмечают необходимость выделения регулирования как самостоятельной 

функции учитывая современные условия хозяйствования и состояние 

большинства промышленных предприятий. 

Вывод. Предложено дополнение системы управления, которая 

традиционно включает в свой состав четыре базовые функции, к которым, 

как правило, относят планирование, организацию, мотивацию и контроль, 
учетом и регулированием. Конкретизация содержания функций 

управления, учитывая организацию продвижения материального потока, 

будет способствовать гибкому реагированию на изменения во внутренней 

и внешней среде за счет более четкого учета в бухгалтерском учете 

меняющихся цен на сырье, материалы и готовую продукцию, и 

проведения сложных расчетов с клиентами, а также за счет возможности 

корректировки планов деятельности субъектов хозяйствования. 
Внедрение предложенного комплекса функций управления 

материальными потоками промышленных предприятий позволит 

повысить не только качество управления движением материальных 

ресурсов, но и качество управления предприятием в целом. 
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