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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
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Ɋɚɡɛɟɣɤɨ ɇ.ȼ. 
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ȽɈɍ ȼɉɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ» 

ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɹɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱥɫɩɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɋ.И., Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ И.Ⱥ., 
ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ ȼ.ɉ., ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ., ȼɵɝɨɥɤɨ Ɍ.Ⱥ., Ƚɭɛɟɪɧɚɹ Ƚ.Ʉ., 
Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ И.Ⱥ., Ʉɨɪɧɟɜɚ Ɉ.ȼ., Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɋ.И., Ʌɢɫɨɜɚ ɇ.Ⱥ., 
Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ., Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ȼ.И., ɉɚɜɥɵɲ ɗ.ȼ., ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ɘ., 
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Ɋɭɞɱɟɧɤɨ Ɍ.И., ɋɚɞɟɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Хɨɛɬɚ ȼ.Ɇ., ɒɚɪɧɨɩɨɥɶɫɤɚɹ Ɉ.ɇ., 
ɒɟɥɟɝɟɞɚ Ȼ.Ƚ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ [1-14]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ ɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɇɟɲɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ȼɨɧɞɚɪɟɜɨɣ И.Ⱥ., Ʉɜɢɥɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ. ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ȼɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɚɞɪɨɜɵɟ) 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɬɟɦɩɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɰɟɩɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ; ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» № 2 ɨɬ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɚɤ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɨɡɧɚɧɶɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «PrТМОаКЭОrСШЮsОCШШpОrs», ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɇɟɬɢɧɜɟɫɬ», ɝɪɭɩɩɚ «ɍɤɪɩɨɞɲɢɩɧɢɤ» ɢ ɞɪ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ (5 ɛɚɥɥɨɜ), 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ (4 ɛɚɥɥɚ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ (3 ɛɚɥɥɚ), ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ (2 ɛɚɥɥɚ), 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɟ (ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɟ) ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ (1 ɛɚɥɥ), ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (0 ɛɚɥɥɨɜ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɞɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

4,61 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

4,39 

ȼɨɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 4,33 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

4,28 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

4,11 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɟɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɢɬɟɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ 
ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɭɳɟɪɛ: ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ 
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ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜɜɢɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɢɡɤɢɦɢ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 %; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɨɤɨɥɨ 3,0 % [15]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д16]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

ȼыɜɨɞы 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ.  
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