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4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studfile.net/preview/2802444. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.10.2019). 
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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ) [3]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɪɚɡɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɨɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ - ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɧɚɞ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [2]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [1]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ; 

2) ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɈ), ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [4].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɋ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ - 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɪɭɡ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɨɤɨɥɨ 60% ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɢ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ [4]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɡɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ – ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɫɚɦ 
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ɝɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȿɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɬɭɬ 
ɠɟ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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