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ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɤɥɚɞ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,2% // ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɠɢɛɚɨ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://russian.people.com.cn/n3/2017/0306/c31518-

9186295.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2019). 
2. ɋɚɦɛɭɪɨɜɚ ȿ., Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ Ʉ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

// Ɇɢɪɨɜɨɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. - 2017. - №1 (40).- ɋ. 1-10. 

3. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ: ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɭɲɥɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ // 
ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɠɢɛɚɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://russian.people.com.cn/n3/2017/0307/c31518- 9186954.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2019). 
 

Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ Ⱥ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ, ɂɏ ɆȿɋɌɈ 
ɂ ɊɈɅɖ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɌɇɄ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɇɢɪɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɬɟɦɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ [1, ɫ. 196]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ). 
Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɌɇɄ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɳɶ, ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [2, ɫ. 16]. 

ɬɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩ ɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩ ɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɧɲɝɣɭɧɲɝɣɰɧɭɲɝɧɣɰɲɝɭɧɣɲɝɰɧɭɲɝɧɣɰɲɝɭɧɲɝɣɰɧɭɲɝɧɣɲɭɧɲɝɣɰɧɭɥɝɮɵɪɶɮɜɪɮɵɨɪɜ ɥɨɮɪɵɥɨɜɪɥ ɨɮɵɪɜɥɨɮɪɵɥ ɨɜɪɮɵɨɜɪɥɮɵɨɪɜ ɥɨɮɵɪɜɥɨɮɵɪɜɥ ɨɪɮɵɥɨɜɪɥɨɮɵɪɜɥɨɮɵɪɜɥɨɪɮɵɥɨɜɪɮɵɥɨɜɪɮɵɥɨɪɜɥɨɮɵɪɜɥ ɨɪɮɵɥɨɜ ɪɮɵɥɨɜɪɥɨɮɵɪɜɥɨɵɮɪɜɥɨɪɮɵɥɨɜɪɮɵɥɪɜɥ ɮɵɪɜɥ ɨɮɵɥɞɜɨɮɵɥ ɞɜɨɥɞɮɵɨɜ ɢɱɬɫɢɹɱɫɢɬɹɱɢɫɬɹɦɱɫɢɬɹɦɱɢɬɫɦɢɬɹɱɦɫɢɬɹɦɱɫɢɬɦɹɱɢɬɦɫɢɬɹɱɦɫɢɬɦɩɪɮɜɚɪɩɵɮɜ ɩɪɚɮɵɩɪɜɚɮɩɵɪɜɚɩɪ
ɮɵɚɩɜ ɩɚɚɩɪɚɩɬɚɪɚɪɚɪɩɪɨɩɪɨɩɪɩɪɩɪɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɨɩɨɪɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɨɮɵɜɮ  

ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ 
«ȺɅɊɈɋȺ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ (32% ɭɱɚɫɬɢɹ) ɫ ɚɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɧɞɬɭɦɚ», ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ «Ɉɞɟɛɪɟɯɬ Ⱦɭɣɦɨɧɬɢ» ɢ 
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ «Ɏɚɧɟɧɡɢɧɝ Ȼ.ȼ.» ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɨɣ ɬɪɭɛɤɢ 
«Ʉɚɬɨɤɚ» ɜ Ⱥɧɝɨɥɟ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɨɜ 
ɦɢɪɚ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2007 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɇɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ», ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɭɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɋɭɫɚɥ» (66% ɚɤɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ «ɋɍȺɅ» (22% ɚɤɰɢɣ) ɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɥɟɧɤɨɪ» (12%). 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [3, ɫ. 35]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 
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- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɌɇɄ – «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»); 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɥɢɲɶ 20-25% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɟɫɥɢ ɠɟ ɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 45%, ɬɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 10-12%; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɚɤ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɫ «ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ» ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɦɭ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ», 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 18% ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [6, ɫ. 123]; 
- ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) [4, ɫ. 243]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɣ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɚ ɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɌɇɄ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɜɫɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɦɢɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [5, ɫ. 3-7]. 
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