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ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫ 1980 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɬɪɚɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɧɨɤ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 35 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ,  ɩɪɢɜɟɥɢ ɟɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ȼȼɉ; ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 30 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɚɥɚ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɜɯɨɞɢɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

Ʉɢɬɚɣ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɧɚ 2017ɝ.), ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɵɲɟ 1,4 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɢɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɍɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

ɍɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɡɚ 35 ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ». 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (ɄɇɊ)  ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɦɢɪɭ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɸ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɄɇɊ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9,9%.  

Ʉɢɬɚɣ ɩɟɪɟɧɟɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɩɚɞɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɚɩ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨ 8,6%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɪɨɥɶɸ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ».  

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ (ɩɨ ɉɉɋ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 2,3% ɜ 1980 ɝ. ɞɨ 18,3% 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ ɧɚ 2017 ɝ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɋɒȺ. ɂɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 



90 
 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ 6,7% ɜ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 33,2% ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (2017 ɤ 2016 ɝ.) [1]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɦɨɝɥɚ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɧɚёɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɥ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɢɲɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ «ɦɢɪɨɜɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɭɸ 
ɨɬ  ɨɛɭɜɢ ɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɞɨ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɪɨɜɧɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 65% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, 60% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, 55% ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 44% ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ, 43% ɰɢɧɤɚ, 
28% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (2016 ɝ.).  

Ɋɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
40,4% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 2016 ɝ.), 
ɬɟɤɫɬɢɥɶ (35,5% ɜ 2014 ɝ.) ɨɞɟɠɞɚ (38,4%).  

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɄɇɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ:  
- 24,8% əɩɨɧɢɢ;  
- 21,4% ɋɒȺ;  
- 18% Ȼɪɚɡɢɥɢɢ;  
- 20,8% Ʉɨɪɟɢ  
- 22,1% Ⱥɧɝɨɥɵ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɟ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (76,4% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 75,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 
(40% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 84% ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɄɇɊ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. [2]. 

Ȼɥɢɡɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɢɪɚ. Ȼɨɥɟɟ 
46% ɜɫɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ - ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1978-

2015 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.  
Ƚɨɞɵ ȼȼɉ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ɋɚɥɶɞɨ 

1978 211,3 20,7 9,8 10,9 -1,1 

1990 424,4 115,4 62,1 53,4 8,7 

2000 1080,3 474,3 249,2 225,1 24,1 

2005 2257,5 1422,1 761,9 660,1 101,8 

2010 5930,8 2974,0 1577,8 1396,2 181,6 

2015 10982,8 3988,3 2292,5 1695,8 596,8 

 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɚɯɨɬɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ  
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. 
ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 180 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 20%); ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ. 

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɏɭ Ⱥɧɶɝɚɧ «ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨɟɤɬɚ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [3]. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ 
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ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ. 
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ɊɈɋɋɂɃɋɄɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ, ɂɏ ɆȿɋɌɈ 
ɂ ɊɈɅɖ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɌɇɄ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɇɢɪɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɬɟɦɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ [1, ɫ. 196]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ). 
Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 


