
51 
 

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 
ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟё 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ȼȼɉ/ȼɇɉ/ɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [1, ɫ. 179].  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɟё ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɪɯɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [2, ɫ. 120]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɚɫɬɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɝɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɱɟɪɧɨɝɨ ɢ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɵɪɶɟ. ȼɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɗɬɨɦɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɊɎ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ [3, ɫ. 8-11]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɫɟɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [4, ɫ. 15-17]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɭɠɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ,  ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɝɚɡɚ – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 %, ɬɚɤ ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 40 % ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ- 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɧɶɝɢ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ȼȼɉ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,62 %. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 62 % 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱥ 37 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2017-ɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 - ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɊɎ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [5, ɫ. 
12-18]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ. ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɊɎ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɰ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɤɪɨɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ [6, ɫ. 113]. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ», ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɤɬɢɜɵ,  ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɢɪɚ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɦɧɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɜɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ». ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ - ɷɬɨ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ) 1. 


