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ȕȐȟȍșȚȊȈ ǸȖșșȐȐ Ȑ șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ Ȋ ȖȉȔȍȕȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔȐ Ȑ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ ȘȣȕȒȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
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ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȣȝ ȕȈ ȗȖȌȌȍȘȎȒț șȖȏȌȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘȣ ǸȖșșȐȐ. ǷȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ 
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ǪȊȍȌȍȕȐȍ. ǸȣȕȖȒ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖ-
ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ (ǰǲǺ) ȕȈ șȖȊȘȍȔȍȕ-
ȕȖȔ ȥȚȈȗȍ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȖȒȈȏȣȊȈȍȚ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ Ȋșȍ șȜȍȘȣ 
ȟȍȓȖȊȍȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ. ǺȈȒ, ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȖȉȘȈȏȖ-
ȊȈȕȐȍ ȕȖȊȣȝ șȍȒȚȖȘȖȊ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ, ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȍ ȕȖ-
Ȋȣȝ ȘȣȕȒȖȊ, ȏȈȕȐȔȈȦȡȐȝșȧ ȞȐȜȘȖȊȣȔȐ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧ-
ȔȐ, ȟȚȖ ȗȘȐȊȖȌȐȚ Ȓ șȚȐȔțȓȐȘȖȊȈȕȐȦ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ țȊȍȓȐȟȍȕȐȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐ-
ȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȔȐȘȖȊȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ. ǷȖ ȖȞȍȕȒȍ ǫȓȖȉȈȓȤȕȖ-
ȋȖ ȐȕșȚȐȚțȚȈ McKinsey, Ȋ ȉȓȐȎȈȑȠȐȍ 20 ȓȍȚ ȌȖ 50% 
ȘȈȉȖȟȐȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑ Ȋ ȔȐȘȍ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖ-
ȊȈȕȣ, ȟȚȖ ȗȖȏȊȖȓȐȚ ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ ǸȖșșȐȐ ȘȖșȚ ǪǪǷ Ȓ 
2025 ȋ. ȕȈ 4,1-8,9 ȚȘȓȕ. Șțȉ. (Ȋ ȞȍȕȈȝ 2015 ȋ.), ȟȚȖ 
șȖșȚȈȊȐȚ ȖȚ 19-34% ȖȎȐȌȈȍȔȖȋȖ ȘȖșȚȈ ǪǪǷ [1, ș. 99]. 
ǺȖȋȌȈ ȒȈȒ, Ȋ 2017 ȋ. țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș șȍȒȚȖȘȈ ǰǲǺ ǸȖș-
șȐȐ Ȋ ȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐ ȏȈȕȧȚȣȝ șȖșȚȈȊȐȓ 2,5%, Ȋ ȊȈȓȖȊȖȑ 
ȌȖȉȈȊȓȍȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ șȍȒ-
ȚȖȘȈ – 3,3%. Ǫ șȊȧȏȐ ș ȥȚȐȔ șȓȍȌțȍȚ ȗȘȖȊȍșȚȐ ȈȕȈȓȐȏ 
ȖșȕȖȊȕȣȝ ȚȍȕȌȍȕȞȐȑ, ȗȘȖȉȓȍȔ Ȑ ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ ǸȖșșȐȐ Ȍȓȧ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȌȈȓȤȕȍȑȠȍȋȖ 
ȘȖșȚȈ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȐ.  

Ƕ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ șȚȘȈȕȣ ȕȈ ȘȣȕȒȍ ǰǲǺ 
șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȍȚ ȐȕȌȍȒș ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖ-
șȖȉȕȖșȚȐ. ǺȈȒ, ȕȈȟȐȕȈȧ ș 2013 ȋ. țȘȖȊȍȕȤ ȞȐȜȘȖȊȖȑ 
ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǸȖșșȐȐ ȘȈșȚȍȚ Ȑ Ȋ 2017 ȋ. 
ȕȈȝȖȌȐȚșȧ ȕȈ 42 ȗȖȏȐȞȐȐ, ȚȖ ȍșȚȤ ȏȕȈȟȍȕȐȍ ȐȕȌȍȒșȈ 
țȊȍȓȐȟȐȓȖșȤ ȕȈ 9,5% ȗȖ șȘȈȊȕȍȕȐȦ ș 2013 ȋ. (ȘȐș. 
1). ǺȈȒȎȍ țȘȖȊȍȕȤ ȏȕȈȕȐȑ Ȑ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȒȈȌȘȖȊ ǸȖș-
șȐȐ ȕȈȝȖȌȐȚșȧ ȕȈ 24 ȔȍșȚȍ ȘȍȑȚȐȕȋȈ Ȑ țȊȍȓȐȟȐȓșȧ ȕȈ 
33,3 %. ǪȔȍșȚȍ ș ȚȍȔ, țȘȖȊȍȕȤ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ ȗȖȌȕȧȓșȧ ș 
49 ȕȈ 44, Ȉ ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤ ȕȈșȍȓȍȕȐȧ Ȓ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔ 
ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔ – ș 56 ȕȈ 52 ȗȖȏȐȞȐȦ. ǺȖȋȌȈ ȒȈȒ, ǹȐȕȋȈ-
ȗțȘ, ȀȊȍȞȐȧ Ȑ ǹȀǨ ȊȝȖȌȧȚ Ȋ ȚȘȖȑȒț ȕȍȐȏȔȍȕȕȣȝ ȓȐ-
ȌȍȘȖȊ ȐȕȌȍȒșȈ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ȕȈ 
ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȗȖșȓȍȌȕȐȝ ȗȧȚȐ ȓȍȚ [2]. ǵȍșȔȖȚȘȧ ȕȈ 

ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖȍ țȓțȟȠȍȕȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȒȖȕ-
ȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ, ǸȖșșȐȐ șȓȍȌțȍȚ ȕȈȘȈȡȐȊȈȚȤ 
ȚȍȔȗȣ ȘȖșȚȈ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ, ȗȖȥȚȖȔț ȊȖȏȘȈșȚȈȍȚ ȕȍȖȉȝȖ-
ȌȐȔȖșȚȤ ȈȕȈȓȐȏȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȉȈȏȣ șȚȘȈȕȣ Ȍȓȧ 
ȗȖșȚȈȕȖȊȒȐ Ȟȍȓȍȑ Ȑ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȥȒȖȕȖȔȐ-
ȒȐ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȞȐȜȘȖȊȐȏȈȞȐȐ. 

Ǫ 2017 ȋ. țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ, ȖșțȡȍșȚȊ-
ȓȧȦȡȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȐȕȕȖȊȈȞȐȐ Ȋ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕ-
ȕȖȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍ, șȖșȚȈȊȐȓ 9,6% Ȋ ȖȉȡȍȔ ȟȐșȓȍ ȖȘ-
ȋȈȕȐȏȈȞȐȑ (ȘȐș. 2). Ǫ ȚȖ Ȏȍ ȊȘȍȔȧ ȐȔȍȍȚ ȔȍșȚȖ 
țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȟȐșȓȈ ȒȖȔȗȈȕȐȑ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȏȈȕȐȔȈȦȚșȧ 
ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤȦ Ȋ șȜȍȘȍ ǰǲǺ. ǻȌȍȓȤ-
ȕȣȑ Ȋȍș ȚȈȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ șȖșȚȈȊȐȓ 8% Ȋ 2017 ȋ., 
ȟȚȖ ȖȉȢȧșȕȧȍȚșȧ ȕȐȏȒȖȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ 
șȍȒȚȖȘȈ ȗȖ șȘȈȊȕȍȕȐȦ ș ȏȈȘțȉȍȎȕȣȔȐ ȒȖȔȗȈȕȐȧȔȐ Ȑ 
țȝȖȌȖȔ ȟȈșȚȐ ȜȐȘȔ ș ȘȣȕȒȈ Ȋ șȊȧȏȐ ș ȕȍșȚȈȉȐȓȤȕȖ-
șȚȤȦ, ȊȣȏȊȈȕȕȖȑ șȈȕȒȞȐȧȔȐ. ǹȓȍȌțȍȚ ȖȚȔȍȚȐȚȤ, ȟȚȖ Ȋ 
2017 ȋ. ȖșȕȖȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȣȝ ȖȘȋȈȕȐ-
ȏȈȞȐȑ ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧ ȕȈ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȑ șȍȒȚȖȘ, Ȋ ȚȖ 
ȊȘȍȔȧ ȒȈȒ Ȋ 2000 ȋ. ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ șȍȒȚȖȘ 
ȊȒȓȦȟȈȓ 55,58% ȚȈȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ (ȚȈȉȓ. 1). ǺȈȒȈȧ 
ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ ȖȉȢȧșȕȧȍȚșȧ ȚȍȔ, ȟȚȖ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȐ 
ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ ȏȈȐȕȚȍȘȍșȖȊȈȕȣ Ȋ ȕȈțȟȕȣȝ ȐșșȓȍȌȖȊȈ-
ȕȐȧȝ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈȝ, ȚȈȒ ȒȈȒ ȕȍ ȔȖȋțȚ ȖȉȍșȗȍȟȐȚȤ 
ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȗȖȏȐȞȐȐ ȕȈ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ ȘȣȕȒȈȝ ȗȖ 
șȘȈȊȕȍȕȐȦ ș ȒȖȕȒțȘȍȕȚȈȔȐ Ȑȏ ȏȈȘțȉȍȎȕȣȝ șȚȘȈȕ. 

ǫȓȖȉȈȓȤȕȖȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ ȞȐȜȘȖȊȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ 
ȊȍȌȍȚ Ȓ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ ȘȣȕȒȈ ȚȘțȌȈ, ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȟȍȋȖ 
ȊȖȏȘȈșȚȈȍȚ  ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ șȖȏȌȈȕȐȧ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȋȖ 
ȟȍȓȖȊȍȟȍșȒȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ.  

ȀȐȘȖȒȖȍ ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȐȍ ȞȐȜȘȖȊȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ 
ȕȍȐȏȉȍȎȕȖ ȊȣȏȖȊȍȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ 
șȚȘțȒȚțȘȍ ȏȈȕȧȚȖșȚȐ Ȑ ȚȘȍȉțȍȔȣȝ ȖȚ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊ ȒȊȈ-
ȓȐȜȐȒȈȞȐȧȝ. ǷȖȚȘȍȉțȍȚșȧ ȉȖȓȤȠȖȍ ȟȐșȓȖ ȒȈȒ șȖȉșȚ-
ȊȍȕȕȖ IǺ-șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ, ȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȖȊ, ȚȈȒ Ȑ ȒȊȈȓȐ-
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ȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȍȑ, țȔȍȦȡȐȝ ȘȈȉȖȚȈȚȤ Ȋ 
ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȍ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, țȎȍ șȍȋȖȌȕȧ ȗȘȖȧȊȓȧȍȚ-
șȧ ȧȊȕȣȑ ȌȍȜȐȞȐȚ ȚȈȒ ȕȈȏȣȊȈȍȔȣȝ «ȞȐȜȘȖȊȣȝ ȓȐȌȍ-
ȘȖȊ» Ȑ ȞȐȜȘȖȊȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȍȑ – Ț.ȍ. ȘțȒȖȊȖȌȐ-

Țȍȓȍȑ ȊȍȘȝȕȍȋȖ țȘȖȊȕȧ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȖȕȐȔȈȦȚ, ȒȈȒ Ȗșț-
ȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȞȐȜȘȖȊțȦ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȦ ȉȐȏȕȍș-
ȗȘȖȞȍșșȖȊ [4]. 

 

 
ǸȐșțȕȖȒ 1 – ǰȕȌȍȒș ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǸȖșșȐȐ Ȑ ȍȋȖ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ Ȋ 2013-2017 ȋȋ. 
ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [2]. 
 

 
ǸȐșțȕȖȒ 2 – ǻȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ ǸȖșșȐȐ, ȖșțȡȍșȚȊȓȧȊȠȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȐȕȕȖȊȈȞȐȐ Ȋ 2013-2017 ȋȋ. 
ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [3]. 
 

ǺȈȒ, Ȋ ǸȖșșȐȐ țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȏȈȕȧȚȣȝ Ȋ șȍȒȚȖȘȍ 
ǰǲǺ Ȋ Ȗȉȡȍȑ ȟȐșȓȍȕȕȖșȚȐ ȏȈȕȧȚȖȋȖ ȕȈșȍȓȍȕȐȧ șȖ-
șȚȈȊȓȧȍȚ 1,7%, Ȋ ȚȖ ȊȘȍȔȧ ȒȈȒ Ȋ ǭǹ ȥȚȖȚ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ 
ȘȈȊȍȕ 3,7%, Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȋ ȅșȚȖȕȐȐ – 5,6%, Ȋ ǪȍȓȐ-
ȒȖȉȘȐȚȈȕȐȐ – 5,1% Ȑ Ȋ ȀȊȍȑȞȈȘȐȐ – 4,6% [5]. ǺȈȒ-
Ȏȍ, Ȍȓȧ ǸǼ ȝȈȘȈȒȚȍȘȕȈ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ Ȓ șȕȐȎȍȕȐȦ ȏȈȕȧ-
ȚȖșȚȐ Ȋ șȜȍȘȍ ǰǲǺ ș 2,1% Ȋ 2010 ȋ., ȚȖȋȌȈ ȒȈȒ Ȋ ȍȊ-
ȘȖȗȍȑșȒȐȝ șȚȘȈȕȈȝ ȕȈȉȓȦȌȈȍȚșȧ ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖȍ țȊȍȓȐ-

ȟȍȕȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧ [3]. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, Ȋ ǸȖșșȐȐ ȚȖȓȤȒȖ 
1,2% ȏȈȕȧȚȣȝ ȧȊȓȧȦȚșȧ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȔȐ ȊȣșȠȍȋȖ 
țȘȖȊȕȧ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȐ Ȑ 0,3% - șȘȍȌȕȍȋȖ, ȚȖȋȌȈ ȒȈȒ Ȋ 
ȀȊȍȞȐȐ ȥȚȖȚ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 3,4% Ȑ 1,2% 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ, Ȋ ǼȐȕȓȧȕȌȐȐ – 3,4% Ȑ 0,9%, Ȋ ǪȍȓȐ-
ȒȖȉȘȐȚȈȕȐȐ – 3% Ȑ 0,8% , Ȋ ǹȀǨ – 1,9% Ȑ 0,6% [6, 
c.52]. 

 
ǺȈȉȓȐȞȈ 1 – ǻȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ ǸȖșșȐȐ, ȊȣȗȖȓȕȧȊȠȐȝ ȕȈțȟȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ Ȋ 2000-2017 
ȋȋ., ȗȖ șȍȒȚȖȘȈȔ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, % 
 

ǹȍȒȚȖȘ 2000 2005 2010 2017 

ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȑ 30,42 35,95 40,09 37,85 

ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ 55,58 47,76 40,23 32,76 

ȊȣșȠȍȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ 12,83 15,11 17,67 26,32 

ȕȍȒȖȔȔȍȘȟȍșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ 1,17 1,18 2,01 3,07 

ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [3]. 
 

ǽȈȘȈȒȚȍȘȕȣȔ Ȍȓȧ ȘȈȏȊȐȚȣȝ șȚȘȈȕ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȊȣșȖ-
ȒȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ ȌȖȓȐ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ Ȋ ǵǰǶǲǸ. ǺȈȒ, ȏȕȈȟȐ-
ȚȍȓȤȕțȦ ȟȈșȚȤ Ȋ ȖȉȡȍȔ ȖȉȢȍȔȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ ȏȈȕȐȔȈȦȚ 
ǹȀǨ (25,5%),  ǲȐȚȈȑ (20,8%), ȇȗȖȕȐȧ (8,4%) Ȑ ȆȎ-
ȕȈȧ ǲȖȘȍȧ (4,1%). ǸȖșșȐȧ ȊȝȖȌȐȚ Ȋ ȌȍșȧȚȒț șȚȘȈȕ ș 
ȕȈȐȉȖȓȤȠȍȑ ȌȖȓȍȑ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ Ȋ ǵǰǶǲǸ Ȋ ȟȐșȓȍ Ȗȉ-
ȡȐȝ ȔȐȘȖȊȣȝ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ (2,7%) [7, ș.19]. ǺȈȒȎȍ 
șȓȍȌțȍȚ ȖȉȘȈȚȐȚȤ ȊȕȐȔȈȕȐȍ ȕȈ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȍ ȏȈȚȘȈȚȣ, 

ȒȖȚȖȘȣȍ ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧȔ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈȔ. Ǫ 
ȞȍȓȖȔ, ȏȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȕȈțȟȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ǸȖșșȐȐ Ȋ 
ȗȍȘȐȖȌ ș 2000 ȋ. ȗȖ 2017 ȋ. ȐȔȍȦȚ ȚȍȕȌȍȕȞȐȦ Ȓ ȘȖșȚț 
Ȑ ȌȖșȚȐȋȓȐ 1,11% Ȋ ǪǪǷ (ȘȐș.3). Ǫ ȚȖ Ȏȍ ȊȘȍȔȧ, ȌȈȕ-
ȕȣȑ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȤ Ȋ ǹȀǨ ȘȈȊȍȕ 2,8%, Ȋ ǲȐȚȈȍ – 1,9%, Ȋ 
ȇȗȖȕȐȐ- 3,5% Ȑ ȆȎȕȖȑ ǲȖȘȍȍ – 4,3% [8].  

ǫȓȈȊȕȖȑ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȤȦ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ Ȋ ǵǰǶǲǸ ǸȖș-
șȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȚȖ, ȟȚȖ ȖșȕȖȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝ ȏȈ-
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ȚȘȈȚ ȕȈ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧ ȕȈ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ (39,83%), Ȑȏ ȒȖȚȖȘȣȝ ȕȈ ȗȘȖ-
ȔȣȠȓȍȕȕȖȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ – 76,57%  [3]. ǨȕȈȓȐȏ 
ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ȗȖ șțȉȢȍȒȚȈȔ ǸǼ 
ȗȖȒȈȏȈȓ, ȟȚȖ Ȋ 2017 ȋ. 52% ȏȈȚȘȈȚ ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧ ȕȈ 
ǾȍȕȚȘȈȓȤȕȣȑ ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȑ ȖȒȘțȋ [3]. Ǫ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȕȈ 

ȋȖȘȖȌȈ ǴȖșȒȊȈ Ȑ ǹȈȕȒȚ-ǷȍȚȍȘȉțȘȋ ȊȣȌȍȓȍȕȖ 35% Ȑ 
11,9% șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ, ȟȚȖ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȍȚ Ȗ șȐȓȤ-
ȕȖȑ ȒȖȕȞȍȕȚȘȈȞȐȐ ȕȈțȒȖȍȔȒȐȝ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊ ȕȈ ȌȈȕ-
ȕȖȑ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ Ȑ ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖȔ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȐ 
ȌȘțȋȐȝ ȘȍȋȐȖȕȖȊ.  

 

 
ǸȐșțȕȖȒ 3 – ǪȕțȚȘȍȕȕȐȍ ȏȈȚȘȈȚȣ ǸȖșșȐȐ ȕȈ ȕȈțȟȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ Ȋ ȗȘȖȞȍȕȚȈȝ Ȋ ǪǪǷ Ȑ țȌȍȓȤȕȣȑ 
Ȋȍș ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȖȊȈȘȖȊ, ȘȈȉȖȚ, țșȓțȋ Ȋ Ȑȝ ȖȉȡȍȔ ȖȉȢȍȔȍ ȏȈ 2010-2017 ȋȋ.  
ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [3]. 
 

ǻȘȖȊȍȕȤ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ ǵǰǶǲǸ ȚȍșȕȖ șȊȧȏȈȕ ș ȘȍȏțȓȤ-
ȚȈȚȈȔȐ ȕȈțȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǰǲǺ. ǺȈȒ, 
ȗțȉȓȐȒȈȞȐȐ ȘȖșșȐȑșȒȐȝ țȟȍȕȣȝ Ȋ ȐȏȌȈȕȐȧȝ, ȐȕȌȍȒșȐ-
ȘțȍȔȣȝ Ȋ Web of science, ȗȖ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧȔ ǰǲǺ șȖ-
șȚȈȊȓȧȦȚ 4036 ȘȈȉȖȚ ȐȓȐ 0,028 ȘȈȉȖȚ ȕȈ ȒȈȎȌțȦ 
1000 ȟȍȓȖȊȍȒ Ȋ 2017 ȋ., Ȉ țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ǸȖșșȐȐ Ȋ Ȗȉ-
ȡȍȔȐȘȖȊȖȔ ȟȐșȓȍ ȗțȉȓȐȒȈȞȐȑ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ǰǲǺ ȘȈȊȍȕ 
2,1% [6, c. 34]. ǶȌȕȈȒȖ ȟȐșȓȖ ȗțȉȓȐȒȈȞȐȑ Ȋ ȚȈȒȐȝ 
șȚȘȈȕȈȝ ȒȈȒ ǲȐȚȈȑ, ǹȀǨ Ȑ ǰȕȌȐȧ – 54668, 35337 Ȑ 
16365 șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ [6, c.35]. ȅȚȖ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 0,039 
ȘȈȉȖȚ ȕȈ 1000 ȟȍȓȖȊȍȒ Ȋ ǲȐȚȈȍ, 0,108 ȘȈȉȖȚ – Ȋ ǹȀǨ 
Ȑ 0,013 – Ȋ ǰȕȌȐȐ. ǸȖȓȤ ǸȖșșȐȐ Ȋ ȔȐȘȖȊȣȝ ȕȈțȟȕȣȝ 
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧȝ ȕȈ ȌȈȕȕȖȔ ȥȚȈȗȍ ȖșȚȈȍȚșȧ ȕȍȏȕȈȟȐ-
ȚȍȓȤȕȖȑ, ȟȚȖ șȊȧȏȈȕȖ ș țȔȍȕȤȠȍȕȐȍȔ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȈ țȟȍ-
ȕȣȝ ȕȈ 2,5% Ȋ 2017 ȋ. ȗȖ șȘȈȊȕȍȕȐȦ ș 2010 ȋ. [3]. 
ǺȈȒ, ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȌȖȒȚȖȘȖȊ Ȑ ȒȈȕȌȐȌȈȚȖȊ ȕȈțȒ țȔȍȕȤ-
ȠȐȓȖșȤ ȕȈ 2,7% Ȑ 1,4%, Ȉ Ȑȝ ȌȖȓȧ Ȋ Ȗȉȡȍȑ ȟȐșȓȍȕ-
ȕȖșȚȐ țȟȍȕȣȝ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 7,2% Ȑ 2,1% șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕ-
ȕȖ [3]. Ǫ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ, ȕȈ ǴȖșȒȊț ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧ 39,9% 
țȟȍȕȣȝ, 45,2% ȌȖȒȚȖȘȖȊ Ȑ 38,1% ȒȈȕȌȐȌȈȚȖȊ ȕȈțȒ, 
ȟȚȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ șȓȖȎȐȊȠȍȑșȧ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐ-
ȈȓȤȕȖȑ șȚȘțȒȚțȘȣ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ [3].  

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȑ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȌȕȖȑ Ȑȏ 
ȋȓȈȊȕȣȝ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝ ȞȐȜȘȖȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ. ǺȈȒ, 

șȈȔȣȑ ȊȣșȖȒȐȑ țȌȍȓȤȕȣȑ Ȋȍș ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȖȊȈ-
ȘȖȊ Ȋ ȖȉȡȍȔ ȖȉȢȍȔȍ ȖȚȋȘțȎȍȕȕȣȝ ȚȖȊȈȘȖȊ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 
9,2% Ȋ 2013 ȋ., ȗȘȐ ȥȚȖȔ Ȋ ȗȖșȓȍȌțȦȡȐȍ ȋȖȌȣ ȗȖȒȈ-
ȏȈȚȍȓȤ șȕȐȏȐȓșȧ ȌȖ 7,2% (ȘȐș. 3). ǺȈȒȈȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ 
ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȈ ȖȚșțȚșȚȊȐȍȔ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȕȖȋȖ ȜțȕȒȞȐȖ-
ȕȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ, ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ Ȑ ȖȉȘȈȏȖȊȈ-
ȚȍȓȤȕȣȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȍȌȐȕȖȋȖ ȞȐȒȓȈ «ȕȈțȒȈ 
- ȚȍȝȕȐȒȈ - ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ», ȟȚȖ ȊȍȌȍȚ Ȓ ȖȚșțȚșȚȊȐȦ 
ȊȣșȖȒȖȒȊȈȓȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȒȈȌȘȖȊ, ȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖȔț 
ȉȦȌȎȍȚȕȖȔț ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȦ, ȗȖȧȊȓȍȕȐȍȔ ȚȘțȌȕȖ-
șȚȍȑ ș ȒȖȔȔȍȘȞȐȈȓȐȏȈȞȐȍȑ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȗȘȖȌțȒ-
ȚȖȊ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, ȌȓȐȚȍȓȤȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ ȖȒțȗȈȍȔȖșȚȐ Ȑ 
ȊȣșȖȒȐȑ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȘȐșȒ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȗȘȐȟȐȕȖȑ 
șȓȈȉȖȑ ȏȈȐȕȚȍȘȍșȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ 
șȍȒȚȖȘȈ Ȋ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ Ȑ ȊȊȍȌȍȕȐȐ ȐȕȕȖȊȈȞȐȑ Ȑ ȕȐȏȒȖ-
ȋȖ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ ȖȘȋȈȕȐ-
ȏȈȞȐȑ.  

ǵȈȉȓȦȌȈȍȚșȧ ȚȍȕȌȍȕȞȐȧ ȘȖșȚȈ ȥȒșȗȖȘȚȈ Ȑ ȐȔȗȖȘȚȈ 
ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȣȝ ȚȖȊȈȘȖȊ (ȘȐș. 4). ǶȌȕȈȒȖ ȐȔ-
ȗȖȘȚ Ȋ 2017 ȋ. șȖșȚȈȊȐȓ 65,1% Ȋ ȖȉȡȍȔ ȖȉȢȍȔȍ ȐȔ-
ȗȖȘȚȈ, Ȉ ȥȒșȗȖȘȚ ȘȈȊȍȕ ȊșȍȋȖ 10,5%, ȟȚȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
ȖȌȕȐȔ Ȑȏ ȕȈȋȓȧȌȕȣȝ ȗȘȐȔȍȘȖȊ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȥȒȖȕȖȔȐ-
ȒȐ ǸȖșșȐȐ ȖȚ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ.  

 
ǸȐșțȕȖȒ 4 – ǬȖȓȧ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȣȝ ȚȖȊȈȘȖȊ Ȋ ȖȉȡȍȔ ȖȉȢȍȔȍ ȥȒșȗȖȘȚȈ Ȑ ȐȔȗȖȘȚȈ ǸȖșșȐȐ ȏȈ 2013-2017 ȋȋ. (%) 
ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [3]. 
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ǩȈȓȈȕș ȗȓȈȚȍȎȍȑ ǸȖșșȐȐ ȗȖ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔ ș ȘȍȋȐȖ-
ȕȈȔȐ ȔȐȘȈ ȗȖȏȊȖȓȧȍȚ șȌȍȓȈȚȤ ȊȣȊȖȌ, ȟȚȖ ȐȔȗȖȘȚ Țȍȝ-
ȕȖȓȖȋȐȑ ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȍȚ ȕȈȌ ȥȒșȗȖȘȚȖȔ, Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ 
ȟȍȋȖ ȚȖȘȋȖȊȖȍ șȈȓȤȌȖ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ -1,2 ȔȓȘȌ. Șțȉ. 
(ȚȈȉȓ. 2). Ǫ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ, ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȍ șȈȓȤȌȖ ȕȈȉȓȦ-
ȌȈȍȚșȧ șȖ șȚȘȈȕȈȔȐ ǹǵǫ Ȑ ǩǸǰǲǹ, ȚȈȒ ȒȈȒ ȕȈ ȕȐȝ ȗȘȐ-
ȝȖȌȐȚșȧ 54,17% ȥȒșȗȖȘȚȈ Ȑ 3,41% ȐȔȗȖȘȚȈ. ǪȔȍșȚȍ ș 
ȚȍȔ șȈȓȤȌȖ ǸȖșșȐȐ șȖ șȚȘȈȕȈȔȐ ǶȅǹǸ ȖȚȘȐȞȈȚȍȓȤȕȖȍ Ȑ 
ȕȈ ȕȐȝ ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧ ȖșȕȖȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ȐȔȗȖȘȚȈ, Ȋ ȚȖ ȊȘȍ-
Ȕȧ ȒȈȒ ș ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖȔ șȚȘȈȕ ǶȅǹǸ ȌȍȑșȚȊțȍȚ șȈȕȒ-

ȞȐȖȕȕȣȑ ȘȍȎȐȔ. ǸȖșșȐȑșȒȖȔț șȍȒȚȖȘț ǰǲǺ șȓȍȌțȍȚ 
ȗȘȖȌȖȓȎȐȚȤ ȘȈȏȊȐȚȐȍ Ȋ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȐ ȘȈșȠȐȘȍȕȐȧ 
șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ ș ȘȣȕȒȈȔȐ șȚȘȈȕ ǹǵǫ Ȑ ǩǸǰǲǹ. ǲȘȖȔȍ 
ȚȖȋȖ, ȈȏȐȈȚșȒȐȍ șȚȘȈȕȣ ȖȉȓȈȌȈȦȚ ȉȍȏțșȓȖȊȕȣȔȐ ȗȘȍ-
ȐȔțȡȍșȚȊȈȔȐ Ȋ ȘȈȏȊȐȚȐȐ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ Ȑȝ 
ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕțȦ ȥȒȖȕȖȔȐȒț ȗțȚȍȔ ȥȒșȗȖȘ-
ȚȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ ȘȈșȠȐȘȍȕȐȧ ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȖȑ ȚȖȘȋȖȊȓȐ 
[9, c. 64]. ǹȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ șȖȒȘȈȡȈȚȤ 
ȐȔȗȖȘȚ Ȑȏ șȚȘȈȕ ǶȅǹǸ Ȋ ȗȖȓȤȏț șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ Ȑ Ȋ ȚȖ 
Ȏȍ ȊȘȍȔȧ țȊȍȓȐȟȐȚȤ ȥȒșȗȖȘȚ ȕȈ ȈȏȐȈȚșȒȐȍ ȘȣȕȒȐ.

 
ǺȈȉȓȐȞȈ 2 – ǩȈȓȈȕș ȗȓȈȚȍȎȍȑ ǸȖșșȐȐ ȗȖ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȔ ș ȘȍȋȐȖȕȈȔȐ ȔȐȘȈ Ȋ 2016 ȋ. 
 

 
ȅȒșȗȖȘȚ ǰȔȗȖȘȚ ǹȈȓȤȌȖ 

ǪșȍȋȖ 1277023,5 2498677,8 -1221654,3 

ǹȚȘȈȕȣ ǹǵǫ 154052,8 33756,3 120296,5 

ǹȚȘȈȕȣ ǶȅǹǸ 511153,9 2217212,9 -1706059 

ǹȚȘȈȕȣ ǩǸǰǲǹ 537735,5 51546,8 486188,7 

ǬȘțȋȐȍ șȚȘȈȕȣ 74081,3 196161,8 -122080,5 

ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȍ: șȖșȚȈȊȓȍȕȖ ȈȊȚȖȘȈȔȐ ȗȖ: [8].  
 

Ǫ șȊȧȏȐ ș ȥȚȐȔ șȓȍȌțȍȚ ȘȈșșȔȖȚȘȍȚȤ șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚ-
ȊȖ șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ Ȋ șȖȏȌȈȕȐȐ ȍȌȐȕȖȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȐșȚȍ-
Ȕȣ. ǸțȒȖȊȖȌșȚȊȖ șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ ȘȈșȞȍȕȐȊȈȍȚ ȜȖȘȔȐȘȖ-
ȊȈȕȐȍ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ȒȈȒ ȊȖȏ-
ȔȖȎȕȖșȚȤ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȗȖȏȊȖȓȐȚ șȚȘȈȕȈȔ ȗȍȘȍȑȚȐ Ȓ ȒȈȟȍ-
șȚȊȍȕȕȖȔț ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȔț ȘȖșȚț, ȘȍȠȐȚȤ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐ-
ȟȍșȒȐȍ, ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘȕȣȍ Ȑ șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ ȗȘȖȉȓȍȔȣ Ȋ 
ȘȈȔȒȈȝ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȝȖȏȧȑșȚȊ. ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȖ ȞȐȜ-
ȘȖȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ, șȊȧȏȍȑ Ȑ ȔȈșșȖȊȣȝ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȑ 
ǸȖșșȐȐ șȓțȎȐȚ șȊȧȏțȦȡȐȔ ȏȊȍȕȖȔ Ȋ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȐ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ Ȑ ȍȋȖ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚ-
ȊȐȧ șȖ șȚȘȈȕȈȔȐ ǩǸǰǲǹ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȈȧ 
ȗȘȖȋȘȈȔȔȈ «ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍ-
ȘȈȞȐȐ» ȜȖȘȔȐȘțȍȚ ȒȖȔȗȓȍȒș ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖ șȖȏȌȈ-
ȕȐȦ ȍȌȐȕȖȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȥȒȖșȐșȚȍȔȣ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȦ ȕȈ-
ȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȍȑ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȊȒȓȦȟȈȍȚ 
ȘȧȌ ȐȕȌȐȒȈȚȖȘȖȊ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ Ȍȓȧ Ȗȉȍșȗȍȟȍ-
ȕȐȧ ȘȈȏȊȐȚȐȧ Ȋ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȧȝ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖȍ ȘȍȋțȓȐȘȖ-
ȊȈȕȐȍ, ȒȈȌȘȣ Ȑ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍ, ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȐșșȓȍȌȖ-
ȊȈȚȍȓȤșȒȐȝ ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȑ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȏȈȌȍȓȖȊ, 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȈȧ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘȈ Ȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȌȖ 
2024 ȋ. [10]. 

ǶșȕȖȊȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖ-ȗȘȈȊȖȊȣȍ, ȥȒȖȕȖȔȐȟȍ-
șȒȐȍ, ȒțȓȤȚțȘȕȣȍ Ȑ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȌȖȋȖȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ 
ȔȍȎȌț șȚȘȈȕȈȔȐ ǩǸǰǲǹ ȏȈȒȘȍȗȓȍȕȣ Ȋ ǹȧȔȥȕȤșȒȖȑ 
ȌȍȒȓȈȘȈȞȐȐ ȖȚ 04.09.2017 ȋ., ȋȌȍ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȣ ȘȈȏ-
ȓȐȟȕȣȍ ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȣ ȗȖ ȖȉȔȍȕț ȕȈțȟȕȖ-ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȔ, 
ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȔ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔ ȖȗȣȚȖȔ șȚȘȈȕ 
[11]. ǺȈȒȎȍ ȉȣȓȖ ȗȘȐȕȧȚȖ ȘȍȠȍȕȐȍ Ȗ șȖȏȌȈȕȐȐ ȜȖȕȌȈ 
ȖȉȓȐȋȈȞȐȑ Ȋ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȊȈȓȦȚȈȝ șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ, ȟȚȖ 
ȉțȌȍȚ șȗȖșȖȉșȚȊȖȊȈȚȤ ȘȈȏȊȐȚȐȦ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ șȐșȚȍȔ 
ǩȘȈȏȐȓȐȐ, ǸȖșșȐȐ, ǰȕȌȐȐ, ǲȐȚȈȧ Ȑ ȆǨǸ Ȑ ȉȓȈȋȖȗȘȐ-
ȧȚȕȖ ȗȖȊȓȐȧȍȚ ȕȈ ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȚȖȘȋȖȊȣȝ șȊȧȏȍȑ Ȋ șȜȍȘȍ 
ǰǲǺ [11]. ǺȈȒ, Ȋ șȍȕȚȧȉȘȍ 2018 ȋ. șȖșȚȖȧȓȈșȤ ȟȍȚȊȍȘ-
ȚȈȧ ȊșȚȘȍȟȈ ȔȐȕȐșȚȘȖȊ șȊȧȏȐ ǩǸǰǲǹ Ȋ ȆȎȕȖ-
ǨȜȘȐȒȈȕșȒȖȑ ǸȍșȗțȉȓȐȒȍ, ȋȌȍ ȉȣȓȐ ȏȈȒȘȍȗȓȍȕȣ ȌȖ-
ȋȖȊȖȘȍȕȕȖșȚȐ Ȗȉ ȖȉȔȍȕȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧȔȐ, ȖȗȣȚȖȔ Ȑ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȍȑ, Ȗ ȊȕȍȌȘȍȕȐȐ 5G, ȘȈșȠȐȘȍȕȐȐ ȗȈȘȚȕȍȘ-
șȒȐȝ ȒȖȕȚȈȒȚȖȊ Ȋ șȜȍȘȍ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȒȈȌȘȖȊ Ȍȓȧ ǰǺ-
ȐȕȌțșȚȘȐȐ Ȑ ȗȘȖȌȖȓȎȍȕȐȐ șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ 

ȒȐȉȍȘȕȍȚȐȟȍșȒȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ. ǴȐȕȐșȚȍȘșȚȊȖ șȊȧȏȐ 
Ȑ ȔȈșșȖȊȣȝ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȑ ǸȖșșȐȐ șȖȊȔȍșȚȕȖ ș ǴȐȕȐ-
șȚȍȘșȚȊȖȔ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ Ȍȍȓ ȊȍȌțȚ ȗȍȘȍȋȖȊȖȘȣ șȖ 
șȚȘȈȕȈȔȐ ǩǸǰǲǹ Ȗ șȖȏȌȈȕȐȐ ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȕȖȋȖ ȐȕȚȍȘ-
ȕȍȚȈ, ȒȖȚȖȘȣȑ ȉțȌȍȚ ȘȈȉȖȚȈȚȤ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖȋȖ ȖȚ șțȡȍ-
șȚȊțȦȡȍȋȖ Ȑ ȕȈȝȖȌȐȚȤșȧ Ȋȕȍ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǯȈȗȈȌȈ. ǲȘȖȔȍ 
ȚȖȋȖ, ȖȉșțȎȌȈȍȚșȧ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȗȘȖȋȘȈȔ-
Ȕȣ ȘȖșșȐȑșȒȖ-ȒȐȚȈȑșȒȖȋȖ ȔȍȌȐȈșȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ Ȋ 
ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȍ, ȖȎȐȌȈȍȚșȧ ȌȐȊȍȘșȐȜȐȒȈȞȐȧ ȗȖșȚȈ-
ȊȖȒ ȊȣșȖȒȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȕȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ǸȖșșȐȦ Ȑ 
ȉȖȓȍȍ ȈȒȚȐȊȕȖȍ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȍ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ ȘȖș-
șȐȑșȒȖȋȖ ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȕȈ ȒȐȚȈȑșȒȖȔ 
ȘȣȕȒȍ. ǶȌȕȖȑ Ȑȏ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȗȘȖȉȓȍȔ ȘȈȏȊȐȚȐȧ șȖȚȘțȌ-
ȕȐȟȍșȚȊȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖ-
șȚȐ șȚȘȈȕ, ȋȌȍ ǸȖșșȐȧ ȊȣșȚțȗȈȍȚ ȏȈ ȌȍȞȍȕȚȘȈȓȐȏȈȞȐȦ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȐȕȚȍȘȕȍȚȖȔ Ȑ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚ ȕȈ ȗȖȌȌȍȘȎ-
Ȓț ȒȐȚȈȑșȒȖȑ șȚȖȘȖȕȣ Ȋ ȌȈȕȕȖȔ ȊȖȗȘȖșȍ. 

ǶșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȍ ȌȈȕȕȣȝ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȑ Ȋ ȒȖȔȗȓȍȒșȍ 
ș ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȍȑ ȔȍȘ, ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȣȝ ȕȈ ȗȖȌȌȍȘȎȒț șȖȏ-
ȌȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘȣ, ȚȈȒȐȝ 
ȒȈȒ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȕȖȑ șȘȍȌȣ, ȏȈȡȐȚȈ ȐȕȚȍȓ-
ȓȍȒȚțȈȓȤȕȖȑ șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ, ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȐȍ ȒȐȉȍȘ-
ȕȍȚȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ, ȓȐȉȍȘȈȓȐȏȈȞȐȧ ȘȍȋțȓȐ-
ȘțȦȡȍȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȑ ȍȋȖ șȖȗȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ș 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔȐ ȗȘȈȊȖȊȣȔȐ ȕȖȘȔȈȔȐ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌ-
ȕȖȋȖ șȖȖȉȡȍșȚȊȈ, ȉțȌțȚ șȗȖșȖȉșȚȊȖȊȈȚȤ ȌȐȕȈȔȐȟȕȖȔț 
ȘȈȏȊȐȚȐȦ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ Ȋ ǸȖșșȐȐ. 

Ǫ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ șȌȍȓȈȚȤ ȊȣȊȖȌ Ȗ ȚȖȔ, 
ȟȚȖ  Ȋ ǸȖșșȐȐ ȕȈȟȈȚȈ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȥȒȖ-
ȕȖȔȐȒȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ǰǲǺ, Ȗ ȟȍȔ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚ-
ȊțȍȚ ȌȐȕȈȔȐȟȕȣȑ ȘȖșȚ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȒȖȕȒț-
ȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ. ǹȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȖ  șȚȘȈȕ ǩǸǰǲǹ Ȋ 
șȖȏȌȈȕȐȐ ȍȌȐȕȖȑ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȗȍȘ-
șȗȍȒȚȐȊȕȣȔ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍȔ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ. ǷȖȌ-
ȌȍȘȎȒȈ șȖȏȌȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒ-
ȚțȘȣ Ȋ ȒȖȔȗȓȍȒșȍ ș ȘȈȏȊȐȚȐȍȔ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȕȈ-
țȟȕȖ-ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ șȊȧȏȍȑ ǸȖșșȐȐ șȖ șȚȘȈȕȈȔȐ 
ǩǸǰǲǹ ȖȉȍșȗȍȟȐȚ țșȗȍȠȕȖȍ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȞȐȜȘȖȊȖ-
ȋȖ ȖȉȡȍșȚȊȈ ȕȈ ȉȈȏȍ ȘȣȕȒȈ ǰǲǺ. 
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