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Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼɵɩɭɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ, ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 
2008 ɝ. ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɎɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2017 ɝɝ. [1]. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 6,9 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ. ɜ 2009 ɝ. ɞɨ 7,6 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ. 
ɜ 2017 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ʌɋ) ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝ. ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɈɈɇ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,1 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ. ɤ 2050 ɝ., ɚ ɞɨɥɹ 
ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10% ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɩɨ 24% ɜ Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ Ⱥɡɢɢ, 
25% ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, 27% ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 
34% ɜ ȿɜɪɨɩɟ. [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ 30% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ [3]. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (5,5%) ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [4]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 15% ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [5]. ɍɫɥɨɜɧɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɌɇɄ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ Ʌɋ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɬɨɪ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
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ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 
ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ IQVIA (IMS Health ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Quintiles), EvaluatePharma, 
Frost & Sallivan, ɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɊ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ⱥ.ɂ., Ⱦɨɪɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.ȼ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɘ.Ɉ., Ɋɨɦɚɤɢɧɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ Ⱥɪɬɫ Ⱦ., ɆɚɤɄɢ Ɇ., ȼɢɝɥ Ɇ., Ʉɚɜɚɧɨɫ ɉ., ȼɨɥɝɟɪ ɋ., Ʌɟɨɩɨɥɶɞ Ʉ., Ɇɨɫɫɢɚɥɨɫ ɗ. 
ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2001 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 390,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2009 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 18,3% [6]. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ «Evaluate Pharma», ɜ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ 
ɎɊ ɞɨɫɬɢɝ 1,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [7], ɱɬɨ ɧɚ 3,6% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 1). 

 

  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ ɜ 2009-2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [7] 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 158,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 2). 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2009-2017 ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤ 2022 
ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 182 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 50% 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ [7]. 

  

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2009-2017 ɝɝ.,  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [7] 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɤ 2022 ɝ. ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ ɞɨ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [7]. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ʌɋ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɎɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 
ɝ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ (ɬɚɛɥ. 1). 



 

© ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ., Ɇɚɫɥɢɣ ɇ.ɘ., 2018                                                                                           285 

ISSN 2524-0668.  ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɇɍ. ɋɟɪ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. – 2018. – № 3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɌɈɉ-10 ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 2024 ɝ. [7] 

 
Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
2017 ɝ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɤ 
2024 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1 ɉɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɟ Ʌɋ 104,0 233 12,2 

2 ɉɪɨɬɢɜɨɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ 46,1 59,5 3,7 

3 ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ 55,7 56,7 0,2 

4 ɉɪɨɬɢɜɨɜɢɪɭɫɧɵɟ Ʌɋ 42,4 39,9 - 0,2 

5 ȼɚɤɰɢɧɵ 27,7 44,6 7,1 

6 Ȼɪɨɧɯɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ Ʌɋ 27,2 32,3 2,5 

7 Ʌɋ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ 21,6 26,9 3,2 

8 Ⱥɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɵɟ Ʌɋ 23,0 24,4 0,8 

9 Ⱦɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ 12,9 30,3 13,0 

10 Ʌɋ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ ɫɤɥɟɪɨɡɚ 22,7 21,5 - 0,8 

  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɎɊ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ Ʌɋ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ Ʌɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 90% . Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ Ʌɋ ɧɚ  70 % ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ Ʌɋ [7]. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɰɟɧɚ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ ɧɚ 80-85%, ɚ ɛɢɨɫɢɦɢɥɹɪɨɜ ɧɚ 15% ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ Ʌɋ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɢɨɫɢɦɢɥɹɪɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɨɣɤɚ 
ɥɢɞɟɪɨɜ Ɍɨɩ-15 ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Pfizer, Roche, Novartis) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɫɢɦɢɥɹɪɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [8].  

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 31 ɧɨɜɨɟ Ʌɋ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 92% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ Ʌɋ ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  ɜ 2017 ɝ. 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ Evaluate Pharma (ɬɚɛɥ. 1). ȼ 2018 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɧɚ ɎɊ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 30 ɧɨɜɵɯ Ʌɋ, ɬɪɟɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ [7].   

ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɪɵɧɤɢ 
ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Pfizer, MSD, Jonson&Jonson, Abbvie, Takeda, Astellas). Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɎɊ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ (ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ). Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɎɊ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ [9].  

Ɉɛɴɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨɣ ɎɊ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 165 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 5,7% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɎɊ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ (456 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) [7]. ȼ 2017 ɝ. ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɎɊ əɩɨɧɢɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 120 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɎɊ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ  ɞɨ 80% ɜ 2020 ɝ. 
ɩɪɨɬɢɜ 60% ɜ 2017 ɝ. ɂɧɞɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ 2017 ɝ. ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɂɧɞɢɢ [7]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2009-2016 

ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [10]. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɍɨɩ-15 ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝ. [7] 

№ 
ɩ/ɩ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ 2017/2016 

ɝɝ., % 

1 Roche ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 51,6 54,4 5,26 

2 Pfizer ɋɒȺ 52,8 52,5 -0,53 

3 Novartis ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 48,5 49,1 1,22 

4 GSK Ⱥɧɝɥɢɹ 39,5 40,8 3,09 

5 Jonson&Jonson ɋɒȺ 37,4 40,4 7,86 

6 MSD ɋɒȺ 39,8 40,1 0,79 

7 Sanofi Ɏɪɚɧɰɢɹ 36,6 38,6 5,6 

8 Abbvie ɋɒȺ 25,6 28,2 10,06 

9 Byier Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 25,3 26,8 6,00 

10 Gilead Sciences ɋɒȺ 30,4 26,1 -14,09 

11 Amgen ɋɒȺ 22,9 25,4 10,63 

12 Astra-Zeneca ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 23,0 22,8 -0,67 

13 TEVA ɂɡɪɚɢɥɶ 21,9 22,4 2,27 

14 Elli Lilly ɋɒȺ 21,2 22,9 7,77 

15 Bristol Myers Squibb ɋɒȺ 19,4 20,8 7,07 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 2017 ɝ. 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʌɋ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ Ʌɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɎɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
«Pharmerging Markets», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 21 ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
(Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ɞɪ.). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɎɊ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
14,6% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝ. ȼ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɎɊ «Pharmerging markets» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 415 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɎɊ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 33,8% [9]. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 
Ʌɋ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɎɊ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɎɊ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ Ʌɋ ɢ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɞɨ 2020 ɝ. 
(ɪɢɫ. 3). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 2017 ɝ. ɜ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 41,8% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɋɒȺ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 58,2% – ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ʉ 2020 ɝ. ɩɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Frost&Sullivan ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨ 35,5% [8]. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɎɊ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ, 78% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ʌɋ ɧɚ ɎɊ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɟ Ʌɋ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 69% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ Ʌɋ [8].  
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Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɎɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [8]. Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ Ʌɋ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɋɆɂ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ Ʌɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20% ɜ 2017 ɝ. ȼ ɋɒȺ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɦɢ Ʌɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚ Amazon.com, Inc. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɪɟɡ Amazon ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɟ Ʌɋ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɎɊ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ Ʌɋ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɎɊ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

- ɎɊ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

- ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ, ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ; 

- ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɌɇɄ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɋ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ («Pharmerging Markets») ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɠɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ Ʌɋ; 

- ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɎɊ. 
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Analysis of the global pharmaceutical market suggests that in the medium term high growth rates of 

production of generic drugs in developing countries will remain. Innovative products will be released through 

the development and production of ɨncology, dermatological medicines. 
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