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ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
ɎȿȾɈɊɈȼ ȼ.ȼ.,  
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȾɇɊ; 
ɑȿȽɈȾȺȿȼ Ȼ.ȼ., 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
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The article examines existing principles and models of energy policy, including some 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɏɚɤɬɨɪ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɡɦɵɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɭɠɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Ʌɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɢɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 5-10 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɟɡ 
ɪɚɜɧɨɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɷɬɢɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɹɞɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɟɣ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

- ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ; 

- ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

- ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ȼ.ȿ. ɏɜɨɳɟɜɚ 
[1], Ⱦ. ɑɨɦɚɯɢɞɡɟ [2], ɋ.3. ɀɢɡɧɢɧɚ [3], ȼ.ȼ. Ɇɚɥɟɟɜɚ [4],  ə.ȼ. ȼɭɬɹɧɨɜɨɣ [5], ɋ.Ⱥ.  Ʉɨɧɞɚɤɨɜɚ [6], 
Ʉ.ɋ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ [7] ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɡɦɟ, 
ɜɧɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ȼ. Ȼɭɲɭɟɜ. ȼ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [8]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ:  
ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪɚ [9], Ⱥ.Ɋ. ȼɚɥɢɟɜɨɣ [10], ȿ.Ⱥ. ɂɝɢɲɟɜɨɣ [11], ɋ.Ɇ. Ɇɨɪɢɣ [11], Ⱦ.ȼ. Ɂɟɪɤɚɥɨɜɚ [12], 
ɂ.ɘ. ɇɨɜɢɰɤɨɝɨ [13], Ⱥ.ȿ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ [13], Ⱥ.Ɋ. Ƚɚɮɭɪɨɜɚ [14] ɢ ɞɪ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɪɭɞɵ Ɋ.Ɇ. Ⱥɭɬɢ [15], 
Ⱥ.Ȼ. Ɉɧɚɤɨɹ [16], ɘ. ɐɡɹɧɶɯɭɚ [17], Ⱦ. əɱɟɧ [17] ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Иɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɧɟɪɝɢɹ» ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 
Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ: ɷɬɨ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ XVIII – ɧɚɱɚɥɚ XIX ɜɟɤɚ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɡ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɚ ɨɬ 
ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ [19, ɫ. 143]. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɨɬ ɧɟɰɟɧɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɭ, ɂɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɧɵɦ ɟɟ ɮɨɪɦɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɧɢɫɚ Ɇɚɧɬɭɪɨɜɚ, ɭɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ 
ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ» [20]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

2. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɋɒȺ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ). ȼ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋ. Ɋɟɣɝɚɧɚ ɢ Ɇ. Ɍɷɬɱɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɥɢ ɭ 
ɢɫɬɨɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
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ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɰɟɧɵ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɪɟɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɢɥɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 2014-2015 ɝɝ. ɜɫɤɪɵɥ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɢ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ «ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɩɪɨɜɚɥɨɦ [21]. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ (ɪɢɫ. 1), ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  

(ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ The Wall Street Journal) [22] 
 

ȿɫɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 50 ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ (ɢɡ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɫɥɚɧɰɟɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ [23]), ɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 23,35 ɞɨɥ. 
ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝ. ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 43-46 ɞɨɥ. ɋɒȺ 
[24]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɮɚɡɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

3. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɒɜɟɰɢɸ, ɇɨɪɜɟɝɢɸ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɢ Ⱦɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɯɨɞɟɧ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.  

Ɉɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 
ɰɟɥɟɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɢɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɵɧɤɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɤɬɨɪ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɵɧɤɨɜ

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ

ɑɟɬɤɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ

ɒɢɪɨɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɌɉ

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɶɬɪɚɧɫɬɜɨ

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɨ - ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ [25]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 3). 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɠɞɭɚɧɪɨɞɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ  
 

Ɋɢɫ. 3. ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [26] 
* ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɩɭɬɟɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɷɦɛɚɪɝɨ 
ɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ).  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ 
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɡɚɥɟɠɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ).  

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɵɱɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɋ ɤɨɧɰɚ 70 -ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɢɪ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30-50 ɥɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2040 ɝ. 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 46% (ɢɥɢ ɧɚ 1,3% ɟɠɟɝɨɞɧɨ) (ɪɢɫ. 4) [27]. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ,  
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɂɇɗɂ ɊȺɇ) 

 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɟɟ ɜɢɞɟ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   

ɋɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝ. [25]  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. 5).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɨ 2040 ɝ. ɛɭɞɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: ɧɟɮɬɶ +19%, ɭɝɨɥɶ +36%, ɝɚɡ +64%, ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ +72%, 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ + 92%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɜɢɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 5. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɂɇɗɂ ɊȺɇ) [27] 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030  ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ [25]. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 6) [28].  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 
2017 ɝ. ɞɨɛɵɬɨ ɧɟɮɬɢ 1138330,34 ɬɵɫ. ɬ, ɩɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
+4,27%. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 530968,61 ɬɵɫ. ɬ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 24,24%; ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ. (ɛɨɥɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ) ɞɨɛɵɬɨ ɝɚɡɚ – 1326600,00 ɦɥɧ ɦ3, ɩɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ +8,62%; ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. ɞɨɛɵɬɨ ɭɝɥɹ – 825307,00 ɬɵɫ. ɬ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ +5,11%. ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 358670,68 ɬɵɫ. ɬ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 24,24%; ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɨ 
ɨɤɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 2232490,00 ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱɚɫ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɬɨɦɧɨɣ), 
ɩɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ +0,33%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɯ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [25]. 
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ɚ)      ɛ) 

 
ɜ)      ɝ) 

 

ɚ) ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ); ɛ) ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ;  
ɜ) ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ; ɝ) ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɬɨɦɧɚɹ). 

  

Ɋɢɫ. 6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɵɡɨɜɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 7). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ-ɜɨɫɶɦɨɣ ɝɥɚɜɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɹɹ ɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɇɚɡɪɟɜɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɥɢɦɚɬɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2014 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 2030). 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 2030 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ [29]:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 1990 ɝɨɞɚ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 27%; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 27% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ. 
ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ  ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ; 
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ȼɵɡɨɜɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɵɡɨɜ ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ɋɢɫ. 7. ȼɵɡɨɜɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1715-ɪ.) [25] 

 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.; 

- ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɗɬɢ 
ɩɥɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
[30]. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɢɫ. 8). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 2010 ɝ.. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɮɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɫ 51,77 ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɞɨ 42,16  ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝ. ɢ ɢɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [31].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 2030 ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2009/28 /EC, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤ 2030 ɝɨɞɭ (27% ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ) [32]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 27% ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16%, ɜ 2015 – 16,4% ɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɤ 2020 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 21%.  

 

 
     ɚ)                ɛ) 
ɚ) ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 2010-2016 ɝɝ.; ɛ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 

2016 ɝ. 
 

Ɋɢɫ. 8. ɂɦɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ European Commission) [30] 

 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɨɬɱёɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 16 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ 2015 ɝ., ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ 2030 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 
58 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɑɢɫɬɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ. ȼ 2015 ɝ. ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢɦɟɟɬ 30% ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ [33]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 2030 ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 27% 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ 2012/27/ 
ȿɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ 
ɋɨɸɡɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ [34]. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ:  

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ (1,5%  ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ);  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  

- ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3% ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɪ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɯɨɞɧɭɸ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2015 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɫ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɜ Ɋɢɝɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɸɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ȿɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɚɪɟɧɟ ɢ 
ɞɪ. [35]. 

1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɜɪɨɩɵ [36]. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
(ɪɢɫ. 9).  

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2014 ɝ. ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɢ ɤ 2020 ɝ., ɧɢ ɤ 2030 ɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ.  

 

 
Ɋɢɫ. 9. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
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Вɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ  ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɨɬ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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