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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɜ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 
ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ (ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɨ ɜ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɋɆɂ. 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɢɞɭ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɫ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ;  
- ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟɮɬɶ, 

ɝɚɡ ɢ ɬ.ɞ.);  
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ); 
- ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧ  ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 50 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ: ȼ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ, Ⱥ.Ƚ. Ⱥɪɛɚɬɨɜ, Ⱥ.ɂ. 
Ɍɚɬɚɪɤɢɧ, Ɇ.Ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ȼɭɲɭɟɜ, ȼ.Ƚ. ɒɟɦɹɬɟɧɤɨɜ, ɗ.ȼ. Ɇɚɥɢɧɟɧɤɨ, 
ɉ.ȼ. ɒɟɫɬɨɩɚɨɥɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɂɚɞɚɱɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɜɢɞɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɬɟɥɟɣ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧ

ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤ
ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ

ɐɟɥɶ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸ
ɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ

 

Ɋɢɫ. 1 – ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ) 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɥɧɰɚ, ɜɟɬɪɚ, ɦɨɪɹ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.   

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (Deregulation) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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