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ɏɨɦɟɧɤɨ əɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ  
ɋɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ  

ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȾɨɧɇɌɍ  
 

ȾȿɁɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȼ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺɏ ɋɈɐɂȺɅɂɁȺɐɂɂ ɄȺɄ 
ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɇȿɉɊɂɁɇȺɇɇɕɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ 
ɦɢɪɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɚ ɢ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɟɟɬ ɢ 
ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɰɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɪɟɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ 
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɫɢɥ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɷɥɢɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɫɹ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɣ), ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɋɋɋɊ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚɪɨɞɚ Ⱥɛɯɚɡɢɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɥɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ȿɝɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɈɈɇ. ɉɨɯɨɠɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɨɹɥɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɚɝɨɪɧɨ-Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝɞɟ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɭɫɭɝɭɛɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ [1, ɫ. 289]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɝɞɟ ɤɪɢɡɢɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɤ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ 
ɧɚɪɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɠɟɥɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɢɬ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ 
(ɧɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ) ɫɦɟɧɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɭɱɟɧɵɟ. Ɍɚɤ, 
ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱦ.Ƚ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: «Ʉɚɤ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ⱥɛɯɚɡɢɢ, ɢ ɜ 
ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɛɵɬɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ 
ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ» [2, ɫ. 28]. 

- ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɩɭɥɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɂɧɞɟɤɫɚ 
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ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «The Economist Intelligence Unit», ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 86-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 

120-ɟ ɦɟɫɬɨ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 148-ɟ ɦɟɫɬɨ, Ƚɪɭɡɢɹ – 78-ɟ ɦɟɫɬɨ [4]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɂɧɞɟɤɫɭ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɫɬɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɞɪ.); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ); 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɂɧɞɟɤɫ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 74,0 (90-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 71,0 (102-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 

76,3 (81-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ƚɪɭɡɢɢ – 76,5 (79-ɟ ɦɟɫɬɨ) [3]. 

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɟɟ ɫɦɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
«ɪɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɱɭɠɞɵɯ) ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɚɥɚɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɧɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɦɟɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɯɚɨɫɚ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  
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