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Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɏɨɦɟɧɤɨ əɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂȿɆ ɇȿɉɊɂɁɇȺɇɇɕɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ  

 
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɟɪɭɲɢɦɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɋɋɋɊ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɨɛɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ – Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɛɶɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɜɚɤɭɭɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɢɧ ɇ.Ⱥ., ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, 
ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɫɸ «ɩɨɥɟɡɧɭɸ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (Ʉɚɬɚɧɝɚ, Ȼɢɚɮɪɚ); 
- ɬɪɚɧɡɢɬ (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɋɨɦɚɥɢɥɟɧɞ ɢ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ); 
- ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɚɯɚɪɚ ɢ ɘɠɧɚɹ 

Ɉɫɟɬɢɹ) [1, ɫ. 46]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɢɧɵɦ ɇ.Ⱥ. ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɛɯɚɡɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
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ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ 2008 ɝ. ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɚɛɯɚɡɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [3]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɚ Ⱥɛɯɚɡɢɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɟɝɨ ɱɥɟɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɟɝɨ. 

ɂɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɞɨ 
2025 ɝɨɞɚ [3]: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

3. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ) ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ 
Ɉɫɟɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɸ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ [4]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ [4]: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 
2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

4. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɵɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɭɬɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ» [2]), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɭɱɟɧɵɯ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɟɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɢɧ ɇ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ : ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ XX — ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ / ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɢɧ. — ɋɉɛ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 2013. — 252 ɫ. 

2. Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 172-ɎɁ ɨɬ 28.06.2014 ɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 
2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=1648 
41. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.  
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ ɞɨ 2025 
ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ru.abkhaziastrategic.org/wp-

content/uploads/2015/12/Strategia-Abkhazia-2025.pdf. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.  
4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
file:///C:/Users/%D0%90%D0%BD%D1%8E%D1%82%D0%BA%D0%B8%D0%BD/Downloads/

AECEAe_EAAazA-aAzAAOEAA_CAEAe_ZEIAA_ze_EEAe_A_2030_A%20(1).pdf. - Ɂɚɝɥ. ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 

 
 

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇ.ɋ. 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȺȻɈɌɕ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɇȺ 

ɈɋɇɈȼȿ ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌȺ ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɍɑȺɋɌɂə 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɟɞɢɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ  ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [1]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ) 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [3]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ 
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