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FACTORS THAT DETERMINE THE INTEGRATION STRATEGY OF STEEL COMPANIES IN AN UNSTABLE ENVIRONMENT

	


Аннотация. В статье рассматриваются основные факторы, определяющие интеграционную стратегию металлургических компаний с учетом современных тенденций развития мировой металлургии. Определены основные предпосылки активизации интеграционных процессов в горно-металлургическом комплексе и перспективные направления интеграционного развития с учетом отраслевой специфики.
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Abstract. This article discusses the main factors determining the integration strategy of modern steelcompanies, taking into account modern trends in the development of world metallurgy. The main prerequisites for activation of integration processes in the mining and metallurgical complex and promising areas of integration development, taking into account industry specificity, are determined.
Keywords: integration, development, strategy, metallurgy, cyclicity, unstable environment.

Постановка проблемы. Интеграционные стратегии металлургических компаний в значительной мере определяются основными тенденциями развития мирового металлургического рынка. Мировой рынок стали находится сейчас в нестабильном состоянии. С конца 2017 г. цены на стальную продукцию на многих рынках вышли на докризисный уровень 2013-2014 гг. Рынок начал 2018 г. на повышении. Однако в дальнейшем ситуация изменилась. Пройдя пик подъема в марте, цены снова оказались на нисходящей траектории [1]. Сложившаяся кризисная ситуация в металлургии обусловлена рядом причин, среди которых перепроизводство, экспортная активность Китая, усиление защитных мер ряда стран от импорта металлопродукции и т.д. Нестабильность и непредсказуемость обстановки снижают покупательскую активность и соответственно оказывают давление на цены. Реализация интеграционных стратегий позволяет металлургическим компаниям снизить расходы, повысить технологический и технический уровень производства, освоить новые виды продукции и за счет этого оставаться конкурентоспособными на рынке.
Анализ предыдущих исследований и публикаций. Основные тенденции и перспективы развития мировой и российской металлургии рассматриваются в трудах Ю. Л. Адно, И. А. Буданова, О. А. Романовой.   Вопросы развития интеграционных процессов в металлургической отрасли рассматриваются в научных работах А. В. Соколова, Л. И. Лугачевой и М. М. Мусатовой, а также Ю. А. Архиповой. При этом, учитывая нестабильность и цикличность современного рынка металлургической продукции, следует уделить внимание изучению факторов, определяющих перспективные направления интеграции металлургических компаний с целью повышения эффективности их деятельности. 
Цель исследования состоит в изучении основных факторов, определяющих направления интеграционного развития металлургических компаний в современных условиях нестабильности внешней среды.
Основные результаты исследования. По мнению специалистов Всемирной ассоциации производителей стали, металлургическая отрасль остается одним из ключевых секторов,  влияющих на развитие мировой экономики. Это объясняется тем, что металл как основной материал для производства средств производства имеет важное значение для функционирования и развития практически всех отраслей современного хозяйства и видов экономической деятельности. Именно поэтому большинство стран, владеющих сырьевыми ресурсами,  поддерживают и развивают производство металлургической продукции как одно из перспективных направлений развития национальных хозяйственных систем.
Одной из ведущих тенденций, которая характеризует развитие мировой металлургии, является стремительный рост объемов производства стали в мире, что свидетельствует о значимости черной металлургии и о ее устойчивом развитии. Страны-лидеры по объемам производства стали за период 2003-2017 гг. приведены в табл.1.
Таблица 1
Лидеры по объемам производства стали за период 2003-2017 гг. [2]
	Страна
	Объемы производства, млн. т
	Темп изменения, %

	
	2003
	2015
	2016
	2017
	2017/2003
	2016/2015
	2017/2016

	Китай 
	222,4
	803,8
	808,4
	831,7
	374,0
	100,6
	102,9

	Япония 
	110,5
	105,2
	104,8
	104,7
	94,8
	99,6
	99,9

	Индия 
	31,8
	89,6
	95,6
	101,4
	318,9
	106,7
	106,1

	США 
	93,7
	78,9
	78,6
	81,6
	87,1
	99,6
	103,8

	Россия 
	61,5
	71,1
	70,8
	71,3
	115,9
	99,6
	100,7

	Южная Корея
	46,3
	69,7
	68,6
	71,1
	153,6
	98,4
	103,6

	Германия
	44,8
	42,7
	42,1
	43,6
	97,3
	98,6
	103,6

	Турция
	18,0
	31,5
	33,2
	37,5
	208,3
	105,4
	113,0

	Бразилия 
	31,1
	33,3
	30,2
	34,4
	110,6
	90,7
	113,9

	Украина 
	36,9
	22,9
	24,2
	22,7
	61,5
	105,7
	93,8

	Мир 
	969,7
	1620,4
	1628,0
	1691,2
	174,4
	100,5
	103,9



В 2015 г. производство и потребление стали стало резко сокращаться, что отражено на рис. 1-2. Такое снижение обусловлено рядом предшествовавших факторов, в том числе перепроизводство, подъем экспортной активности Китая, волатильность на финансовых и сырьевых рынках, усиление защитных мер ряда стран от импорта металлопродукции и др. 

Рис. 1. Динамика производства стали в мире за период 2010-2017 гг. [2]


Рис. 2. Динамика потребления стали в мире за период 2010-2017 гг. [2]

Поскольку отрасль металлургии подвержена влиянию колебаний делового цикла, возникает вопрос о связи стратегии металлургических компаний с периодом делового цикла в металлургической отрасли. Считается, что металлургия обладает признаками цикличности по двум причинам: во-первых, предложение металла на рынке является неэластичным по цене, а во- вторых, спрос на металлы сильно связан с промышленным производством, которое, в свою очередь, подвержено влиянию делового цикла в экономике [3]. 
Следовательно, состояние металлургического рынка и текущая стадия делового цикла напрямую связаны со стратегией металлургических компаний. Так, с начала 2000-х гг. в период роста спроса и цен на металлопродукцию наблюдается активизация интеграционных процессов в мировой металлургии, которая затронула и Россию. Целью интеграции являлось построение вертикально-интегрированных компаний, устойчивых к деловым циклам в отрасли. Начиная с 2012 г. в металлургической отрасли наблюдалось замедление активности сделок M&A. По мнению экспертов, падение объёма M&A после кризиса 2008-2009 гг. связано с неблагоприятной конъюнктурой на мировых рынках. 
Ценовая конъюнктура после 2011-2013 гг. на мировых рынках металлов не является такой благоприятной, как это было в 2000-е гг. После непрерывного роста цен на различные категории металлов, в 2008-2009 гг. произошла ценовая коррекция на мировых рынках. В 2011-2013 гг. цены на основные металлы упали. Существенное изменение ситуации в отрасли оказало значительное влияние на интенсивность интеграционных процессов (рис. 3). 
На графике показано, что объём сделок достиг пика в 2007 г., перед кризисом 2008-2009 гг. Также объём сделок сократился в период 2012-2013 гг., когда цены на ряд металлов существенно сократились. По итогам 2015-2017 гг. общемировые объемы сделок по слияниям и поглощениям в металлургическом секторе остаются достаточно низкими. 


Рис. 3. Динамика изменения мирового производства и объемов сделок M&A в горно-металлургической отрасли за период 2007-2014 гг. [4;5]

Волатильность цен на сырьевые ресурсы, являющаяся одной из главенствующих характеристик рынка черных металлов, в последние годы оказала значительное влияние на развитие интеграционных процессов в металлургии (рис.4). В период 2011-2014 гг. наблюдается изменение характера интеграционных процессов. Металлургические компании старались избавиться от непрофильных активов с целью оптимизации издержек и снижения долговой нагрузки, и параллельно приобретали сырьевые активы. 


Рис. 4. Динамика мировых цен на сырьевые товары черной металлургии в период с 2010-2017 гг. [6]

Следует отметить, что в начале  2000-х гг. уровни цен на мировом рынке железорудного сырья были сравнительно стабильными. Среднегодовая цена железной руды в 2000-2003 гг. колебалась в диапазоне от 27 до 31 USD/т [7]. Однако, в течение 2004-2008 гг. под давлением возросшего спроса железорудное сырье существенно подорожало, превысив уровень 100 USD/т. Вместе с тем, значительное влияние на усиление колебаний цен мировых рынков оказал переход торговли сырьевыми ресурсами на биржевую форму. В связи с этим между производителями металла и продуцентами сырья часто возникают разногласия по поводу цен и объема поставок. Эксперты прогнозируют дальнейшее повышение цен на сырьевые товары черной металлургии, обосновывая это индустриализацией развивающихся стран. В этих условиях действия производителей металла направлены на поиск способов противостояния высокой концентрации поставщиков сырья за счет внедрения различных стратегий в условиях подорожания сырья, в частности, приобретение сырьевых активов или инвестирование в разработку новых месторождений и сопряженной инфраструктуры.
Еще одним немаловажным фактором, определяющим характер и направление интеграционного развития современных металлургических компаний в посткризисный период, является изменения в структуре спроса. По мнению многих аналитиков, основным стратегическим курсом развития крупнейших металлургических компаний в среднесрочной и долгосрочной перспективе станет увеличение глубины переработки металла, повышение доли продукции с высокой добавленной стоимостью, снижение издержек за счет внедрения современных технологий низкозатратного производства и эффективного использования сырья. В этом направлении активно развиваются  зарубежные компании металлургической отрасли. 
Так один из крупнейших промышленных концернов Германии ThyssenKrupp и индийская металлургическая компания Tata Steel подписали предварительное соглашение о слиянии своих сталелитейных производств с тем, чтобы стать вторым по величине производителем стали в Европе и справиться с избыточным предложением на рынке из-за дешевого импорта Китая. В случае успешного заключения крупномасштабного контракта это в значительной степени укрепит ведущую роль Tata Steel как одного из самых эффективных и устойчивых сталелитейных заводов в мире. Ежегодная синергия – суммирующий эффект взаимодействия двух гигантов – составит примерно 400 милн. евро, тем самым приблизившись по своим параметрам к крупнейшему европейскому производителю ArcelorMittal.  Помимо других преимуществ, объединение предприятий позволит Tata Steel сосредоточиться на рынке Индии, наращивая темпы производства для внутреннего потребителя. Что же касается ThyssenKrupp, то она все дальше уйдет от производства стали и трансформируется в промышленную компанию по производству лифтов, автокомпонентов, судов и прочей продукции с высокой добавленной стоимостью для европейского рынка [8]. 
Выводы. Основным фактором активизации интеграционных процессов в черной металлургии остается высокое колебание цен на сырьевые товары на мировых и внутренних рынках. Вместе с тем, в условиях ужесточения конкуренции среди производителей стали, как по технологическим типам производства и по производственной себестоимости производимой продукции, так и глубине товарного передела возникает необходимость переориентации интеграционного развития металлургических компаний с целью повышения доли производства продукции высоких переделов, что соответствует тенденциям развития мировой экономики.
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Производство стали, млн. т	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1433	1538	1560	1650	1670	1620	1628	1691	Темп роста	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1	1.07	1.01	1.06	1.01	0.97	1.01	1.0386977886977886	

Потребление стали,  млн. т	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1401	1492	1552	1613	1627	1580	1600	1587	Темп роста	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1	1.07	1.04	1.04	1.01	0.97	1.01	0.99187499999999995	

Стоимость сделок, млрд. долл. США	
2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	46.2	26.4	65.400000000000006	175.7	210.8	126.9	60	113.7	162.4	104	87.3	44.6	40	44.3	51	Темпы роста мирового производства, %	
2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2.9	4.5	3.8	4.3	4.2	1.8	-1.7	4.3	3.2	2.4	2.6	2.9	2.8	2.5	3	


Железная руда, USD/т	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	105	107	81.599999999999994	87	61.6	35.1	57.7	71.8	Уголь коксующийся, USD/т	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	150	182	190.6	197	132.9	102.1	114.4	210.3	Сталь, USD/т (правая шкала)	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	700	790	689.4	688.6	624.6	466.6	483.8	613.9	
