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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

А.В. Федирцан, О.А. Штагер 

Донецкий национальный технический университет 

 

В докладе представлены технологии управления эколого-экономической 

деятельностью в условиях оптимизации основных бизнес-процессов предприятий. 

Рассмотрены методологические особенности, даны рекомендации практического 

применения в хозяйственной деятельности.  

Ключевые слова: ТЕХНОЛОГИЯ, ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АУТСОРСИНГ 

In the report the technologies for managing environmental and economic activities in 

the context of optimizing the main business processes of enterprises were presented. 

Methodological features were considered, recommendations of practical application in 

economic activity were given. 

Keywords: TECHNOLOGY, ECOLOGICAL AND ECONOMIC ACTIVITY, 

ENVIRONMENTAL OUTSOURCING 

 

Деятельность субъектов хозяйствования регулируется действующим 

законодательством и должна соответствовать экологическим требованиям с целью 

предупреждения возможных неблагоприятных воздействий на окружающую среду с 

учетом рационального природопользования и связанных с ними социальных, 

экономических и иных последствий. Современные технологии управления эколого-

экономической деятельностью способствуют развитию инновационных подходов в 

направлении формирования экологической политики предприятия. В условиях 

ограниченности финансовых, материальных, трудовых ресурсов и минимизации затрат 

возникает необходимость поиска и внедрения таких технологий, которые позволили бы 

в легитимном поле оптимизировать затраты на проведение природоохранных 

мероприятий и обязательную экологическую документацию. 
Одной из таких технологий управления эколого-экономической деятельностью 

является технология аутсорсинга. Экологическийаутсорсинг является одной из 

модификаций аутсорсинга бизнес-процессов и перспективным практическим 

инструментом экологического менеджмента.Проблематика аутсорсинга 

прослеживается в работах отечественных и зарубежных ученых. Зарубежная школа 

проблематики аутсорсинга представлена учеными: Р. Аалдерс, Ж.-Л. Бравар, М. 

Доннеллан, Э. Йордан, К. Кетлер, С. Клементс, Р. Морган, Б. Пьячо, М. Робсон, Дж. Б. 

Хейвуд и другие. Отечественная школа характеризуется работами З. С. Айвазян, Б. А. 

Аникина, Л. А. Василенко, В. С. Витко, О. В. Дидух, Н. Н. Думной, И. И. Ивановой, А. 

Г. Ивлева, С. О. Календжяна, Л. Ш. Лозовского, А. Ф. Нуртдиновой, В. В. Полякова, Б. 

А. Райзберга, И. Л. Рудой, В. В. Синяева, Е. Б. Стародубцевой, М. В. Татьянок, 

Ю. Ю. Фроловой, Е. А. Цатурян, Д. В. Черемисина, Р. К. Щенина[1].  

Экологический аутсорсинг – разновидность аутсорсинга, в основе которого лежит 

полная или частичная передача одним субъектом хозяйствования ряда бизнес-

процессов природоохранного характера стороннему субъекту хозяйствования на 

договорных основах. Экологический аутсорсинг тесно связан с кадровым 

аутсорсингом, так как выполнение функций осуществляется непосредственными 

сотрудниками исполнителя. У субъекта хозяйственной деятельности исчезает 

необходимость иметь штатную должность эколога или инженера по охране 
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окружающей среды, отдела охраны окружающей среды,что влечет сокращение затрат 

на заработную плату, отчисление налогов, обязательные социальные выплаты, аренду 

помещений, необходимое оборудование и другие. Взаимоотношения между заказчиком 

и исполнителем регулируются договорами на оказание услуг аутсорсинга или 

гражданско-правовым договором. В практике экологического аутсорсинга встречается 

и другое наименование этой услуги – экологическое абонентское обслуживание. 

Преимуществом использования экологического аутсорсинга является тот аспект, 

что организации, которые заявляют себя исполнителями, имеют должное кадровое, 

материальное, информационное, техническое, программное и финансовое обеспечение 

для выполнения конкретной услуги, в отличие от предприятия, где все ресурсы 

мобилизуются для достижения основной цели деятельности в ущерб реализации 

природоохранных мероприятий. 

Перечень услуг организаций, которые работают в сфере предоставления услуг 

экологического аутсорсинга, многофункциональный: 

 разработка и реализация экологической политики; 

 ведение экологической документации (отчетов, приказов, планов, проектов, 

разрешений, платежей,  подготовка разрешительной документации, 

стандартизация); 

 экологический мониторинг, аудит, консалтинг; 

 консультирование в сфере природоохранного законодательства; 

 представление интересов заказчика при проведении проверок; 

 экологическое воспитание, обучение и сертификация персонала; 

 страхование экологической ответственности и рисков, возмещение 

экологического ущерба и т.д. [2] 

Технологию экологического аутсорсинга можно проанализировать методом 

стратегического планирования, а именно выполнить SWOT-анализ услуги (см. 

таблицу 1). 

Таблица 1 – SWOT-анализ услуги экологического аутсорсинга 

Сильные стороны Слабые стороны 

Внутренние 

Передача непрофильных бизнес-процессов 

экологической направленности и 

концентрация внимания на главной цели 

организации  

Оптимизация организационной структуры 

и перераспределение ресурсов 

(уменьшение количества штатных единиц; 

структурных элементов) 

Снижение издержек производства (при 

условии, что оплата по договору 

аутсорсинга ниже, чем оплата и 

содержание штатного сотрудника) 

Стабильность получения услуг от 

квалифицированных специалистов 

Оплата по достижению конечного 

результата с высоким уровнем 

эффективности реализуемой услуги 

Регулирование отношений на договорных 

условиях 

Разглашение конфиденциальной 

информации 

Непрофессионализм исполнителя услуги 

Низкая контролируемость деятельности 

поставщика услуги на этапе реализации 

Отсутствие кадрового резерва 

Временные потери в получении 

оперативной информации 

Ухудшение социально-психологического 

климата в коллективе 

Монополизация отдельных мероприятий 

природоохранного характера 
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Продолжение таблицы 1 

Возможности Угрозы 

Внешние 

Непрерывность бизнес-процессов  

Заимствование передового опыта в 

непрофильных процессах 

Передача или частичная ответственность 

за выполненную работу 

Снижение зависимости от внутренних 

ресурсов, а также обязательств в сфере 

социально-трудовых отношений 

Отсутствие необходимости 

лицензирования и оформления 

специальных разрешений на проведение 

природоохранных мероприятий 

Формирование имиджа экологической 

организации  

Несовершенная нормативно-правовая база 

Дефицит рабочей силы, которая 

специализируется на оказании услуг 

экологической направленности 

Ненадежность поставщика услуги, а 

именно, низкий уровень компетенции 

сотрудников 

Завышенная стоимость услуг и 

зависимость от исполнителя 

 

Количество организаций, предоставляющих услуги экологического аутсорсинга, 

ежегодно увеличивается. Примерами таких субъектов хозяйствования являются: 

EMSEnvironmental, ООО «Экопроф», «УТИЛЬВТОРПРОМ», «ЭкоЭра» и т.д. 

Следует отметить, что современные тенденции, связанные с необходимостью 

пропаганды идей устойчивого развития, заложили предпосылки еще двум 

направлениям, как в мировой, так и отечественной практике управления эколого-

экономической деятельностью – «краудсорсинг» (crowdsourcing) и «про боно» 

(probono). Сущность которых основана на привлечении юридических или физических 

лиц для решения и реализации отдельных мероприятий на добровольной 

(безвозмездной) основе. Характерной чертой этих направлений является именно 

профессиональная помощь. 

Таким образом, рассматриваемые технологии управления эколого-

экономической деятельностью субъектов хозяйствования не могут быть реализованы в 

полной мере из-за отсутствия в действующей нормативно-правовой базе. 

Первоочередным заданием, стоящим перед органами государственной власти, 

являетсяинкорпорирование рассмотренных технологий в экологическое 

законодательство, а также ответственности за ненадлежащее оказание услуг по 

договору аутсорсинга. 
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