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странных граждан, за счет развитой промышленной сферы, а также исто-
рико-культурного наследия. 
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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

 
Аннотация: в современных условиях экономическая успешность любой страны 

определятся конкурентоспособностью её регионов. В статье анализируются 
современные подходы к проблеме повышения межрегиональной 
конкурентоспособности в условиях глобализации. Проведен сравнительный анализ 
методик оценки конкурентоспособности регионов отечественных и зарубежных 
авторов, на основании чего выявлены сходства и различия. 

Ключевые слова: экономика, регионы, конкурентоспособность, методы, оценка. 
 
Современная мировая экономика развивается в условиях непрерыв-

ного усиления конкуренции. Положение страны на мировом уровне зави-
сит от уровня развития, экономической безопасности регионов, эффектив-
ной работы предприятий и организаций, функционирующих на территории 
данного региона. При этом всегда одни регионы в определенный период 
характеризуются более высокими, другие – более низкими социальными и 
экономическими стандартами. Проблемы роста конкурентоспособности 
региона являются одними их самых значимых, так как положительная ди-
намика развития регионов способствует ускоренному экономическому ро-
сту, рациональному и эффективному использованию ресурсного потенциа-
ла региона, повышению благосостояния населения.  

Актуальность данной проблемы обусловлена недостаточно 
теоретической и методологической проработки указанных проблем, 
всестороннее изучение содержания понятия конкурентоспособности 
региона, осуществление ее оценки, а также в систематизации и раскрытии 
некоторых существующих методов оценки конкурентоспособности 
регионов, которые, в свою очередь, позволят обеспечить динамичное 
развитие регионов и страны в целом. 

Значительный вклад в исследование проблем теоретических и мето-
дологических вопросов развития региональных социально-экономических 
систем и конкурентных отношений, внесли такие ученые, как: Г.С. Мигу-
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нова, А.И. Кагарманова, Н.Н. Брагин, А.З. Селезнев, Б.М. Гринчель, В.Е. 
Костылева Л.И. Ушвицким, В.Н. Парахиной и др. Вместе с тем, остаются 
нерешенными ряд вопросов и проблем роста конкурентоспособности реги-
она, что вызывает необходимость проведения дальнейших исследований в 
этом направлении. 

Целью данного исследования является характеристика методов 
оценки конкурентоспособности регионов. Достигается такая оценка 
посредством использования соответствующей системы показателей, 
основной целью которой становятся реальные возможности сравнения 
отдельных регионов между собой. 

В мире происходят существенные изменения, связанные с 
глобализацией, в таких условиях, значительную роль играет региональная 
конкурентоспособность, что связано с выходом регионов на мировой 
рынок, как самостоятельных субъектов рыночной экономики, 
способствующих росту экономики страны в целом. 
Конкурентоспособность региональной экономики – это устойчивое 
социально-экономическое развитие региона с обеспечением высокого 
качества жизни его населения [1]. 

Систему целей управления конкурентоспособностью региона со-
ставляют три блока взаимосвязанных целей: 

 конечные цели общественно-экономического развития страны 
отражают необходимость повышения качества жизни населения, обеспе-
чения устойчивого развития региональной экономической системы, обес-
печения вклада региона в конкурентоспособность национальной экономи-
ки и национальную безопасность; 

 локальные цели отражают необходимость обеспечения конку-
рентоспособности региона на товарных, финансовых, инвестиционных, ре-
сурсно-энергетических, инновационных рынках; 

 глобальные цели отражают стремление к выходу региона на 
международные товарные, инвестиционные, финансовые, энергетические 
инновационные и сырьевые рынки [2].  

В настоящее время существует большое количество методик оценки 
конкурентоспособности региона. При этом в основе большинства методик, 
описанных различными авторами, лежит оценка инвестиционной привле-
кательности региона, уровень жизни населения и эффективность использо-
вания ресурсов. Данный подход широко распространён и в мировой прак-
тике. В таблице представлены особенности изученных отечественных и 
зарубежных методик оценки конкурентоспособности региона. 

 
Таблица 1 

Методы оценки конкурентоспособности регионов 

Происхождение 
метода 

Название Сущность 

Зарубежные мето-
ды 

Модель Всемирного эко-
номического форума 

Для оценки используют более 50-ти факторов 
и показателей. Данные факторы при анализе  
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Окончание таблицы 1 

  делятся на два субиндекса: оценка 
конкурентоспособности предприятий и 
оценка бизнес-климата страны или региона. 

 Метод Европейской ко-
миссии 

Для оценки используют 4 главных 
индикатора: экономика, демография, 
образование, рынок труда. Кроме 
количественной оценки используется 
методика бенчмаркинга, а именно 
сопоставление собственных показателей 
региона с показателями конкурентов; 

Метод Евразийского ин-
ститута конкурентоспо-
собности 

Для оценки используют более 10 показателей 
регионального развития, в том числе уровень 
среднедушевого валового регионального 
продукта, численость населения, богатство 
кластерных портфелей, бизнес-климат и др.  

Российские мето-
ды 

Методика разработанная 
Б.М. Гринчель и В.Е. Ко-
стылевой [3] 

Выделяют два метода оценки, первый осно-
вывается на ранговом методе, который состо-
ит в определении места региона среди прочих 
территориальных образований. В этом случае 
рассчитывается 23 показателя, характеризу-
щие как социально-экономическое развитие 
региона, так и его географическое положение. 
Второй позволяет осуществлять оценку уров-
ня конкурентоспособности региона на базе 
модели измерения потенциалов (финансового, 
ресурсного, природного и др.). 

Методика предложенная 
Л.И. Ушвицким и  
В.Н. Парахиной [4] 

Методика предполагает расчет интегрального 
коэффициента конкурентоспособности регио-
на. Для оценки используются три группы по-
казателей: показатели наличия и эффективно-
сти  
использования ресурсов региона, показатели 
уровня жизни населении, показатели инве-
стиционной привлекательности и активности 
региона. 

Рейтинг конкурентоспо-
собности регионов Рос-
сии IRPEX 

Для оценки используются 130 экономических, 
социальных, финансовых, территориальных 
показателей. Проведение оценки базируется 
на использовании сравнительного (горизон-
тального) метода. По результатам оценки 
происходит разделение регионов по группам: 
лидирующие, относительно благополучные, 
средняя группа, отстающие и проблемные. 

Рейтинг развития регио-
нов (РРР) 

Для оценки используются 15 статистических 
показателей. По данной методике рассчиты-
ваются частные рейтинги развития регионов 
по отдельным сферам. 

 
 

Проанализировав данные методы оценки конкурентоспособности ре-
гиона, можно выявить как сходства, так и различия. Сходство методик за-
ключается в объекте исследования – конкурентоспособность регионов. 
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Различие заключается в том, что каждый из подходов имеет определенный 
набор показателей и направлений исследования. Самой обширной методи-
кой является Рейтинг конкурентоспособности регионов России IRPEX, ко-
торый использует в процессе оценки 130 показателей [3]. В качестве отли-
чия методик можно отметить методы, которые лежат в основе оценки. 
Большинство методик использует горизонтальный метод анализа показа-
телей (анализ динамики); методика, разработанная Б.М. Гринчель и В.Е. 
Костылевой базируется на ранговом методе оценки и использовании моде-
лей измерения потенциалов регионов; методика, предложенная Л.И. 
Ушвицким и В.Н. Парахиной предполагает расчет интегрального коэффи-
циента конкурентоспособности региона (Ксп) по формуле (1) средней гео-
метрической: 

Ксп ൌ 	 ඥКин ൈ Кур ൈ Кэр	
య  , (1) 

 
где Кэр – показатели наличия и эффективности использования ресурсов 
региона; 

Кур – показатели уровня жизни населении; 
Кин – показатели инвестиционной привлекательности и активности 

региона.  
На основе каждого из перечисленных показателей рассчитываются 

частные индексы, которые положены в расчет комбинированного коэффи-
циента [4]. Особенностью метода Европейской комиссии является то, что в 
дополнении к количественной оценке используется методика бенчмаркин-
га. Также в качестве особенности необходимо отметить, что метод 
Евразийского института конкурентоспособности дополняет количествен-
ную оценку изучением стратегии развития территорий. 

Таким образом, повышение конкурентоспособности региональной 
экономики должно и может проходить посредством реализации эффектив-
ной государственной и региональной социально-экономической политики. 
Методику, которую необходимо использовать для оценки конкурентоспо-
собности регионов аналитик выбирает самостоятельно, в зависимости от 
целей исследования. После проведения оценки конкурентоспособности ре-
гиона необходимо обобщить результаты анализа и выявить конкурентные 
преимущества и «слабые» стороны, это позволит повысить уровень соци-
ально-экономического развития региона, качество жизни населения, укре-
пит позицию региона по отношению к регионам – конкурентам. Итак, ис-
следование методического инструментария оценки конкурентоспособно-
сти региона показывает, что в настоящее время методология оценки кон-
курентоспособности регионов находится в стадии разработки. Сопостав-
ление существующих методик позволяет сделать вывод о том, что каждая 
из них имеет определенные преимущества и недостатки. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СИСТЕМЕ РАЗВИТИЯ 
 БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация: в статье рассмотрено понятие «стратегическое управление», 

освящена основная проблема современного стратегического управления в мире в це-
лом, а также в частности в России, рассмотрены подходы эффективного стратеги-
ческого управления. С позиции предлагаемой автором, сформулированы основные со-
ставляющие стратегического управления в системе развития бизнес-процессов.  

Ключевые слова: стратегическое управление, бизнес-процессы, система, разви-
тие, современная организация, менеджмент.  

 
Любая крупная индустрия когда-то была растущей… 

Рост замедляется, оказывается под угрозой или останавливается не потому,  
что рынок переполнен, а из-за ошибок в управлении бизнесом. 

Теодор Левитт, 
(почетный профессор кафедры делового администрирования, 

Гарвардская школа бизнеса) 
 

Взлеты и падения зарождаются «на верху» 
 

Современные организации XXI века не являются простейшими 
организмами в экономическом мире, - это сложные структуры, требующие 
эффективного стратегического управления. Основной проблемой 80% 
организаций сейчас является неграмотное управление бизнес-процессами, 
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