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туре энергопотребления принадлежит нефтяным и газовым ресурсам. При 
существующем уровне потребления запасы природного газа и нефти поз-
волят обеспечивать потребности Узбекистана ещё в течение 20-30 лет. 
Учитывая, что объем расходуемой электроэнергии в стране к 2030 году 
может увеличиться вдвое (на 50 млрд кВтч), истощение запасов традици-
онных углеводородных невозобновляемых энергоресурсов может насту-
пить еще раньше. 

Важным фактором, способствующим быстрому истощению запасов 
традиционных энергоресурсов является высокий уровень энергоемкости эко-
номики страны. В частности, энергоемкость промышленных предприятий в 
Узбекистане в 2-2,5 раза превышает уровень многих среднеразвитых стран [2]. 

Таким образом, решение актуальных вопросов и реализация страте-
гических целей перехода на рельсы зеленой экономики во всех секторах 
должно способствовать улучшению текущей ситуации и устранению бу-
дущих рисков на национальном и глобальном уровнях. 
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Ключевые слова: затраты, функции управления затратами, проблема управле-
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В настоящее время проблема качественного управления затратами 

промышленных предприятий стоит весьма остро. Экономический кризис, 
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последствия которого успели ощутить на себе все участники рынка пока-
зал, что рациональное управление затратами, а также экономное распреде-
ление собственных ресурсов – является гарантом финансовой устойчиво-
сти. Существующие западные методики, не могут быть применены на 
практике отечественными предприятиями, поскольку нуждаются в после-
дующей адаптации. Таким образом, проблема управления затратами про-
мышленного предприятия сегодня является достаточно актуальной. 

Цель статьи заключается в определении понятия затрат промышлен-
ного предприятия и предложений по управлению ими в современных ры-
ночных условиях хозяйствования. 

Актуальные вопросы, связанные с управлением и планированием за-
трат, оказывающих влияние на деятельность предприятия нашли свое от-
ражение в трудах ученых, таких как, Г. Клейнер, М.Ю. Медведев, Б.А. 
Райзберг, Ю.И. Ребрин, К.Р. Кистнер и др. Однако, изучение этих научных 
работ показало, что до настоящего времени основные методологические и 
прикладные проблемы разработки методов оптимизации затрат для приня-
тия эффективных управленческих решений, оказались за рамками систем-
ных исследований. А уже существующие научные разработки не адапти-
рованы к практике хозяйственной деятельности промышленных предприя-
тий в посткризисный период, что, несомненно, оказывает огромное влия-
ние на развитие экономической среды в целом. 

Затраты – это денежная оценка стоимости материальных, трудовых, 
финансовых, природных, информационных и других видов ресурсов на 
производство и реализацию продукции за определенный период времени 
[3, c. 321]. Для более четкого понимания понятия затрат предприятия рас-
смотрим определение данной дефиниции разными специалистами в дан-
ной области (табл.1). 
 

Таблица 1 - Подходы к определению понятия затрат предприятия 
 

Критерии  
сравнения 

Определение Авторы 

Стоимостной  Затраты – выраженные в денежной форме 
расходы предприятий, предпринимателей, 
частных производителей на производство, 
обращение, сбыт продукции. 

Райзберг Б.А.,  
Лозовский Л.Ш., 
Стародубцева Е.Б. 
[3] 

Понятийный  Соотношение таких понятий как  
«выплаты», «издержки», «расходы»,  
формируют определение категории затраты 
в динамике. 

Медведев, М.Ю. 
[2] 
 

Объемный  Затраты – размер ресурсов (для упрощения 
измеренный в денежной форме),  
использованных в процессе хозяйственной 
деятельности за определенный временной 
этап. 

Kistner K.–P.,  
Steven M. [5] 
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Окончание таблицы 1 
 

Потребительский  Затраты организации – общий объем ее  
текущих издержек, включающий как  
производственное потребление, так и  
непроизводственное потребление. 

Ребрин Ю.И. 
[4] 

Регенерационный  Понятие затрат и результатов  
автоматически предполагает существование не-
которого процесса регенерации  
результатов с помощью затрат ресурсов, и поня-
тие эффективности, соответственно, может при-
меняться только для таких систем. 

Клейнер Г. [1] 

 
 

Подобная классификация дает возможность рассмотреть порядок 
формирования себестоимости продукции, определить места возникновения 
затрат и их характер, а также определить влияние тех или иных затрат на 
расходы предприятия в целом.  

Следует отметить, что под управлением затратами на предприятиях 
принято понимать комплекс всех функций управления, обеспечивающих 
эффективное использование различных видов производственных ресурсов, 
которые необходимы для успешного функционирования промышленного 
предприятия. Подобные функции и их характеристики, относительно 
управления затратами, представлены в табл. 2. 
 
Таблица 2 - Основные функции управления затратами и их краткая характеристика 

 
Функция управления 

затратами 
Краткая характеристика 

Планирование и  
прогнозирование затрат 

Различают стратегическое и оперативное планирование и 
прогнозирование 

Организация управле-
ния затратами 

Определяет центры ответственности, документооборот и 
информационные потоки 

Регулирование и  
координация 

Предоставляет возможность определить различные  
отклонения между плановыми и фактическими  
результатами, принять срочные оперативные решения 

Стимулирование и  
активизация 

Оказание воздействий на участников производственного 
цикла для достижения показателей, определенных  
плановыми заданиями 

Учет 
Подготовка информации для принятия управленческих 
решений 

Анализ 

Проведение оценки эффективности использования  
различных производственных затрат, формирование  
аналитических показателей для принятия управленческих 
решений и подготовки планов и бюджетов 

Мониторинг и  
контроль 

Осуществление обратной связи между плановыми  
заданиями и фактом. Выявление отклонений от  
запланированных решений и показателей 
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Учитывая рассмотренные функции управления затратами и много-
образие типов промышленного производства следует сделать вывод о 
необходимости централизации управления затратами на предприятии. 

Таким образом, логично будет осуществление процесса управления 
затратами проводить в рамках отдельного подразделения. По сути, таким 
подразделением может стать подразделение контроллинга. В данном слу-
чае контроллинг рассматривается не только с точки зрения проведения 
контрольных мероприятий, но и с позиций помощи в обеспечении и со-
вершенствовании всех функций управления затратами. При этом следует 
учитывать, что система контроллинга может как обеспечивать стратегиче-
ское развитие, так и решать оперативные задачи финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия, в частности, проблемы, связанные с управле-
нием затратами. 

Для решения проблемы снижения издержек производства и реали-
зации продукции на предприятии должна быть разработана общая концеп-
ция (программа), которая должна ежегодно корректироваться с учетом из-
менившихся на предприятии обстоятельств:  

1. Комплекс мероприятий по более рациональному использованию 
материальных ресурсов. 

2. Мероприятия, связанные с определением и поддержанием опти-
мального размера предприятия, позволяющие минимизировать затраты в 
зависимости от объема производства. 

3. Мероприятия, связанные с улучшением использования основных 
фондов. 

4. Мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей 
силы. 

5. Мероприятия, связанные с совершенствованием организации 
производства и труда. 

Таким образом, программа по снижению издержек производства 
должна иметь четкий механизм ее реализации. Планирование и реализация 
только отдельных мероприятий по снижению издержек производство хотя 
и дают определенный эффект, но не решают проблемы в целом, поэтому 
для решения проблемы снижения издержек производства и реализации 
продукции на предприятии должна быть разработана общая программа, 
которая будет ежегодно корректироваться с учетом изменившихся на 
предприятии обстоятельств. 
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ВОДА КАК ЭЛЕМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация: в статье дана характеристика воды как элемента устойчивого 

развития страны. Проанализированы основные проблемы, связанные с организацией 
водохозяйственной деятельности в мире. Рассмотрен интегрированный подход к 
управлению водными ресурсами. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, водные ресурсы, потребление воды, во-
дозабор, демографическая ситуация, трансграничные реки. 

 
Период с конца XX в. по начало XXI в. охарактеризовался растущим 

вниманием международной общественности к проблеме использования 
водных ресурсов. Декларация тысячелетия ООН (принята 8 сентября 2000 
г.), в которой утверждалось, что обеспечение устойчивого развития невоз-
можно без предотвращения нерациональной эксплуатации водных ресур-
сов, создания стратегии водохозяйственной деятельности на региональном, 
национальном, местном уровнях [1].  

В июле 1992 г. в Рио-де-Жанейро Конференцией ООН по окружаю-
щей среде и развитию была утверждена «Повестка дня на XXI век». Со-
гласно данному документу сохранение качества ресурсов пресной воды и 
снабжение ею населения всех стран является приоритетной задачей [2]. 
Возникает вопрос, почему именно сейчас, после нескольких веков актив-
ного использования человеком водных ресурсов, правительства, научные 
круги стран и государств по всему миру сплотились для решения вопроса 
рациональной организации водохозяйственной деятельности?  

Ответ на этот вопрос кроется в формировании нового взгляда на по-
нятие «развития» в целом. Если до XX века «развитие» сводилось к эконо-
мическому росту и росту социального благосостояния, то в XX веке в свя-
зи с обострившимися глобальными экологическими проблемами появилась 
необходимость рассматривать «развитие» как систему, включающую в се-
бя социальный, экономический и экологический фактор. Так родилось но-
вое понятие – устойчивое развитие, под которым понимается развитие, 
«удовлетворяющее потребности настоящего времени и не ставящее под 
угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои потребности». 
Водная безопасность стран – один из важнейших элементов устойчивого 
развития, так как без воды невозможна жизнь [3]. 
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