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ОБ  УПРАВЛЕНИИ  КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ   

ПРОМЫШЛЕННОГО  ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В  условиях  обострения  конкурентной  борьбы  на  современном  этапе  развития  экономики  перед  

предприятиями  возникает  проблема  оценивания  уровня  собственной  конкурентоспособности.  Вследствие  

чего  необходимо  анализировать  изменения  факторов  внешней  и  внутренней  среды  предприятия,  

влияющих  на  его  конкурентоспособность,  объективно  их  оценивать,  формировать  и  реализовывать  

различные  мероприятия,  направленны  на  повышение  уровня  конкурентоспособности  предприятия.   

Вопросом  изучения  конкурентоспособности  предприятий,  а  также  ее  оценки  посвящены  работы:  

Е.Л.  Журавлева,  Л.С.  Егоровой,  А.А.  Макарычева  и  другие.  Но,  несмотря  на  значительное  количество  

работ,  посвященных  данной  проблеме,  существуют  некоторые  различия  в  методах  повышения  

конкурентоспособности  предприятия.   

Целью  исследования  является  определение  понятия  конкурентоспособность  и  выявления  факторов,  

определяющих  конкурентоспособность  промышленного  предприятия. 

Конкуренция  –  экономический  процесс  взаимодействия,  взаимосвязи  и  борьбы  между  

вступающими  на  рынки  предприятиями  в  целях  обеспечения  лучших  возможностей  сбыта  своей  

продукции,  удовлетворения  потребностей  покупателей  и  получения  наибольшей  прибыли.  

Конкурентоспособность  промышленных  предприятий,  товаропроизводителей,  фирм,  компаний  можно  

определить,  как  способность  производителей  и  продавцов  товаров  конкурировать  со  своими  

соперниками,  поставляющими  на  те  же  рынки  аналогичные  товары  или  стремящимися  проникнуть  на  

рынки.  В  конкурентной  борьбе  за  овладение  рынками,  привлечение  покупателей  компании  используют  

рекламу,  снижение  цен  и  издержек  производства,  повышение  качества  продукции,  оказание  

предпродажных  и  послепродажных  услуг,  удовлетворение  запросам  отдельных  групп  потребителей  [1]. 

В  современных  условиях  развития  рыночных  отношений  выпуск  конкурентоспособной  продукции  

не  является  универсальным  инструментом  в  борьбе  за  конкурентоспособность  предприятия.  

Конкурентоспособность  –  это  важная  рыночная  категория.  При  неизменных  качественных  

характеристиках  продукции,  работ,  услуг  предприятия  его  конкурентоспособность  может  изменяться  в  

достаточно  широких  пределах,  реагируя  на  различные  факторы,  определяемые  конкурентной  средой.  

Исходя  из  этого,  конкурентоспособность  промышленного  предприятия  можно  представить  в  следующем  

виде  (рис.1). 

Достижение  конкурентоспособности  предприятия,  выпускаемой  им  продукции  немыслимо  без  

технико-технологического  обновления  производства,  без  использования  прогрессивных,  

высокоэффективных  методов  организации  производственных  процессов.  В  то  же  время  эффект  любых  

изменений  на  предприятии  может  быть  достигнут  только  при  соответствующем  подкреплении  людскими  

http://armavest.ru/news/zavody/volgogradneftemash-postavit-importozameshchayushche-oborudovani-dlya-moskovskogo-
http://armavest.ru/news/zavody/volgogradneftemash-postavit-importozameshchayushche-oborudovani-dlya-moskovskogo-
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ресурсами.  Люди  представляют  конкурентное  богатство  предприятия,  которое  надо  развивать  вместе  с  

другими  ресурсами,  чтобы  достичь  стратегических  целей  [2].     

 

 
 

Рисунок  1  –  Факторы,  определяющие  конкурентоспособность  промышленного  предприятия 

 

Таким  образом  можно  сделать  вывод,  что  система  управления  конкурентоспособностью  

промышленного  предприятия  –  это  способ  организации  эффективного  взаимодействия  управляющих  и  

исполнительных  подразделений,  участвующих  в  изготовлении,  использовании  и  сервисном  обслуживании  

продукции  с  целью  придания  ей  свойств,  обеспечивающих  удовлетворение  определенных  потребностей  и  

запросов  потребителей.  Только  на  пересечении  трех  составляющих  –  конкурентоспособная  продукция,  

конкурентоспособные  технологии  и  конкурентоспособный  персонал  возможно  повышение  уровня  

конкурентоспособности  предприятия.     
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ПРОМЫШЛЕННОСТЬ  ДОНЕЦКОЙ  НАРОДНОЙ  РЕСПУБЛИКИ 

 
Донецкая  и  Луганская  Народные  Республики  (Новороссии)  являются  одними  из  экономически  

развитых  регионов,  входивших    в  состав  Украины.  На  их  долю  в  совокупности  приходилось  порядка  

16%  от  суммарного  ВРП  всех  регионов  страны.  При  этом  в  структуре  экономики  самих  Республик  

крайне  велика  доля  реального  сектора  экономики,  на  промышленность  приходится  порядка  60%  валового  

продукта.  Четверть  продукции  промышленного  производства  Украины  производится  и  реализуется  на  

территории  именно  Новороссии  [1]. 

В  Донбассе  приоритетными  всегда  были  три  направления:  угледобыча,  металлургия  и  

машиностроение.  В  феврале  2016  года  Минэкономразвития  ДНР  выпустило  каталог  действующих  

предприятий  региона  «Промышленный  потенциал  ДНР-2016».  В  этот  перечень  попали  крупные  шахты,  

металлургические  и  машиностроительные  заводы,  а  также  предприятия  легкой  и  химической  

промышленности.  К  тому  же,  в  каталоге  прописаны  функционирующие  пищевые,  транспортные  и  

строительные  компании. 

Так,  в  представленном  списке  оказалось  свыше  20  машиностроительных  и  металлургических  

предприятий.  Среди  них  –  ЮМЗ,  машиностроительный  и  литейный  заводы  Макеевки,  Ясиноватский  

завод  машинобетонных  изделий,  Донецкий  завод  металлоконструкций  и  мн.др.  Примечательно,  что  в  

Конкурентоспособность промышленного 
предприятия

Конкурентоспособоно
сть кадров

Конкурентоспособн
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