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Обеспечение развития экономики Донецкой Народной Республики во 

многом зависит от успешной деятельности хозяйствующих субъектов, функци-

онирующих на ее территории. Для этого необходимо своевременное выявление, 

рациональное и целенаправленное использование имеющихся и потенциальных 

материальных, нематериальных, человеческих ресурсов, возможностей и скры-

тых резервов. Эффективное управление потенциалом предприятий позволит 

обеспечить конкурентоспособность и повысить прибыльность их производ-

ственно-хозяйственной деятельности. При этом тенденции активизации ис-

пользования интеллектуального капитала в решении экономических проблем 

обуславливают существенный рост роли человека в процессе общественного 

производства и реализации потенциальных возможностей хозяйствующих 

субъектов. Таким образом, деятельность работников обуславливает наличие 

социального аспекта потенциала предприятия, пренебрежение которым нега-

тивно влияет на результирующие показатели деятельности и конкурентоспо-

собность хозяйствующего субъекта. Исходя из этого, в современных условиях 

особенно актуальной становится необходимость поиска путей максимально 

эффективной реализации потенциала предприятий, учитывающих как экономи-

ческий, так и социальный его аспекты в их взаимодействии. 

Следует отметить, что существует тесная взаимосвязь между социально-

экономическим потенциалом разных уровней управления. Так, уровень разви-

тия и использования ресурсов и возможностей предприятий характеризует со-

циально-экономический потенциал территории, на которой они находятся. В 

свою очередь, социально-экономическое состояние региона определяет условия 

формирования и развития потенциала предприятий [1].  

Вопросы, связанные с социально-экономическим потенциалом предприя-

тий, исследуются российскими и украинскими учеными: Н.В. Чебановой, 

В.П. Залуцким, А.В. Белоконенко, Я.В. Лисун, С.Ю. Бугрим [1-4]. В то же вре-

мя на сегодня недостаточно изучены и требуют дальнейших исследований не-

которые аспекты, касающиеся данной сферы. Так, требует уточнения определе-

ние сущности социально-экономического потенциала предприятия, которое 

должно учитывать социальный и экономический аспекты его проявления. Кро-

ме того, существует необходимость в уточняющей формализации составляю-

щих социально-экономического потенциала предприятий, что позволит осуще-

ствить более точную оценку его уровня, а также разработать эффективные ин-

струменты управления по каждому из выделенных компонентов.  
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Анализ авторских дефиниций социально-экономического потенциала 

предприятия [1-4] указывает на отсутствие единого подхода к определению ис-

следуемого понятия и его недостаточную изученность, что затрудняет процесс 

его научного осмысления. В результате обобщения точек зрения исследовате-

лей относительно определения сущности социально-экономического потенциа-

ла, а также выявления его характерных особенностей авторами настоящей ра-

боты сформулировано уточняющее определение данного понятия. Так, соци-

ально-экономический потенциал предприятия – это совокупность явных, а так-

же скрытых, реально или потенциально используемых в какой-либо момент 

времени социально-экономических ресурсов и возможностей, которая обеспе-

чивает общую способность предприятия достигать определенных результатов 

деятельности в соответствии с его целями. 

Имеющиеся расхождения в научных взглядах на составляющие социаль-

но-экономического потенциала предприятия [1, 3, 4] обуславливают потреб-

ность в дополнительном уточнении его структуры. В результате анализа работ 

исследователей выделены структурные элементы социально-экономического 

потенциала предприятия (рис. 1). Трудовой потенциал и потенциал социально-

го партнерства характеризуют социальную составляющую потенциала пред-

приятия. Экономическую составляющую раскрывают производственно-

технологический, финансово-инвестиционный, маркетинговый потенциалы.  

 

 

Рис. 1 – Составляющие социально-экономического потенциала  

предприятия 
 

Следует подчеркнуть, что в современных условиях социальный аспект 

потенциала предприятий имеет определяющее значение в достижении конку-

рентоспособности и прибыльности предприятий [1, 5]. При этом наиболее 

сложным и многогранным компонентом социально-экономического потенциала 

предприятия является трудовой потенциал, поскольку его носителем является 

человек с определенным уровнем знаний, опыта, особенностями психологии, 

темперамента, индивидуальными ценностями и мотивацией. В то же время реа-

лизация всех остальных компонентов потенциала предприятия определяется 

деятельностью персонала на всех уровнях управления. Следовательно, меро-

приятия по развитию и эффективной реализации потенциала предприятия целе-
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сообразно начинать с повышения эффективности использования трудового по-

тенциала, и затем, основываясь на достигнутом уровне, планировать развитие 

остальных компонентов потенциала. Эта мысль подтверждается японскими 

учеными, которые акцентируют внимание на том, что обязательным условием 

успешной работы по повышению качества деятельности являются мероприятия 

по развитию персонала [5, 6]. В то же время экспериментальным путем было 

установлено, что качество трудовой деятельности на 90 % определяется воспи-

танием, сознательностью и целями человека, и лишь на 10 % - накопленными 

знаниями в течение трудовой жизни [7]. Таким образом, наибольшее влияние 

на эффективность работы персонала достигается путем развития потенциала 

социального партнерства и применения систем мотивации. 

Исследования ученых и практиков [8, 9] показали, что развитие потенци-

ала социального партнерства путем применения различных форм производ-

ственной демократии позволяет раскрыть трудовой потенциал работников и, 

следовательно, максимально эффективно реализовать потенциал предприятия. 

Участие трудового коллектива в управлении предприятием предусмотрено Ре-

комендациями Международной Организации Труда от 26 июня 1952 года № 94 

«О сотрудничестве на уровне предприятия» и от 28 июня 1957 года № 129 «О 

связях между администрацией и трудящимися на предприятии» [9]. Тем не ме-

нее, в Украине, Российской Федерации и Донецкой Народной Республике на 

сегодня в данной сфере существуют определенные барьеры [9]. В связи с этим 

для обеспечения реальной демократизации внутрипроизводственного управле-

ния и, следовательно, повышения эффективности деятельности предприятий 

необходимо внесение изменений в действующее законодательство. В то же 

время практика показывает, что в условиях несовершенного законодательства 

может успешно применяться система внутрипроизводственного хозрасчета [8, 

9]. 

При данной системе структурные подразделения предприятия получают 

полномочия самостоятельно принимать решения относительно своей деятель-

ности, в том числе планировать объемы работ, осуществлять взаимодействие с 

другими лицами и подразделениями, формировать бюджет, распоряжаться 

имуществом и полученной прибылью. Для успешного функционирования дан-

ной системы необходима разработка регламентирующих документов и норма-

тивов. Помимо этого, требуется обучение персонала всех уровней методам ра-

боты в новых условиях. Эффективность внутрипроизводственного хозрасчета 

обеспечивается за счет максимального вовлечения работников в процесс произ-

водства, роста их материальной заинтересованности в результатах собственно-

го труда и морального удовлетворения от участия в управлении предприятием. 

Развитие потенциала социального партнерства и внедрение  производ-

ственной демократии позволяет получить определенные положительные ре-

зультаты как социального, так и экономического характера: достижение макси-

мальной степени вовлечения работников в управление предприятием, повыше-

ние мотивации их труда, снижение сопротивления переменам, развитие систе-

мы коммуникаций на предприятии, рост производительности труда, повышение 



Инновационные подходы к управлению экономическим  

потенциалом Донецкой Народной Республики 

 

/          ТЕЗИСЫ 

  
 

165 

конкурентоспособности и прибыльности. Достижение таких результатов суще-

ственно повышает уровень социально-трудового потенциала предприятий и 

обеспечивает предпосылки для дальнейшего успешного его развития, что, в 

свою очередь, положительно влияет на экономическое состояние республики. 

Эффективное управление социально-экономическим потенциалом должно быть 

основано на объективной информации, полученной в результате измерения и 

оценки его основных показателей, что будет являться предметом дальнейших 

исследований. 
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