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ɏɨɦɟɧɤɨ əɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 
ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
Ƚɭɪɢɧ ȼɢɤɬɨɪ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɢɱ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, 
 Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [1]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [2]. 

 ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɟɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɵ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɪ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ); ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ) [3]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɥɢɲɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ), ɱɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɝɥɚɞɢɬ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɨɜɧɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ  ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȾɇɊ, ɫɥɟɞɭɟɬ    ɩɪɢɡɧɚɬɶ     ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ     ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ     
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɦɟɪɚɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ  
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɏɪɨɦɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 
ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ  

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»  
ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ  

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
 

Ɍɪɢ ɝɨɞɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɠɢɜɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, 
- ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ» - ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ: 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪ., ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɥɨɤɚɞɭ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɇɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – ɨɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɇɢɧɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ» 2015ɝ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ: «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɫɤɢɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ» ɢ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɝɥɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɬɢɯ ɦɟɪ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
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