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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɡɭɱɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

In the article the framework of special-purpose program method of state regulation 

of the territory socio-economic development is considered, basic approaches for 

formulating state special-purpose programs goals and tasks are revealed. Basic 

principles, legal and procedural framework for programs developing are overviewed.  

Keywords: state special-purpose program, program of territory socio-economic 

development, program tasks, program indicators.  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɨɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɫɯɟɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɗɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɂ. Ʌɟɤɫɢɧ [1; 2], Ⱥ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ [3], Ȼ. ɀɢɯɚɪɟɜɢɱ, ɇ. ɀɭɧɞɚ, 
Ɉ. Ɋɭɫɟɰɤɚɹ [4], ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ [5]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ [6; 7; 
8]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Цɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ;   
- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 28 
ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɫɪɨɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [9]. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ [10]. 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ: 

- ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
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- ɧɚɭɱɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ; 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɪɭɝɨɣ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

- ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ; 
- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɥɟɬ; 
- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ [11]. Ʉɚɠɞɵɟ 4 
ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [12, c.3]: 

- ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɫɮɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɐɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ [12, c. 16]: 
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- ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ (ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵɟ (ɧɟɱɟɬɤɢɟ) 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ); 

- ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ); 
- ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 
- ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 
ɐɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ, ɛɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɰɟɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [12, c. 19-20]: 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

- ɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

- ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɢɡɥɢɲɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɝɨ, 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

- ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ (ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɯɨɞɧɵɯ (ɫɦɟɠɧɵɯ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ); 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, 
ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.06.2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [9]; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.07.1995 ɝ. №115-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [11]; 
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- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 588 
ɨɬ 02.08.2010 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [13]; 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26.06.1995 ɝ. № 594 
(ɪɟɞ. ɨɬ 15.02.2017) "Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ" 
[14]; 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
19.04.2005 ɝ. № 239 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 
[15]. 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 20.11.2013 ɝ. № 690) [12]; 

- ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.11.2010 № 1950-ɪ) [16]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɞ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [12,c. 29]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ), ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [12,c. 29]. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɨɣɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ʌɟɤɫɢɧ ȼ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ. ɋɬɚɬɶɹ 3. ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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