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THHOBAIIMHI IIIXOIU 10 MOJA0JAHHA 3ATPO3U BAHKPYTCTBA MOHOMICT

Anomauis. Pozeasnymo npobaemu MOHORPOQIAbHUX MICm ma MicmoymeoprosdnsHux nionpuemcme. Po3xpumo
cymHicmp iHHOB8AUIIIHUX NiOX00i6 00 8UPIUIEHHS COUIANbHO-eKOHOMIYHUX NPo0AeM Ma NOOONAHHS 3a2P0O3U DAHKPYMCMEa
MOHONPOGIALHUX MICI: 3ACMOCYBAHHS eN1eMeHMIe 0epICABHO-NPUBAMHO20 NAPMHEPCMBA, MEXAHI3MI6 «iH0ycmpiaabHa
dusepcuixayis», «cmabinbHe MOHOMICMO», «<KepOBaHe CMUCHEHHS», CIMBOPEHHS IH6eCIMUUIIH020 NACNOpMY Micma.
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Summary. The problems of single-industry towns and town enterprises. Essence of innovative approaches to
address the socio-economic problems and overcome the threat of bankruptcy company towns: the use of elements of
public-private partnership arrangements «industrial diversification», «stable industry town», «controlled compression»,

the creation of investment passport of the city.
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ITocTanoBka mpoOsemu. ExoHOMiIUHE 3pOCTaHHS
Ta COLiaJIbHUI PO3BUTOK KpaiHU, pErioHy, MicTa He-
MOXJIMBI 0€3 BUKOPUCTAHHS iHHOBalliii. MexaHi3Mu
CTUMYJIIOBAHHSI 1HHOBALIMHUX TIPOLECIB TIOCTIMHO
30arauytoTbCsi HOBUMMU (opMamu. ChOromeHHs Mil-
TBEepIKYE CYLIJIbHE TIPOHMKHEHHST iHHOBAIIili Ha BCi
PiBHi Ta cpepu JTIOACHKOI TisTbHOCTI, 3MillHEHHST iH-
HOBAIIMHUX 3B’SI3KiB MiXX Pi3HUMM CEKTOpaMH IIPO-
MUCJIOBOCTi, MiX €KOHOMIKOIO, COLIiyMOM Ta iH(-
pacTpyktypow. IHomi Jjuine iHHOBaLiHI MigxXoau
MOXYTb BUPILLIUTY 3aCTapijii MpobaeMu, sIKi TpUBaJINi
yac He Majiv e(peKTUBHOI pO3B’sI3KU 200 He 3a0BOJIb-
HSUIM YYaCHUKIB cuTyalili. MoBa iie mpo mpOMUCIOBi
MOHOMNPOG®IIbHI MicTa, Ki € HEBiIl’€MHUM eJIeMEH-
TOM HalliOHAJIBHOI eKOHOMiKU. [IpobiaemMu po3BUTKY
MICT € MPOeKIIi€lo MpobaeM CoLiaTbHO-eKOHOMIYHOL
CUCTEMHU, y paMKax sIKOl BOHU (hyHKIIIOHYIOTb, B SIKil
MPUCYTHI CUCTEMHi PU3MKHU HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI,
3arpo3y OaHKPYTCTBA, BUKJIMKAHiI 30BHILLIHIMU TPpU-
YUHAMU: 3aTOCTPEHHSIM €KOHOMIYHOI CUTYallil B Kpai-
Hi, sIKa BIUTMBA€E Ha KYIIiBeJIbHY CITPOMOXKHICTb Ta T1a-
JiHHS TOTUTY, HEAOCKOHAJIICTh 3aKOHOJAABYOI 0a3u 3
MUTaHb €KOHOMIKM Ta PperylioBaHHS E€KOHOMIYHUX
MPOLIECIiB, HECITPOMOXKHICTb KOHTpareHTiB Toino. Pa-
30M i3 TUM iCHYIOTh crieluiuHi mpobdaemu Ta 0coou-
BOCTi pO3BUTKY MiChbKOi €KOHOMIKHU, SIKi BU3HAYAIOTh
BekTop ii pyxy. s MoHOTPOMIIEHMX MiCT, €KOHO-
MiKa SIKMX CIIMPAa€ETbCS Ha HisUIbHICTh MPOMUCIIOBUX
MiAPUEMCTB OIHIET Taly3i, XapaKTepHa 3aJIeXXHiCTh 1X
COLIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Bill CTaHY MiCTO-
YTBOPIOBAJILHUX IIANPUEMCTB. 3arpo3a 0aHKpYTCTBa
TAKOTo TIAMPUEMCTBA 3aITyCKAE MEXaHi3M PO3KpYy-
YyBaHHSI HETaTMBHUX COLiaJIbHO-€KOHOMIYHMX MPO-
LIECIB Y MiCTi — MaAiHHS TOXOAiB CiMel, MiABUILIEHHS
piBHSI Oe3pO0ITTS, 3aTpMMKAa MEHCill, HecriaTa KOMy-
HaJbHUX MOCIYT, 3aHeA0aHHS iHGPaCTPYKTypHU, 3pOC-
TaHHS 3JIOYMHHOCTI, MacoBa Mirpailisi, BAMUPAHHS
micTta. ToMy miATpMMKa CTAJIOr0 PO3BUTKY MicTa BU-
Marae iHHOBaliITHMX MiIXOIiB.

AHani3 ocraHHix mochimKeHb i myOaikamii. Te-
OpeTUYHI Ta MPaKTUYHI MUTAHHS 3 MPOOJEeM MOHO-
MpoGiTEHIX MiCT PO3pO0JIEHO Y poO0TaX pOCIHCHKIX
HaykoBuiB €. I. Auiminu [1, 2], I. J. Typreas [3],
A. M. Paxoscbkoi [4]. Ha mincraBi gociimkeHb mpo-
MHCJIOBUX MiCTOYTBOPIOBAJIbHUX CTPYKTYp MOHO-
MiCT, iX 0COOJMBOCTE!l Ta 3pOOJEHUX HAYKOBLSIMU
BUCHOBKIB 1100 HEMOXJIMBOCTI CaMOCTIMHOrO 3a-
Oe3MnevyeHHs CTIKOro CTaHy IMIPOMUCIOBUX CTPYKTYD
MoOHoMpodiIbHUX MicT MiHICTEepCTBOM peTioHab-
Horo po3BuTKy Pociiicekoi Denepatiii Oyia po3po-
OJ1eHa mporpamMa MiATPUMKN MOHOMPOMiTbHUX MICT.
Lo nmpobGiemy KOCITiIKYBAJIA TAKOX YKPATHCHKi BYe-
Hi M. I. Yymauenko [5], B. M. Teeus [6]. Btim icHyto-
ya rpobsiemMa noTpedye MONTyKy HOBUX PillleHb.

Mera ctaTTi — BU3HAUYEHHSI CYTHOCTI iHHOBa-
LIIAHOTO MiAXOMy MO BUPIIIEHHS COLiaIbHO-E€KOHO-
MIYHUX TTpOo06JIeM ITePEaKPHU30BOTO Ta KPU30BOTO CTa-
HY MOHOMPOMIIBHUX MICT Ha MPUKIIAAi pOCIiCbKOTO
1 BITYUM3HSIHOTO JOCBiy.

Buknan ocHoBHOro Matepiay. 3rimHo 3 aHaTiTUY-
HUM JTOCJTIIXEHHSIM, MpoBeneHnM Col030M iHBECTO-
piB Pociiicekoi Denepaliii, 10 KaTteropii MOHOMICT B
Pocii moxna BimHectr 332 cenuina MiCbKOTO THUITY i
467 MicT, B SIKMX 3araJioM TIPOXXHUBAIOTh OJIU3BKO 25 %
BCbOI'O MiCHKOI'O HaceJieHHS KpaiHu (25 MIIH. oci0)
[7]. TTigmpuremcTBa y MOHOTIPOMITEHUX MiCTax HECYTh
Ha co0i He TiJIbKM €KOHOMiuHe, ajie il coliaJbHe Ha-
BaHTaxkeHHsI. O0’€KTH collialbHOI iH(MPaCTPYKTypH,
SIKi OOJIIKOBYIOThCSI Ha OaJlaHCi MiCTOYTBOPIOBAJIbHUX
MiINPUEMCTB, 3 OJHOIo OOKY, 3a0e3MeuyloTh YMOBU
KUTTEISUTBHOCTI B HACEJIEHOMY IMYHKTi, 3 iHIIIOTO
00Ky, iX yTpMMaHHSI OOepTa€ThbCS IJIs1 MiANMPUEMCTB
HaKOIMUWYEHHSIM 30UTKiB. TaAKUM UMHOM, HEPO3PUBHE
KOJIO «MiCTOYTBOPIOBAJIbHE IiANIPUEMCTBO — MOHO-
npodinbHE MiCTO» CBITYUTH PO iCHYBaHHS 3aMKHYTO1
CHCTeMH, SIKa B imeaji Mae 3abe3medyBaTu cebe cama.
JI1st oLiHKY e(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS TOCITO-
JTAPCHKO-COLIAIBHOTO KOMILIEKCY MOHOIPOMiITBHUX
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MICT aHaJiTUKA BMKOPUCTAJIM IIOKA3HUK JOMAHOI
BapTOCTi, CTBOPEHOI MOHOMPOMIIBHUM MiCTOM, SIKU
BU3HAYAETHCS SIK Pi3HULS MixK BapTiCTIO MPOAYKIIii Ta
MOCJIYT, peali3oBaHuX MiANPUEMCTBAMU MOHOMICTa, i
BapTICTIO pecypciB, MPUAOAHUX LIMMU MiANPUEMCTBA-
MM U151 BATOTOBJIEHHS MPOAYKLIii, @ TAKOX OTPUMaHUX
MiCBKOIO BJIaZIOI0 JUISI 3a0e3MeYeHHsT YMOB JKUTTS B
MICTi, Ta BCTAaHOBJICHOIO JIJI5I LIbOTO PETiOHY CYKYITHOIO
BapTICTIO CIIOXUBYOTO Koluka [7]. Bubip 1iporo kpu-
Tepilo I'PYHTYETbCS Ha MO3UILLSIX CUCTEMHOI OpraHi-
3allil EKOHOMIKM Ta PECYPCHOI T€OPil KPU3U COLiallb-
HO-€KOHOMIYHUX cucTeM. K BUIHO i3 ¢popMyBaHHS
KPUTEPilo, TOJIOBHUM BJIACHUM PECYpCOM MOHOMICTa
€ JIIOJCHKUI MOTeHIIian. 3a MpOBENeHNMM PO3PaxyH-
Kamu, i3 331 MoHONPOMiIbHOrO MicTa MOKA3HUK J10-
JIAHOI BapTOCTi OYB MO3WUTUBHUM Yy 45 MOHOMICTaXx,
peliTa MarTh Bil’€MHE 3HAYEHHSI, 1110 Ma€ MTOKPUBa-
THUCS 32 PaxXyHOK 30BHIIIIHIX mKepea (iHaHCYBaHHS.
3arajioM HeeheKTHMBHI MOHOIPOdibHI MicTa moTpe-
OyIOTb JOTalliil y cyMi Oinblie 44 Mipa. pyOJiB Ha pik,
o cTaHoBUTh 80 % BiI CyMU IIOPIiYHUX TpaHCHEPTiB
denepanbHOrO OIOIKETY Y O10mKeTH cy0’ekTiB PD [7].

¥ 2010 p. xkepiBamuTBa MicT Pocii, y sIKux 30-
cepelXeHi MOHOMpO@iabHI BUPOOHULITBA, OyIU
3000B’s13aHi po3poOUTU Ta TTogaTu MiHicTepCcTBY pe-
rioHaJIbHOTO po3BUTKY Pocilickkoi Menepartii Komr-
JIEKCHi TIaHW MOJEpHi3allii, CIpsIMOBaHi Ha M-
TpUMKy MoHOMicTa. [TounHatouu 3 2012 p. akueHTH
MpH BigOOPi KOMIJIEKCHUX IJIaHiB MOJepHi3allii Oyiu
3MIlIeHi Bill BUPIlIEHHS MpoOJieMu 0e3po0iTTs, 110
OyJa aKTyaJIbHOIO B Iepiod Kpu3u, y OiK NiATPUMKU
HaMOIbII 3HAYYIIMX OINPalbOBAHUX iHBECTULIIMHUX
MPOEKTIB, SKi MalOTh COLiaJIbHUI Ta €KOHOMIYHUI
edeKT. 3MIiCT MPOEKTiB Takuil (Ha mpukiani Jiumnenb-
KOi 001acTi): IpOBeACHHS TiarHOCTUKK COLIaIbHO-
€KOHOMIYHOIO CepedoBHUIla, OLliHKA KaIliTaay MIiCT,
aHaJli3 MiCTOYTBOPIOBAJIbHUX MiAIIPUEMCTB Ta 00-
cATiB (hiHAHCOBMX ITOTOKIB €KOHOMIKM, TOCIiKEeH-
HsI MOTEH1Iialy, po3po0Ka OCHOBHUX LLJISIXiB BUXOLY
i3 curyaiiii MoHompo@dinbHOCTI eKoHOMiKHU. Bimbip
MEePCNEeKTUBHUX iHBECTUIIIHHUX TMPOEKTIB 3MilCHIO-
BaBCsI 32 KPUTEPIAMU: KOMILIEKCHICTb i MYJIBTHUILIi-
KaTUBHUI e(eKT; BpaxyBaHHS MPiOPUTETHOCTI; MaK-
cUMaJibHe 3aJlydeHHsI TpoManchbKocTi. OCHOBHUMU
HampsiMaM¥ PO3BUTKY MOHOIIPOMITBHUX MICT y TTpO-
eKTax 0yJI0 BUBHAYEHO:

— Kypc Ha auBepcudikalliio 3a YMOBU 30ib-
LIEHHS 00CATY iHBECTULIIHHUX ITOTOKiB HA TEPUTOPIIO
MOHOMICTa, PO3IIMPEHHS HOMEHKJIATYPU MPOAYKILii
Ta IMOCJIYT, 1110 HaJaI0ThCS MiCLIEBUMU MiIIIPUEMCTBA-
MM Ta yCTAHOBAMM;

— BUKOPHUCTAaHHS METOOY «CTBOPEHHS i PO3-
BUTKY TOYOK €KOHOMIUHOI'O 3pOCTaHHsS», a caMe —
3alpOBaKEHHSI MEXaHi3MiB CTBOPEHHS BIJIbBHUX
€KOHOMIYHMX 30H IMPOMUCIOBO-BUPOOHMUYOT0 abo
peKpealifHOro TUITY, TEXHOIIApKiB, a TAKOX HOBOTO
MEXaHi3My iHBECTULITHOTO 3pOCTaHHS — MPUBATHUX
iHAYyCTpiaJbHUX MapPKiB;

— 3aTBepIKEHHSI KOMIUIEKCHUX iHBECTULIIAHUX
TUIaHiB PO3BUTKY MOHOMICT, SIKi € JOKYMEHTaMM JIep-
>KaBHO-IIPMBAaTHOTO MapTHEPCTBA;

— BKJTIIOYCHHSI 0 KOMITICKCHUX iHBECTHUIIIHIX
IUIaHiB PO3BUTKY MOHOMICT MPOEKTiB PO3BUTKY iH(ppa-
CTPYKTYPH, Y TOMY YMCIII 111010 MoaepHizaitii 2KKI [8].

[ pyHTYI04MCE Ha MTO3ULIISAX PECYPCHOI TEOpii Kpy3
Ta aHTUKPU30BOT'O YIPaBJIiHHS, KOMIUIEKCHiI iHBECTU-
LiifHI MPOEKTH IIOAO0 MiCTOYTBOPIOBAJIBHUX OpraHi-
3alliii MOHOMPOMIILHUX HACEJIEHUX MYHKTIB € IO CyTi
MpoeKkTaMu caHallii. B yMoBax pMHKOBOI €KOHOMIKU
MOHOIPOMiIbHI MiCTa BiIpi3HAIOThHCS CTAOKUM (hiHaH-
COBMM CTaHOM, (paKTUIHO HE MAIOTh IMPAKTUYHOI MOX-
JIMBOCTi KapAWHAJIbHO 3MiHUTU CBOE CTAHOBUILIE CAMO-
CTiliHO, CIMPAIOYUCh TiIbKM Ha BHYTPILIHI pecypcu.
Tomy iHBecTOpaMu y 1IbOMY TTPOEKTi Oy BU3HAYEH:

— OpraHu Iep>KaBHOI BIaau — AJst TUX 5 % Mo-
HonpodiTbHMX MicT (i3 HaceaeHHSIM 1,4 MIIH. 0ciD),
Ha TEPUTOPIi SKUX BUSBJICHO BUCOKUM CTYMiHb KPU-
34, MpUYOMY denepaabHi KOLITH CIPSIMOBYIOThCS SIK
Ha ITITPUMKY MicTa, TaK i Ha (piHaHCYBaHHS IIPOLIECY
DPO3CEJICHHSI MiCT;

— OpraHu Aep>KaBHOI BJIagy i MpUBATHHUI 0i3-
Hec — 15 % MoHOMICT i3 HaceleHHsIM 5,4 MJTH. 0ci0,
1110 BiTHEeCEHi J0 KaTeropii MmigBUILEHOTO PU3UKY.

Perra 80 % moHompodinbHuX MicT Pocii BUsHaHi
TaKUMHU, 1O TTOTPEOYIOTh SKiCHOIO MOHITOPUHTY COLIi-
ATbHO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta pO3pOOKH ITPOrpaM po3-
BUTKY, 5IKi 3aTBEPIKYIOThCS Ha (befepalbHOMY PiBHi.

3aaydeHHs 10 CKJIaay iHBECTOpIiB MPEICTABHUKIB
MPUBATHOTO Gi3HECY BUMPABIYBAIOCS THUM, 11O MiCTO-
YTBOPIOBAJIbHI MiANIPUEMCTBA MEPEBAXKHO 3HAXOASATh-
sy BIIACHOCTi TPOMUCTIOBO-(iHaHCOBUX Tpynt — BAT
«Tasnpom», HK «PocHedb», BAT JIYKOWII», x011-
JuHT «IHTEppOC» , XOMmuHT «ba30Buii eJIleMEHT» TOIIIO.
Tak, MiCTOYTBOPIOBAJIbBHUMM IiANIPUEMCTBAMU MYHi-
munanbHoro yrBopeHHs IlikanboBo JleHiHTpaachKoi
obmacti (HaceneHHs 21,1 Tuc. ocib) € TTMHO3eMHUN
3aBoj, (BiacHicTh Tpynu «bas3oBuii ereMeHT»), lie-
MEHTHUI 3aB0oJ (rpyma «EBpoueMeHT») [9]. ¥ M. Bok-
cutoropcbk JleHiHrpaacbkoi 00JacTi 3 HaceleHHSIM
16,1 THc. 0cid MiCTOYTBOPIOBAJIBHE ITiAIIPUEMCTBO
«BAT Pycan BokcUTOropchbKuii TIMHO3EMHUIA 3aBOM»
BXOIUTH A0 cKiamy xoamuHry «Pycan» [9]. TIDI Bo-
JIOMIIOTh pecypcaMy Ta MOTUBAILIIEIO TSI TIPOBEIACHHS
AHTUKPU30BOI PECTPYKTypu3allii — 3aXUIIaTUMYTh
MaitHoBi iHTepecu. [IpobiaeMu MOHOMICT MalOTh BU-
pilryBaTHCS 3a y4acTIO BEJIMKUX KOMIIaHil, 3 ypaxy-
BaHHSIM BpPETYJIIOBaHHS IMUTaHb B3a€EMO3AJICXKHOCTI,
HapTHEPCTBA i BiAIOBiIaJIbHOCTI.

Hopaui€o y KOMIUIEKCHUX iHBECTULIIMHUX MPO-
€KTax 11010 MiCTOYTBOPIOBAJIbHUX OpraHi3alliii MOHO-
npo@iIbHUX HaceJaeHUX NyHKTiB y Pocii € akTuBHe 3a-
JIy4eHHSI 10 IIPOEKTiB ITPUBATHOTO Oi3HECY Ha 3acajgax
MPUBATHO-IEPXKABHOTO MAPTHEPCTBA. Y MiXKHAPOIHI
MpaKTULIi TOAiOHI pillieHHs He € HOBUMM. OCHOBM JUISI
1IHOTO 33IeKIIapOBaHi y €BPOIEChKili XapTii MiClIeBO-
ro caMoBpsimyBaHH4 Bim 15.10.1985 p. [10].
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OCHOBHI JTOBrOCTPOKOBI LTI peajizaliii KOMII-
JIEKCHUX TUIaHiB MOJAEPHi3allil poCiiCbKMX MOHOMICT
BKJIIOYAIOTh TaKe: MOAEPHi3allilo TpaauliiHuX (Mic-
TOYTBOPIOBAJIbHMX) BUPOOHMIITB, IUBepCcHUiKallito
€KOHOMIKM MicTa (CTBOpPEHHSI HOBUX BHUPOOHMUTB i
MOIpUEMCTB cepr 0OCIyroByBaHHSI HACEJICHHS Ta
0i3Hecy), pO3BUTOK MAJiOr0 Ta CEPEAHbOro Oi3HECY,
MOJIIMIIEHHS iMiIXKy MicTa Ta TMiIBUILIEHHS SIKOCTI
KUTT. CTpaTerivHO METOIO MPOEKTIB € MiIBUIICH-
HSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTiI MiCTOYTBOPIOBaJIbHUX
MiAMPUEMCTB, 3MEHILEHHSI KJIOUOBUX PU3UKIB, Mil-
BUIIEHHSI 3al{HSTOCTi, 3aJlydeHHsI TBOPYMX KajpiB,
IHBECTULIIITHUX pecypcCiB, 10 y KiHIIEBOMY ITiICYMKY
3a0€3MeUnTh CTaJIMii PO3BUTOK MiCTa B JIOBTOCTPO-
KOBill TIepCNeKTUBI 32 paxyHOK BJIACHOTO KaIliTally, y
TOMY YMCIIi JIFOICBKOTO MOTEeHLiaTy. MeTOIONIOTiYHOI0
6a3o10 pechopMyBaHHS TPOMUCIOBOIO CEKTOPY MOHO-
MmicT B Pocii mocmyKmim HayKoBi TeOpii eEKOHOMIYHOTO
paiioHyBaHHSI, Pe3yJbTaTH JOCTIIKEHHS CTPYKTYpH
perioHaTbHUX KOMIUIEKCIB, LIJIbOBI (eaepaabHi Mpo-
rpaMM pO3BUTKY peTioHiB Pocii, TeopeTuuHi acnekTu
(GopMyBaHHS TEpUTOPiaJIbHO-BUPOOHUYMX Ta rajay3e-
BUX KOMIUIEKCIB, aHAi3 PO3MILUEHHS MPOAYKTUBHUX
CWJI Tajly3eil TocroaapcTBa Ta EKOHOMIYHUX PaliOHiB,
MOJIOKEHHS PeTiOHAIbHOI MOTITUKH i CTpaTerii.

JlocnigKeHHS poCiiiChbKUX aHATITUKIB BUSIBUIIO
TaKOX JBa BaxKJIMBUX MOMeHTHU. [lo-nepiie, icTopist
PO3BUTKY MOHOTIPOMUIBHUX MICT € IUKJIIYHOIO: TTiC-
JIS1 UMKJTy PO3BUTKY MicTO a00 MepexoauTh B iHep-
WiHUN UMK, abo Imicias pecdhopMyBaHHS MOYMHAE
CBilf HOBMIA IMKJI PO3BUTKY 3 iHIIMMU LUISIMU i 3a-
BIAHHSIMU, a SIKIIO iX HeMae — noMmupae. [1o-apyre,
pillleHHs, 110 BU3HAyalOThb MaiOyTHE MicTa, iHO-
IIi JIeXaTh 1M03a MOXJIMBOCTE! BIJIMBY MiCTa Ha 1ie
pimieHHs [7]. BUCHOBKM MiATBEpAMMO MPUKIALOM
HaJiil Ha BiAPOIKEHHSI MOHOMICTA.

Micro baitkanbcbk IpKyTchbKoi 06macTi, HaceaeH-
Hs 13,3 THC. ocib, 3acHoBaHe y 1961 p. ipu GyaiBHUILITBI
baiikanbCchbKoro 1eJ0J03HO-TTalepoBOro KOoMOiHATYy.
Y 10OBrocTpoKOBiii MEPCNEKTUBI OUiKyBaJIOCS, 11O LIE
Oyae MOTYXXHE iHAyCTpiaabHE MIiCTO 3 HACEJIEHHSIM JI0
300 Tuc. oci6. MicToyTBOpIOBAJIbHE ITiAIIPUEMCTBO
BAT «baiikanbCbkuii 11€110J1030-NanepoBuii  KoM0bi-
Hat» opmyBaio 80 % moxomiB MicTa, pote y 2008 p.
oro misuTbHICTH Oyna mpusynuHeHa, y 2013 p. komoi-
HaT Oy/0 3aKpuTO. 3a POKU CTarHauii MoOJioab BUixajia
Y BEJIMKI MiCTa, a 3BOPOTHA Mirpallisi IEHCIOHEpiB 3 IiB-
HiYHUX JeNpPeCUBHUX HAaCeJEeHMX MYHKTIB IOTiplluia
€KOHOMiUHy cuTyauito. MicTo Oyno BigHeceHO J0 Ka-
TEropii MOHOMICT 3 BUCOKMM PU3UKOM KPHU3U. 3TiTHO
i3 (penepanibHOIO MPOrpamMoI0 3 PO3BUTKY MOHOMICT
OyJiI0 pO3p00JIEHO KOMIUIEKCHUM iHBECTULIIMHUIA TTPO-
€KT, SIKUM MependadyeHo OyIiBHULITBO 00 €KTIB TYPU3MY
(o3epo baiikai) i ABOX 3aBOMIB 3 po3a1BY baiikaaTbChbKoi
BOIM, CTBOPEHHS TEIUIMYHMUX TOCIIOAAPCTB i IMiANpu-
€MCTB 3 MIepepOOKU CamoBoi CyHHU1i [9].

[Tpote He B ycix MOHOTIPOMUTEHUX MiCTaX MOX-
JIMBE BiIPOMXKEHHS, IO MiATBEPIXYE POCIHCHKUI

nocBig. B ymoBax gedinuty (iHaHCOBMX pecypciB
BUIIJIEHHST OOTaliii MaJleHbKUM MOHOMNPOMiIbHUM
MicTaM, B SIKMX CHUTYyallisl HE MOKpAaIyeTbCs, OYJI0
BU3HAHO HemoUuTbHUM. I3 mux mpuumu y 2014 p.
MiHicTepcTBO €KOHOMIKM Ta po3BUTKY Pociiichbkoi
Depnepallii MIaHYE 3MEHIIUTH KiJIbKiCTh MOHOMICT
3a criuckoM PenepanbHOI IpoOrpaMy MiITPUMKU.
Jlo momnepeaHbOro CIUCKy OyJ0 BKIoueHo 342 Ha-
ceJIeHUX MyHKTH (16 MJTH. XWTeNiB) 3a 3asiBKaMU
perioHiB. HoBuii CIucoK cKJIagaeTbcsl Ha ITiacTaBi
CTaTUCTUYHUX JAHUX 34 PiBHEM 3aMHSITOCTI HA Mic-
TOYTBOPIOBAJIbHUX MiAMpUeEMCTBax, Mpubau3Ho 250
MicT. MicTa 3 HaceneHHSIM Oiiblle 3 TUC. OCib OymyTh
(inaHCcyBaTHCs 3a TPOrpPaMor0 Aep>KaBHOI MiATPUM-
KM, 10 3 TUC. 0Ci0 — 3a paXyHOK pEeTiOHiB.

3aIpornoHOBaHO TPU MOJIEIT PO3BUTKY MOHOITIPO-
dinbHux Mict. Ilepma Momenb — «CTabiibHE MOHO-
MiCTO» — 3aCTOCOBYETBCSI, SIKIIO € MEePCIECKTUBH IS
PO3BUTKY, peaiizallil iHBeCTUIIITHIX ITPOEKTiB, a MiCTO-
YTBOPIOBAJIbHE ITIANMPUEMCTBO cTabiibHO mparioe. Mi-
HaHCYBaHHS iHBECTHUIIIHHOTO TPOEKTY, CTIPSIMOBAHOTO
Ha MOJEpHI3allil0 MiCTOYTBOPIOBAILHOIO IiAIIPUEM-
CTBa y LUISIX IATPUMKM MOTO CTaOIBHOI pOOOTH, TIPO-
BOIIWTH BIACHUK IMiAnpreMcTBa. PenepanbHUi OI0IKeT
(¢iHaHCy€e HaBUYaHHSI ITepCOHATY, SIKIIIO BJIACHUK TIepe-
6ayae CTBOPEHHSI HOBMX pOOOYMX MiCllb, MiATPUMKY Ta
OHOBJIEHHS iH(PPACTPYKTYpU MicCTa.

Hpyra Momenbs — «iHIyCTpiaJibHa AuBepcudika-
Lis» — MiCTOYTBOPIOBaJIbHE MiANPUEMCTBO ITepedyBae
y cKamHii (iHaHCOBIl cUTyallil, MOXJIUBE 10TO 3a-
KpUTTS 200 KOHCepBallisi, BTiM reorpadiuHe po3raliry-
BaHHsS MicTa ab0 PUHKOBE CepelOBUILE T03BOJISIOTH
PO3BUBATUA MiANMPUEMHUIIBKY MiSUTBHICTh 32 PaXyHOK
CTBOPEHHSI CEPEIHIX i MaIUX MiANIPUEMCTB, HOBUX BU-
POOHUIITB, MOXJIMBOCTI JJISI IIbOTO PO3BUTKY HAsIBHI.
IlinTpuMy€eThCS iest CTBOPEHHS iHIYCTpiaTbHUX Map-
KiB 3 MiJIbTOBUMM YMOBaMU J1JIs1 iHBECTOPIB.

Tpetst Monenb, — «KepoBaHe CTUCHEHHS» a0 JIiK-
Bi/allisl — 3aCTOCOBYETHCSI Y TOMY BUIIAIKY, KOJIU MOX-
JIMBOCTEH TSI PO3BUTKY MiCTOYTBOPIOBAILHOTO ITiIITPH-
€MCTBA HeMae, reorpadiyHe Ta pMHKOBE CEPEIOBUILIC HE
CIIPHSIE PO3BUTKY MiIIIPHUEMHULITBA, MiCTO BilaJIeHe Bill
HaceJIeHMx paifoHiB. [IpomoHyeThcsl nepxkaBHe iHaH-
CYBaHHS MepeceIeHHs XKUTEIB B iHIL paioHU KpaiHu
(40—60 % HaceseHHs), IepeceeHHs PEIUTH XUTEiB
y MEePCHEeKTUBHI palioH! 1IbOTO MiCTa Y MYyHilIUMaIbHE
XKUTIIO, SIKE TIepea0avacThesl BUKYIIUTH Y TIepeCesICHIIIB,
MiATPUMYBATH iHOPACTPYKTYpY MEPCIEKTMBHUX paiio-
HiB MicTa. HenepcriekTuBHi paiioHM MicTa, sIKi (hopMy-
IOThCSI 32 PaxXyHOK CTMCHEHHSI, KOHIIEHTpALlil, repeia-
BaTUMYThCS ITi Ja4Hi JiUITHKU, 3a0yI0BY MPHUBATHOIO
OyIiBHUILITBA TOIIO. PO3BUTOK IMiAIIPUEMHMIITBA MOTH-
BYEThCS TTILIOBUM OIOJAaTKyBaHHsIM [11].

3a manumu Penepatiii podboToaBLiB YKpaiHu, 3
459 ykpaiHcbKuxX MicT 120 MicT € MOHOTIPOGITEHIMU,
B HUX MelIKae 2,5 MitH. xxuteiB [12]. He3Baxkarouu Ha
Te, 110, Ha BiAMiHy Bin Pocii, B YkpaiHi BiACyTHs Tpo-
OsiemMa BiIgajaeHOCTIi MOHOMICT Bif TIPOMMCIIOBO PO3-
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BMHEHMX paliOHiB, HEMa€ HEOOXiTHOCTI JiKBiqyBaTH
HEIepCcneKTMBHI MicTa 3aBASKM POAIOYil 3eMili, sika
MPOTOAYE XKUTEJSI HaBiTh B yMOBaX HaTypaJbHOIO IoC-
TOIapCTBa, OUTBIIOCTI 3 MOHOMPOGIIBHUX MICT TI0-
TpiOHa cucTeMHa MiATpMMKa 3 OOKY Jep>KaBU Ta Bjlac-
HHUKIB MiCTOYTBOPIOBAJIbHMX ITiATIPUEMCTB. BurimHe
reorpadiyHe po3TalllyBaHHS MOHOMNPOMIIbHUX MiCT
YKpainu Haga€ 3HaYHWI MOTEeHLIia JJIsl PO3BUTKY Ma-
Joro i cepenaboro 6izHecy. Memepalliss poOOTOIABIIIB
VYKpaiHu BUCTYIIa€ 32 CTBOPEHHSI PEECTPY MOHOIPO-
(inbHMX (MOHOMYHKITIOHATEHUX) MICT, TIPUNHSTTS
HauionanbHoi mporpamMu po3BUTKY MOHOMICT, B3a-
E€MOJIIIO Iep>KaBU, MIiCLIEBUX OpraHiB caMOyIpaBJIiHHS
Ta BJACHUKIB MiCTOYTBOPIOBAIBHUX MiAMPUEMCTB 3
METOIO PO3BUTKY BEJIMKOIO i Majoro Oi3Hecy, a TaKOX
MiATPUMY€ aKTUBHY MO3UIII0 BJIACHUKIB MiCTOYTBO-
PIOBaJIbHUX MiAMPUEMCTB IIOJ0 COLIiaabHOI BifIOBi-
JAJTLHOCTI 32 PO3BUTOK XUTTS y MicTax [12].

PosrisiHeMo HoBallii 111040 MOHONPOMiTbHUX
MicT B YKpaiHi Ha Tpukiagax. Y Iipoleci OymiB-
aunrBa 3 1970 p. 3amopizpkoi IPEC (1apasi TEC)
OyJI0 CTBOpEHE CeJIMIlEe EHEePreTUKiB, sIKe 4yepe3 aBa
poku oTpuMaiio Ha3By EHepromap. KomriekcHa 3a-
oynosa EHepromapa nmoeaHyBaiacs 3 BACOKUMM TEM-
mamu oynisHuuTsa JIPEC. ¥V 1977 p. Oyna BBeneHa y
niro 3amopizbka TEC Ta Gyno posmodaTo OyIiBHU-
utBo 3anopizbkoi AEC — Haii6inbioi B €Bpori i B
Ykpaini atomHoi enekTpoctaHitii. Y 1985 p. Enepro-
Jap orpuMaB craTtyc Micta. Otxe, Micto EHepromap
3 HaceJeHHsIM Yy 53,5 Tuc. oci6 cranoM Ha 2013 p. €
MOHOMNPO(MiIILHUM MiCTOM i3 JABOMa MiCTOYTBOPIO-
BaJlbHUMHU MignmpueMcTBaMu — 3arnopizbkoio TEC
i 3amopizpkoto AEC, sxi BumyckatoTtb 99 % ob6csry
MPOMMCJIOBOI MPOAYKIIii Ta Ha SIKUX Mpallo€ 0I13b-
ko 20,0 trc. oci6. KinmpkicTs neHcioHepiB — 22,4 Tuc.
0ci0, OUIBIIICTh 3 HUX € KOJUIIHIMU MpaliBHUKAMU
TEC ta AEC. EHepromapchko MiCbKOIO pagolo BU-
OKpEeMJIEHI TaKi «BY3bKi MiCIIsI» Y PO3BUTKY MiCTa:

— MOXJIMBICTb aBapil Ha aTOMHIl €1eKTPOCTaHLIii;

— HecTaOUTbHA MOJIITUYHA T EKOHOMIYHA CUTYALTis;

— HeJIOCKOHaJa 3aKOHOo/IaByYa 0a3a;

— Mirpallist MOJIOi Y BEJIMKi MiCTa;

— MOXJIMBICTb POCTYy 0€3pO0iTTS 3a paxyHOK
3MiH y FOCIIOJAPChKii AisIIbHOCTI MiCTOYTBOPIOBAJIb-
HUX IOITPUEMCTB;

— €KOJIOTiYyHe 3a0pyJHEHHS HaBKOJIMLIHBOTO
cepeloBuIla MiCTa;

— OOMeXeHMI TepMiH eKCIUlyaTallii TeXHIYHO1
iH(pacTpykTypu Micta [13].

OCHOBHUM 3aXOIOM COLiaTbHO-€KOHOMIYHO-
ro po3BUTKY Micta EHepromap BBaxKa€eThbCsl CTaOLIb-
Ha pobota mignpuemcTtB BIT «3amopizeka AEC» JII1
HAEK «Eneproatom» i BIT «3anopizeka TEC» TTAT
«JITEK>», peanizauist cTpaTerii colliaTbHOTO MapTHEP-
ctBa ITAT «JITEK» i TeputopiasibHOI rpoManay MicTta.
B exoHOMiYHii1 icTOpii MicTa «4OPHOIO CMYTOIO» Bif-
3Ha4YeHO Trepion 6aHkpyTcTBa 3amopizbkoi TEC, saxe
tpuBajo 3 2001 p. mo 2007 p. i 3aBepLIUIIOCH TPUXOJOM

inBectopy ITAT «ITEK», morameHHsIM iHBECTOpOM
KPEAUTOPCHKUX BUMOT Ha cyMy OJm3bko 1679 Tuc.
IpH. B OOMiH Ha KOpPITOpaTMBHI MpaBa, YKJIaAeHHSIM
MUPOBOi yroau. Ha TenepiniHiii yac HaiiGiibIna eHep-
retnyHa koMmnaHist Ykpainu [TAT ITEK, sika BXoguTb
o ckiamy (hiHaHCOBO-IIPOMUCIOBOL Tpynu «Cuctem
Kemnitan MenemkmenT» (CKM), mpairtoe y cerMeHTax
BUIOOYTKY i 30arayeHHsI BYTiJIJIsI, TeHepallii, AUCTpU-
Oylii Ta mpoaaxy enekTpoeHeprii. KoHcoigoBaHuit
BUTOPr KomIaHiiy 2012 p. ckiiaB 82,5 MJIpA. TpH., 4rC-
TU TPUOYTOK — 5,9 MApA. TPH., MOJATKIB CTUIAYEHO
Ha cyMy 15,5 mapa. rpH. [14].

Crparerig naptHepctBa [TAT «ATEK» 3 tepu-
TopisiMu TipucyTHOCcTi Ha 2013—2015 pp. npuitHsTa
micueBuMu pagamu Mict Kypaxose, 3yrpec, Illacta
(JIyranceka TEC, nacenenus 14 tuc. oci6), Enep-
rogap, 3ejieHoO0abChK, oopoTBip, JlammkuH (Ja-
mkuHcebka TEC, HaceneHnHs 24,6 Tuc. ocid, 3 HUX
12 tic. oci6 mocrpaxnanux Big YopHOOMIBCHKOI Ka-
tactpodu, 2,5 THc. oci6 npaiorots Ha TEC, pemra
3aliMa€EThCSl CUTBCHKUM TocTogapcTBoMm), Ilasio-
rpan, TepHoBka, KipoBcbke, Jloopomnisiisg, MocnuHe,
Posennku, Cepaiose, bypirruH.

ABnsie iHTepec HOBALLisl Y CTBOpeHHI [HBeCTHIIIA-
HOro macroprty micta bypiituH, HaceneHHs 18,7 Tuc.
oci0, 3 Hux 8,1 THc. ocib — Tpalie3maTHe HaCeJICHHS,
1110 TiepeBaxkHo mpaloe Ha bypmtunebkiit TEC, sika
BUpOGIIsiE 24 % TIPOMUCIIOBOrO BUPOOHMIITBA IBaHO-
DpankiBcbkoi ooacri [15]. IHBecTHLIHMAI TTacTOpT
MiCTa CKJIaJJa€ThCSl 3 TaKUX CTOPIHOK: OIVISIA MaKpo-
€KOHOMIYHOI cuTyallii B YKpaiHi; 3arajgbHa iH(popma-
1ist mpo MicTo ByplITHH; aHaJi3 CeKTOpY eKOHOMIKH i
nemorpadidHoi cuTyallii; iHhopMallist OO0 ColliaTb-
Hoi cdepu MicTa; iH(opMallist Tpo MiCTOyTBOPIOBAITb-
He mimnpueMctBo — BbypmrmuHceeky TEC; mepeBarn
iHBeCTYBaHHSI, 10 SIKUX BiTHECEHO HApOIITyBaHHS BU-
pOOHMIITBA Ta €KCHOPTY €JIEKTPOEeHEpPrii, BUpOOIeHOL
Ha bypmrrunacskiit TEC, HagBHICTE po3po0IeHUX iH-
BECTULIIHHUX TPOEKTIB Ta OMpaLlOBaHHS MPOEKTY iH-
JyCTpiabHOTO MapKy, BiIKPUTICTh MICLIEBOI BlIaaAu OO
chiBmpaui 3 iHBeCTOpaMu, 3py4He reorpadiyHe pos-
TalllyBaHHSI MiCTa, BeJMKa KiJIbKIiCTh Mpaue3naTHOro
HaceJIeHHs, YCHIIIHMA mocBig mapTHepcTtBa 3 ITAT
«JITEK» 3a nmpoektamu 3 eHeproeeKTUBHOCTI Ta PO3-
BUTKY Oi3HeC-cepeaoBulla; Mepeslik MpUuBadIMBUX ra-
JIy3eil MicTa — pO3BUTOK iHAYCTPiaJIbHOTO TAPKY, ajlb-
TepHATUBHA €HEPIeTUKA Ta eHEPTOOIIAIHI TEXHOJIOTI],
BUPOOHUIITBO ONATIOBAJIBHUX KOTJIIB JUISI KUTIOBUX
OyIMHKIB, BAPOOHULITBO €JIEKTPOHIKM Ta KOMITJIEKTY-
I0YMX, BUPOOHUIITBO Oy/iBeIbHUX MaTepialliB, pO3BHU-
TOK TEIIMYHUX T'OCMOAAPCTB Ta OBOYECXOBHUILI, TJIM-
Ooka TepepoOKa CiTbChbKOTOCTIONAPCHKOI MPOMYKIILii,
PO3BUTOK PUOHOIO TrocrogapcTBa Ta BUPOOHUIITBO
pubHMUX KoHcepBiB, pepopmyBanHs XKKT; iHpopmalris
11010 CTBOPEHHS iHAYCTPiaJIbHOTO apKy B bypIuTHHi;
nepeniK iHBeCTULIMHUX MPOEKTiB, Y TOMY YUCJIi IIPO-
€KTH JUTsI BeJIUKOTO Oi3Hecy («IHmycTpiaibHMil Tapk»,
«JlinsiHKa Mg MpOMUCIOBY 30HY», «PeKOHCTPYKIIist
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30JIbHOTO 3aBOMYy», «PEKOHCTPYKIIisI OBOYECXOBMILI,
«MogepHizamist TeIUTAIL» ), VIS MaJIOTO i CEpPeTHBOTO
Oi3Hecy («3aBeplueHHs1 OyIiBHULTBA roTeito», «Po3-
BUTOK SITiTHUIITBA», «KoMepIiiiHa HepyXOMiCTb») Ta
iH(pacTpyKTypHi MpoekTH («MoaepHi3zaliist TerjaoMe-
pex», «PeKoHCTpyKIlisi BOMOTIPOBIAHUX MEPEXK»).

Ha renepimHiit yac JlepxkaBHe areHTCTBO 3 iH-
BECTULIi# Ta yIIpaBIiHHS HalliOHAJTbHUMM IMPOEKTaMU
YKpaiHu cniibHO 3 00JIACHUMMU Ta MiCbKUMU J€PXKaB-
HUMH agMiHiCTpaLisIMU MiAroTyBaan 26 IHBecTHLIiii-
HUX NTACTHOPTiB 3a PEriOHAMU YKpaiHU. Y TOKyMEHTaX
BUKJIaIEeHO BUYEPITHY iH(hOpMallilo Mpo iHBECTULIil-
Hi MOXJIMBOCTI 0OJIacTeii, iX €KOHOMIUHMI, KYJb-
TYPHUM, CYCIIIbHUN MTOTEHITia N, 0 € aKTyaIbHUM
JIJIST iHBECTOPiB, SIKi BUBYAIOTh PEeTiOHAIbHI PUHKU 3
METOIO BUTIHOI CITiBMIpalli, a JJisi MOHOTPOMIIBHUX
MICT CcTaJlo BAAJIOI0 HOBAILII€lO.

SIK 6aumMo, poCiiiChbKUI Ta BITYM3HSHUI TOCBI
BUPILIEHHS COLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX TMpoOJieM Tie-
PEAKPU30BOI0 Ta KPU30BOIO CTAHY MOHOIIPOMIbHUX
MICT 3 METOIO HEeIOMYIIEHH iX 0aHKPYTCTBA MalOTh
0ararto CITiJIbHOTO, OJHAKOBO BiIKPUTI JJIs1 3alpoBa-
JXKEHHS iHHOBaLitHUX (POPM PO3BUTKY.

Bucnosgu. Cucrema «MiCTOYTBOPIOBAJIbHE Mil-
MPUEMCTBO — MOHOMNPOMIbHE MIiCTO» OibLI ypa3-
JIUBA J0 3arpo3u OaHKPYTCTBA, HiXK CUCTEMHU B MiCTax
3 aJalTUBHOIO TOJi(PyHKIIOHATBHOIO E€KOHOMIKOIO.
BukopucraHHs iHHOBaLIIMHUX MiAXOiB 10 BUPILLIEHHS
COL[iaTbHO-€KOHOMIYHMX TIPo0JieM TepeaKpU30BOro
Ta KpU30BOT'O CTAaHy MOHOIIPOMIIEHUX MiCT — 3aCTO-
CYBaHHSI €JIEMEHTIB JIep>KaBHO-TIPUBATHOTO TTapTHEP-
CTBa, MeXaHi3MiB «iHAOycTpiajbHa AuUBepcUdiKallisy,
«CTa0iTbHE MOHOMICTO», <«KEpOBaHE CTUCHEHHS»,
CTBOPEHHSI iHBECTULIIMHOTO MAacHopTy MicTa — HaAae
MOKJIMBOCTI 111 CAMOPO3BUTKY HACEJIEHUX ITyHKTIB Ta
iX THY4YKOi ajanTaliii 40 3MiHi JOBKiJIJIA 6€3 MOCTiAHO-
ro 3BepHEHHSI 10 pPeCcypcCiB IepxkaBu, I IMMOKpaIlleH-
HS SIKOCTi XUTTS HaceseHHsT. OCHOBHE 3aBIaHHS, SIKe
TIOBEIEThCSl BUPIIYBaTU, MOJISITAE Y TOMY, 11100 CBOE-
YaCHO BUSIBJISITA «BY3bKi» MICIISI Ta 3HAXOOUTU TOYKHU
POCTy CHUCTeMU MOHOMNPOMIIBHOIO MicTa ISl yriepe-
XKEHHS HEraTUBHUX HACTIOKIB.
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