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Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɢɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ), ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɭɱёɧɵɯ – ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ: ɩɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ɫɥɨɜɚ property – 

«ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ») ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ [1].   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɣɤɨ ȼ.ȼ. ɨɛɴɟɤɬɵ ɂɋ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ [2]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
Ɂɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɇ. Ɇ. Ʉɪɢɬɫɤɢɣ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ 
ɩɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ [3].  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɂɋ 

ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [4]. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.   

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɂɋ ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ («know-how») ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɜɟɪɯɩɪɨɱɧɨɣ ɦɚɪɤɢ 

ɰɟɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɂɋ, ɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ 
ɧɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɫɜɟɪɯɩɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɥɚ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, 

ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.   
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