
ГОСУДАРСТВЕН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

НОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ» 

 
РИАЛЫ III МЕЖДУНАРОДНОЙ  



НАДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ 

 
 

СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

Материалы 
III Международной научно-практической конференции 

г. Донецк 
19 апреля 2017 г.  

 
Том 3 

 

 
 

ДОНЕЦК 
ГОУВПО ДОННТУ 

2017 



УДК 338.24:338.124.4 
ББК 65.30 

  
 
Редакционная коллегия: 

Б.Г.Шелегеда – д.э.н., проф., профессор кафедры менеджмента и хозяйственного 
права ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет»; Н.Ю. Омарова – 
д.э.н., проф., зав. кафедрой финансов, денежного обращения и кредита ФГБОУ ВО 
«Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»; С.Г. Симонов – 
д.с.н., проф., зав. кафедрой экономики и организации производства ФГБОУ ВО «Тюменский 
индустриальный университет»; Ш.К. Кутаев – д.э.н., зав. отделом воспроизводства населения 
и трудовых ресурсов Института социально-экономических исследований Дагестанского 
научного центра Российской академии наук, профессор кафедры экономики труда и 
управления персоналом ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный университет»; 
Ю.Г. Тюрина – д.э.н, доц., доцент кафедры финансов ФГБОУ ВО «Оренбургский 
государственный университет»; Я.В. Хоменко – д.э.н., проф., профессор кафедры 
международной экономики ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет»; 
А.Е.Пожидаев – кандидат наук по гос. управлению, доцент, заведующий кафедрой 
государственного и муниципального управления Луганского национального университета 
имени Тараса Шевченко; В.В. Жильченкова – к.э.н., доц., декан инженерно-экономического 
факультета ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет»; 
О.Н. Шарнопольская – к.э.н., доц., зав. кафедрой менеджмента и хозяйственного права ГОУ 
ВПО «Донецкий национальный технический университет»; И.А. Кондаурова – к.э.н., доц., 
зав. кафедрой управления бизнесом и персоналом ГОУ ВПО «Донецкий национальный 
технический университет»; Л.В. Шабалина – к.э.н., доц., зав. кафедрой международной 
экономики ГОУ ВПО «Донецкий национальный технический университет» ; Е.Г. Курган – 
к.э.н., доц., доцент кафедры менеджмента и хозяйственного права ГОУ ВПО «Донецкий 
национальный технический университет». 
 
 

Стратегия устойчивого развития в антикризисном управлении экономическими 
системами [Электронный ресурс]: материалы III Международной научно-
практической конференции, г. Донецк, 19 апреля 2017 г. / отв. ред.  
И.А. Кондаурова / ГОУВПО ДОННТУ. – Донецк: ДОННТУ, 2017. – Том 3. – 302 с.  
 
 
В материалах конференции представлены доклады ученых и специалистов по 

актуальным проблемам экономики и управления: стратегическим ориентирам реализации 
стратегии устойчивого развития экономических систем; повышению устойчивости 
экономических систем в условиях глобализации мировой экономики; актуальным проблемам 
управления социально-экономическим развитием. 

Для специалистов народного хозяйства, ученых, преподавателей, аспирантов и 
студентов высших учебных заведений. 

 
Рекомендовано ученым советом  
ГОУВПО «Донецкий национальный технический университет»  
протокол №  4 от 21.04.2017 г. 

 
© Коллектив авторов, 2017 
© ГОУВПО «Донецкий национальный технический 
университет», 2017 

С 83 
 



СОДЕРЖАНИЕ 
 
СЕКЦИЯ 3. 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ ................................................................ 11 
 
Дариенко О.Л., Иванова К.А. 
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Автомобильно-дорожный институт Донецкого национального 
технического университета, г. Донецк, ДНР ...................................................... 11 
 
Горощенко В.В., Слепнев Д.С. 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 
ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  ................ 17 
 
Коваленко Т.В., Ермолаев И.А. 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ НА ОСНОВЕ 
ВНЕДРЕНИЯ ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 
ВУЗЕ МЧС 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  ................ 23 
 
Петрова Е.И. 
ЦЕННОСТЬ ПРАВА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 
Донецкий  национальный университет экономики и торговли 
имени Михаила Туган-Барановского, г. Донецк, ДНР  ......................................... 28  
 
Кондратьев В.А. 
ПРАВО НА АССОЦИАЦИЮ, ЗАБАСТОВКУ И ЛОКАУТ КАК ФОРМА 
КОЛЛЕКТИВНОЙ ЗАЩИТЫ ТРУДОВЫХ ПРАВ: МЕЖДУНАРОДНО-
ПРАВОВОЙ АСПЕКТ 
Донецкий  национальный университет экономики и торговли 
имени Михаила Туган-Барановского, г. Донецк, ДНР  ......................................... 33 
 
Бычкова О.В. 
КАДРОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий  национальный университет, г. Донецк, ДНР  ..................................... 41  
 
Котова Н.И., Котова А.А. 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ 
СТАНДАРТОВ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 
Институт экономических исследований, г. Донецк, ДНР; 
Белгородский государственный национальный исследовательский университет, 
г. Белгород, РФ  ...................................................................................................... 45  



5 
 
 

Зайцева А.М., Тимошенко А.А., Толкачева М.Г. 
РЕКЛАМНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 
В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  ................ 52  
 
Зайцева А.М., Денисенко А.М. 
ВЛИЯНИЕ ГИБКОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА НА УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  ................ 56  
 
Зайцева А.М., Ким Н.В. 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА И МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  ................ 60  
 
Пехтерева В.В., Столярова А.С. 
МЕТОДЫ РАЗВИТИЯ И ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Автомобильно-дорожный институт Донецкого национального 
технического университета, г. Донецк, ДНР  ..................................................... 65  
 
Гайдай И.Ю., Щербий С.А. 
МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МАЛОГО БИЗНЕСА 
Автомобильно-дорожный институт Донецкого национального 
технического университета, г. Донецк, ДНР  ..................................................... 71  
 
Шеломенцева В.П., Санина Ю.О. 
ДИВЕРСИФИКАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 
СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Инновационный Евразийский университет, г. Павлодар (Казахстан)  .............. 76 
 
Перевозчикова Н.А., Василенко Т.Д. 
ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЫНКА 
ТРУДА И РЫНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 
Институт экономических исследований, г. Донецк, ДНР  .................................. 80  
 
Ляхова Л.С., Горенная Д.О. 
КАДРОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Донецкая академия управления и государственной службы при Главе Донецкой 
Народной Республики, г. Донецк, ДНР  ................................................................. 86 
 
Ляхова Л.С., Полуднева Е.В. 
ВЛИЯНИЕ СТИЛЯ РУКОВОДСТВА НА ТИП И СОДЕРЖАНИЕ КАДРОВОЙ 
ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 
Донецкая академия управления и государственной службы 
при Главе Донецкой Народной Республики, г. Донецк, ДНР  ............................... 92  



6 
 
 

Баранник Ю.Г., Дяк Ю.С. 
ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкая академия управления и государственной службы 
при Главе Донецкой Народной Республики, г. Донецк, ДНР  ............................... 96  
 
Смирнов С.Н., Лаврова В.А. 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАДРОВЫХ АГЕНТСТВ НА РЫНКЕ ТРУДА 
Донецкая академия управления и государственной службы 
при Главе Донецкой Народной Республики, г. Донецк, ДНР  ............................. 101 
 
Смирнов С.Н., Павловец А.С. 
ПРИМЕНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ ПРИНЯТИЯ 
РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
Донецкая академия управления и государственной службы 
при Главе Донецкой Народной Республики, г. Донецк, ДНР  ............................. 106  
 
Котова Н.И., Абдалян Л.Н. 
ОПТИМИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Институт Экономических Исследований, г. Донецк, ДНР  .............................. 112  
 
Мешков А.В., Новикова П.А. 
ФАКТОРЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ В 
СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 116  
 
Барыло И.В., Чех Е.С. 
МЕТОДЫ РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 120  
 
Пефтиев О.В. 
ДИСЦИПЛИНАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В ТРУДОВЫХ 
ПРАВООТНОШЕНИЯХ 
ООО «Агроконсалт», г. Донецк, ДНР  ................................................................ 125  
 
Кондаурова И.А., Русина В.А. 
ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 131 
 
Надтока Т.Б., Панфилкина Э.Е. 
КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
КАК ФАКТОР КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА В ПОВЫШЕНИИ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 137  



7 
 
 

Малышко А.В., Филонов О.В. 
СТОИМОСТЬ ВРЕМЕНИ В ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 
ОРГАНАМИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 143  
 
Осипишина Т.Н. 
ИНВЕСТИЦИИ В УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 152  
 
Шевченко М.Н., Лыхобаба Ю.А. 
ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ СОЦИАЛЬНО- 
ОРИЕНТИРОВАННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО 
ПОДКОМПЛЕКСА 
Луганский национальный аграрный университет, г. Луганск, ЛНР  ................ 157  
 
Пономарёв И.Ф., Кулик А.К., Савенков Д.А. 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РОЛЬ УСЛОВИЙ ТРУДА В 
РЕАЛИЗАЦИИ ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 164  
 
Кулик А.К., Шитец А.О. 
ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ АУТСОРСИНГА НА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............  168 
 
Зорина М.С., Дзюбан А.С. 
КАДРОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 
МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 172  
 
Какунина А.А., Аракелова З.Г. 
ФАКТОРЫ СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 176  
 
Павловская И.Г., Гололобов К.А. 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К РАЗВИТИЮ 
ПЕРСОНАЛА В ЯПОНСКОЙ И АМЕРИКАНСКОЙ МОДЕЛИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 180  
 
Шумаева Е.А., Брухаль А.А. 
ДЕЛЕГИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ 
МЕТОД РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 183  



8 
 
 

Шумаева Е.А., Чумаков А.И. 
TALENTMANAGEMENT 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 188  
 
Романюк Н.В. 
СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 194  
 
Кутаев Ш.К. 
ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА ПО ФОРМИРОВАНИЮ И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 
Институт социально-экономических исследований Дагестанского 
научного центра РАН;  
Дагестанский государственный университет, г. Махачкала, РФ ................... 202 
 
Кондаурова И.А., Воплюшкина Ю.И. 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК ОСНОВА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 209 
 
Петрова Й.П. 
ЭМОЦИОНАЛЬНАЯ ИНТЕЛЛИГЕНТНОСТЬ В УПРАВЛЕНИИ 
Хозяйственная академия им. Д.А. Ценова, г. Свиштов (Болгария)  ................. 216 
 
Штагер О.А., Федирцан А.В. 
ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ПРОЦЕДУРЫ СЕРТИФИКАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 220  
 
Горчакова И.А, Демченко К.А. 
РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 224  
 
Шумаева Е.А., Липова Э.Е. 
СИСТЕМЫ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО УЧЕТА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ СОТРУДНИКОВ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 233 
 
Зорина М.С., Перелыгина Н.П. 
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 237  
 



9 
 
 

Кравцова Л.В., Вуйка Я.В. 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 241  
 
Павловская И.Г., Репула А.А. 
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 245  
 
Гадецкий В.Г., Гросова А.Н. 
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 248  
 
Комарницкая Е.В., Гутцул А.Л., Педык А.А. 
МОТИВАЦИЯ ТРУДА ПЕРСОНАЛА 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 254 
 
Савельева О.А., Кожевникова А.А. 
УЧЕТ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
УПРАВЛЕНИЯ ДИСЦИПЛИНОЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 258 
 
Коваленко Т.В., Митасова А.А. 
ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 261  
 
Скляр Д.А., Маруха Е.О. 
НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ 
КАПИТАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 267  
 
Куликова И.Р., Шайда И.И. 
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ КАК ФАКТОР УСПЕХА 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ФИРМ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 271 
 
Кондаурова И.А., Кулик А.К., Пархоменко Н.В.  
АНТИКРИЗИСНАЯ ПОЛИТИКА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ СУБЪЕКТА 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 275 
 
 
 



10 
 
 

Пискун Е.И., Сафронова А.А. 
ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И ОЦЕНКА ЕГО ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 
Севастопольский государственный университет, г. Севастополь, РФ  ......... 279 
 
Павловская И.Г., Супрун А.И. 
СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 283 
 
Горощенко В.В., Нелень В.А. 
ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
НЕМАТЕРИАЛЬНОЙ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 286 
 
Остапенко Б.С. 
СОВРЕМЕННЫЕ ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ 
ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР  .............. 290 
 
Балашова Р.И., Подольская Л.Д.  
ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
Донецкий национальный технический университет, г. Донецк, ДНР; 
Донецкий институт туристического бизнеса, г. Донецк, ДНР ....................... 293 
 
Ифутина Е.А. 
ИЗМЕНЕНИЕ ПОДХОДОВ К ПОДГОТОВКЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КАДРОВ НА РЫНКЕ ТРУДА 
Инновационный Евразийский университет, г. Павлодар, Казахстан .............. 298 
 
 
 
 

 

 

 
  



271 
 
 

3. Горчакова И.А., Демченко К.А. Модернизация социально-трудовых 
отношений: приоритетные направления и принципы реализации // 
Актуальные проблемы социально-трудовых отношений: Материалы VI 
Всероссийской научно-практической конференции с международным 
участием, посвященной 85-летию образования Дагестанского 
государственного университета. Даггосуниверситет. - 2016. - С. 121-123. 

 
 

УДК: 338.1 
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Аннотация. В статье изложены сущность и значимость 

организационного развития высокотехнологичных предпринимательских фирм 
в специфических условиях внешней и внутренней среды. 

Ключевые слова: предпринимательство, высокотехничные отрасли 
экономики, организационное развитие среды предпринимательских фирм. 

 
Summary. The article substantiates the importance of organizational 

development in the specific conditions of the external and internal environment of 
high-tech entrepreneurial firms. 

Keywords: entrepreneurship, high-tech industries, organizational development 
environment of entrepreneurial firms 

 
Постановка проблемы. Предпринимательство в высокотехнологичных 

отраслях экономики становится объектом пристального внимания со стороны 
бизнес - сообщества и правительственных структур во многих странах Европы, 
Азии и Америки. Высокотехнологичными называются предприятия, 
относящиеся к технологически интенсивным отраслям производства и 
наукоемким отраслям сферы услуг.  

Особый интерес в последние годы вызывают высокотехнологичные так 
называемые «стартапы» и «газели», которые являются значимыми элементами 
национальных инновационных систем и участников хозяйственной 
деятельности, поскольку обеспечивают занятость, демонстрируют высокие 
показатели темпа роста выручки, вкладывают значительные средства в НИОКР 
и технологические инновации и регулярно выводят на рынок инновационные 
продукты и услуги.  
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В России и ДНР интерес к высокотехнологичным предпринимательским 
фирмам обусловлен необходимостью диверсификации экономики и устранения 
зависимости от экспорта сырья и импорта технологий. 

Основные результаты исследования. Организационное развитие 
является одним из существенных факторов, благоприятствующих 
предпринимательской деятельности, поскольку оказывает положительное 
воздействие на такие компоненты предпринимательства, как личностные 
способности предпринимателей к инновационной рисковой деятельности, 
экономическая эффективность, организационно-управленческие 

Западные и российские теоретики и практики организационного развития 
подчеркивают разные аспекты данного управленческого подхода: часть 
специалистов акцентирует свое внимание на организационной культуре, часть – 
на процессной составляющей организационного развития; многие 
подчеркивают неразрывную связь отрасли знания и практической 
деятельности; наконец, некоторые считают организационное развитие одним из 
этапов становления дисциплины «управление изменениями» [3].  

В отношении цели мероприятий организационного развития также нет 
единства мнений. Большинство исследователей называют следующие цели 
организационного развития: повышение эффективности организации, 
улучшение организационной способности к адаптации и решению проблем, 
улучшение организационного поведения.  

По нашему мнению, главной целью мероприятий организационного 
развития является повышение успешности предпринимательской деятельности, 
происходящее за счет положительного воздействия методов организационного 
развития на личностные, экономические и организационно-управленческие 
компоненты предпринимательства.  

Труды зарубежных исследователей Д. Тиса, Дж. Барни и российских 
авторов «Стратегии инновационного развития России до 2020 г.» позволяют 
по-новому осмыслить взаимосвязи между факторами, влияющими на 
предпринимательскую деятельность.   

В то же время воздействие организационного развития на компоненты 
предпринимательской деятельности наиболее полно, на наш взгляд, 
представлено в работе Алябиной Е.В. [1]  (см. рис. 1).  

Анализ работ основоположников концепции организационного развития 
К. Арджириса, Р. Бекхарда, У. Берка  позволил сделать вывод о том, что самое 
сильное влияние организационное развитие оказывает на личностные 
компоненты предпринимательства, помогая развить способности 
предпринимателей к инновационной рисковой деятельности.  

Такие методы организационного развития как профессиональная 
подготовка и переподготовка кадров, повышение квалификации, приобретение 
навыков и знаний в сфере технических задач, развитие социальной и 
эмоциональной компетентности сотрудников, командообразование, разработка 
видения, поисковые конференции нацелены на формирование навыков 
работников и организационной культуры, способствующих стремлению к 
инновациям и разумному принятию риска [3]. 
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Воздействие на личностные компоненты предпринимательства 
происходит посредством организационно-управленческих процессов, которые, 
по мнению Д. Тиса, выполняют три главные функции [2]: 

 координации и интеграции; 
 реконфигурации и трансформации; 
 обучения.  

Процессы координации и интеграции происходят путем развития 
организационной культуры как системы базовых представлений – групповых 
норм, ценностей, поведенческих стереотипов, климата и пр. 

 
 

 
Рисунок 1 – Механизм воздействия организационного развития 

на компоненты предпринимательства (по материалам [1]) 
 
Реконфигурация и трансформация являются процессами, непрерывно 

происходящими с организациями в условиях стремительно меняющейся 
окружающей среды, и организационное развитие позволяет развить 
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способность «сортировать» требования к изменениям и осуществлять на 
практике необходимые приспособления.  

Обучение является важнейшим процессом развития любой 
предпринимательской фирмы, посредством которого повторение и 
экспериментирование позволяют решать задачи быстрее и лучше. Наконец, 
воздействие на экономические компоненты предпринимательства происходит 
опосредованно за счет превращения недифференцированных факторов 
производства (физического капитала, человеческого капитала, 
организационного капитала) в специфические для фирмы ресурсы, которые 
трудно имитировать. 

Используя методы организационного развития, предприниматели могут 
трансформировать ресурсы в организационные способности, сделав их 
ценными, редкими, труднокопируемыми и обеспечив тем самым основу для 
создания выгоды. В результате фирма получает предпринимательскую прибыль 
и повышает свою эффективность [4]. 

Исследования зарубежных ученых Дж. Николаса, Дж. Порраса и П. Берга 
по оценке влияния интервенций организационного развития на результаты 
деятельности компаний, показали, что существенное позитивное изменение 
качества продукции наблюдалось в 50-67% случаев, финансовые показатели 
улучшались в 43-60% случаев, производительность труда вырастала в 38-48% 
случаев. Согласно исследованию компаний, из списка Fortune 1000, в 88% 
случаев показатели эффективности выше у тех компаний, которые инвестируют 
средства в мероприятия организационного развития [1]. Исследование 
показало, что в контексте высоких технологий наиболее уместной является 
трактовка феномена предпринимательства Й. Шумпетера и И. Кирцнера, 
подчеркивающая необходимость осуществления новых комбинаций и 
бдительности к ранее незамеченным возможностям. 

Выводы. Инновационное предпринимательство является неотъемлемой 
частью современной экономики, где за счет принятия стратегических 
инвестиционных решений обеспечиваются особые производственные 
способности, дающие конкурентные преимущества и меняющие «правила 
игры» в отрасли. Высокотехнологичные предпринимательские фирмы 
характеризуются значительной технологической интенсивностью, которая 
измеряется отношением затрат на НИОКР к добавленной стоимости. 
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Аннотация. Рассмотрена сущность антикризисной политики управления 

предприятием, обосновано значение антикризисной кадровой политики для 
успешной деятельности компаний. Определены основные этапы и научные 
принципы формирования антикризисной системы управления персоналом. 

Ключевые слова: антикризисное управление, кадровая политика, 
человеческие ресурсы, предприятие. 

 
Summary. The essence of the anti-crisis management policy of the enterprise is 

considered, the importance of the anti-crisis personnel policy for the successful 
operation of companies is justified. The main stages and scientific principles of the 
formation of the anti-crisis personnel management system are determined. 

Keywords: crisis management, personnel policy, human resources, enterprise. 
 
Постановка проблемы. Вне зависимости от деятельности организации, 

первостепенное значение для ее функционирования имеет управление 
человеческими ресурсами (кадровая политика). Именно благодаря 
квалифицированным специалистам в соответствующих сферах организация 
продолжает существовать, сохранять свою конкурентоспособность, выполнять 
поставленные задачи.  

«Кризисная ситуация грозит компании не только финансовыми 
проблемами и утратой своих позиций на рынке, но и потерей 
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