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Аннотация. Сегодня, когда информационное и технологическое развитие 

также затрагивает сферу управления персоналом, взамен старым способам 
управления дисциплиной на предприятии приходят современные, простые в 
использовании, доступные по цене и наиболее результативные. В работе 
рассмотрены современные методы учета рабочего времени как инструмента 
управления дисциплиной на предприятии.  

Ключевые слова: управление дисциплиной, учет рабочего времени, 
современные методы, контролируемый допуск на рабочие места, 
видеонаблюдение, автоматизированная система алкотестирования. 

 
Summary. Today, when information and technological development also affects 

the field of personnel management, instead of the old ways of managing discipline in 
the enterprise the advent of modern, easy to use, affordable and most effective. The 
paper discusses modern methods of time tracking as a management tool discipline in 
the enterprise.  

Keywords: management, discipline, working time, modern methods, controlled 
admission to the workplace, video surveillance, automated alkotesterov. 

 
Постановка проблемы. В каждой организации, учреждении или 

предприятии должны действовать общепринятые нормы и правила поведения 
работников, обеспечивающие определенный порядок и высокую 
результативность работы персонала. Таким образом, достаточное внимание 
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целесообразно уделять современным подходам к учету рабочего времени и 
управлению дисциплиной на предприятии.  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Проблемам 
исследований данной проблематики посвятили свои труды такие отечественные 
и зарубежные ученые как: Х. Грэхем, Г. Десслер, Д. Рос, Л. Лутай, В. 
Шкатулла, Д. Богиня, М. Хавронюк, Т. Бараненкова, Р. Безруких, В. 
Корельский, и другие. 

Целью рассмотрение современных методов учета рабочего времени как 
инструмента управления дисциплиной на предприятии.  

Основные результаты исследования. Дисциплина (от лат. disciplina – 
порядок) представляет собой определенный порядок поведения людей, 
отвечающий сложившимся в обществе, организации нормам права и морали 
[1]. Это соблюдение каждым работником правил внутреннего трудового 
распорядка, четкое и добросовестное выполнение своих обязанностей, 
сознательное отношение к общественной собственности [2, c.8]. 

Эффективное управление дисциплиной позволяет решать такие задачи, 
как: организация работы и создание таких условий, чтобы сотрудники могли 
удовлетворить свои потребности в трудовом процессе; гарантия распределения 
трудовых обязанностей среди сотрудников; мотивация трудовой деятельности; 
ожидание от каждого сотрудника предельно эффективной работы; достижение 
решения постановленных руководством производственных вопросов. 

Для налаженного и результативного трудового процесса особое внимание 
нужно уделять учету рабочего времени сотрудников. Учёт рабочего времени – 
это мониторинг деятельности работников в соответствии с установленным 
распорядком труда на конкретном предприятии. Он необходим для 
поддержания трудовой дисциплины, так как в противном случае со стороны 
работников возможно злоупотребление доверием работодателя [10]. 

Учёт рабочего времени позволяет контролировать явку работников в 
определенное время на работу и выявлять опаздывающих и отсутствующих; 
проверять наличие сотрудников на рабочем месте на протяжении всего 
трудового времени, возвращение их с обеда без опозданий; соблюдать время 
окончания рабочего дня; регистрировать оплачиваемое рабочее время с 
разделением на фактически отработанное, вынужденные простои в работе, 
ежегодные отпуска, отпуска по болезни и т.д. 

Сегодня информационное и технологическое развитие также затрагивает 
сферу управления персоналом, взамен старым способам управления 
дисциплиной на предприятии приходят современные, простые в 
использовании, доступные по цене и наиболее результативные. 

Анализ литературных источников [6,8-10] позволил в качестве 
современных методов учета рабочего времени и управления дисциплиной на 
предприятии использовать контролируемый допуск на рабочие места и 
видеонаблюдение, специальное программное обеспечение,  
автоматизированную систему алкотестирования персонала. 

 Так, контролируемый допуск на рабочие места может производиться 
посредством специальных карточек или даже путём сканирования отпечатков 
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пальцев. Каждый выход и вход сотрудника в рабочий кабинет записывается в 
специальный файл и автоматически передаётся руководству. 

Видеонаблюдение является, пожалуй, не только самым надёжным из всех 
способов учёта рабочего времени, но и наиболее затратным. Помимо установки 
камер слежения, нужен ещё и отдельный сотрудник, постоянно наблюдающий 
всё происходящее на предприятии и фиксирующий нарушения графика работы. 
К тому же этот способ вызывает у многих сотрудников ощущение 
психологического дискомфорта, поэтому применяется очень ограниченно и в 
основном там, где это необходимо, а именно: на складах, базах, в магазинах 
самообслуживания. 

Специальное программное обеспечение записывает все действия 
работника в течение дня. Касается в основном тех, кто работает в офисе и за 
компьютером. Примером такого контроля может служить программа Clever 
Control – отслеживание всех видов деятельности сотрудников на ПК через 
защищенный веб-аккаунт без фактического доступа к их компьютерам. Нужно 
просто войти через любой браузер и удаленно контролировать персонал из 
любой точки мира (мониторинг в режиме реального времени, активность на 
веб-сайтах, активность в приложениях, контроль нажатий клавиш на 
клавиатуре, интернет-мессенджеры, скриншоты, мониторинг активности в 
поисковых системах и др.). Clever Control позволяет просматривать 
одновременно на одном экране от 1 до 16 компьютеров сотрудников. 

Автоматизированная система алкотестирования персонала появилась для 
того, чтобы обеспечить безопасные условия труда, уменьшить 
производственный травматизм и снизить брак на производстве. Приходя на 
работу, сотрудник прикладывает не только карту доступа, но и проходит тест 
на трезвость при помощи стационарного алкотестера, интегрированного в 
общую систему контроля и управления доступом предприятия. Проведя 
экспресс-анализ (в среднем от 10 до 20 секунд), алкотестер принимает решение 
о наличии или отсутствии паров этанола и открывает, либо не открывает перед 
сотрудником дверь/турникет/калитку/ворота и иные преграды, которые могут 
работать в системе контроля и управления доступом на данном объекте. 

Выводы. Таким образом, в результате внедрения современных методов 
учета рабочего времени и управления дисциплиной любое предприятие 
получит прозрачность работы персонала; возможность самостоятельного учета 
сотрудниками рабочего трудового периода, планирования и стандартизации 
планов работы, анализа продуктивности проделанной работы; расчета 
себестоимости выполненных работ. 

Поскольку основополагающей задачей управления дисциплиной является 
увеличение результативности деятельности работников, а не наказание, 
современные методы учета рабочего времени и управления дисциплиной 
позволят повысить организованность сотрудников, а также увеличить 
эффективность их работы без применения штрафов и взысканий, значительно 
упростят работу кадровых служб и предоставят возможность для более 
результативной работы. 
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