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РЕАЛИЗАЦИИ ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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Аннотация. Предложено авторское определение потенциала 

промышленного предприятия, приведена классификация условий труда на 
предприятиях, установлена связь между эффективностью реализации 
потенциала предприятий и условиями труда работников. Выделены 
социальный и экономический аспекты влияния условий труда на процесс 
реализации потенциала предприятия. 

Ключевые слова: потенциал предприятия, социально-экономическое 
значение, условия труда, реализация, эффективность, производительность 
труда.  

 
Summary. The author's definition of the potential of an industrial enterprise 

was proposed, the classification of working conditions at enterprises was cited, and 
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the relationship between the efficiency of realizing the potential of enterprises and 
the working conditions of workers was established. The social and economic aspects 
of the impact of working conditions on the process of realizing the potential of the 
enterprise are singled out. 

Keywords: enterprise potential, socio-economic significance, working 
conditions, implementation, efficiency, labor productivity. 

 
Постановка проблемы. В качестве потенциала промышленного 

предприятия авторами рассматривается совокупность явных, а также скрытых, 
реально или потенциально используемых в какой-либо момент времени 
ресурсов и возможностей, обеспечивающих общую способность предприятия 
достигать определенных результатов деятельности в соответствии с его целями 
в конкретных организационно-производственных условиях [1]. В свою очередь, 
на реализацию потенциала предприятия оказывает влияние множество 
факторов, среди которых человеческий фактор занимает одну из ведущих 
позиций. Как показывают исследования, на степень активности персонала и 
раскрытие его трудовых качеств в значительной степени влияют условия труда 
на производстве [2, 3].  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Вопросы, 
касающиеся исследования условий труда и их влияния на деятельность 
работников и предприятий в целом, рассматриваются в работах таких ученых 
как В.В. Куценко, С.В. Ровбель, В.А. Феноченко, В.И. Кирищевой, 
И.В. Краснопевцевой [2-4] и др. 

Целью исследования является раскрытие социально-экономического 
значения условий труда на промышленных предприятиях для реализации их 
потенциала. 

Основные результаты исследования. Условия труда на промышленных 
предприятиях классифицируются по следующим группам: комфортные, 
нормальные и неблагоприятные. Комфортными считаются условия труда, не 
причиняющие ущерба здоровью человека, при этом фактические параметры 
рабочей среды не превышают предельно допустимых значений. Рабочие места 
с нормальными условиями труда характеризуются соблюдением санитарно-
гигиенических норм. Рабочие места с неблагоприятными условиями труда 
характеризуются несоблюдением действующих санитарно-гигиенических норм 
и превышением предельно допустимых концентраций вредных веществ. При 
работе в неблагоприятных условиях существует вероятность снижения либо 
потери работником трудоспособности [4, с. 39]. Это подтверждается данными 
Всемирного банка, согласно которым период активной жизни работника 
зависит на 70% от условий труда на предприятии [2, с. 103]. 

В процессе исследования проблем, связанных с условиями труда на 
производстве, учеными установлена зависимость между определенными 
характеристиками условий труда и уровнем производительности труда 
работников. Так, работа при повышенных температурах  в пределах +30 °С 
приводит к снижению производительности труда до 50 %. В то же время при 
работе в шумных условиях наблюдается снижение производительности труда 
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на 5-20 %. Отдельные факторы могут оказывать положительное влияние. 
Например, степень освещения способствует росту производительности труда на 
10-15 %. Внедрение мероприятий по приведению рабочих мест в соответствие 
требованиям норм охраны труда позволяет повысить производительность труда 
до 30 % [3]. Использование принципов технической эстетики также 
благотворно воздействует на работу персонала. В свою очередь, создание 
благоприятных условий труда обеспечивает уменьшение текучести кадров, 
улучшение дисциплины на производстве, сохранение здоровья служащих, 
развитие их трудовых навыков, повышение уровня работоспособности. 
 Таким образом, зависимость между условиями труда персонала и 
степенью реализации потенциала предприятия становится очевидной. 
Связующим звеном в данной схеме является состояние, самоощущение и 
удовлетворенность работников, от эффективности труда которых зависит 
реализация потенциала всего предприятия (рис.1). Роль улучшения условий 
труда при этом одновременно имеет социальный и экономический характер. 
Социальный аспект влияния условий труда на реализацию потенциала 
предприятия проявляется, прежде всего, в  уменьшении либо ликвидации 
морального, материального, физического и других видов ущерба, который 
может быть нанесен работникам вследствие некомфортных условий работы. 
Как правило, социальные проявления условий труда не столь очевидны, как 
экономические, и имеют тенденцию проявляться с течением времени. 

 
Рисунок 1 – Социальный и экономический аспекты влияния условий труда на 

реализацию потенциала промышленного предприятия 

Создание комфортных условий труда 

Эффективная деятельность персонала 

Социальный аспект 
- повышение моральной 

удовлетворенности работников от 
трудовой деятельности; 

- улучшение самочувствия и 
состояния здоровья персонала; 

- повышение лояльности 
сотрудников к предприятию 

Экономический аспект 
- сокращение количества пропусков 

из-за временной 
нетрудоспособности; 

- повышение качества выполняемой 
работы сотрудниками; 

- снижение текучести кадров 

Эффективная реализация потенциала 
предприятия 

максимально полная реализация имеющихся 
возможностей предприятия с целью достижения 

конкретных результатов деятельности 
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Экономический аспект влияния улучшения условий труда на процесс 
реализации потенциала промышленных предприятий проявляется в 
предотвращении ущерба, который может быть нанесен предприятию 
вследствие невозможности качественно выполнять работу, высокого уровня 
заболеваемости и связанных с этим пропущенных рабочих дней, текучести 
кадров, которые связаны с неблагоприятными условиями труда. 

Выводы. Таким образом, создание комфортных условий труда, помимо 
удовлетворенности работников, дает возможность получать предприятию и 
экономические выгоды. Следовательно, хозяйствующие субъекты должны быть 
заинтересованы в улучшении условий труда, поскольку это не только укрепляет 
их деловую репутацию на рынке, но и способствует минимизации издержек. 
Особенно актуальным этот вопрос является для предприятий производственной 
сферы, поскольку условия труда в разных отраслях промышленности на 
предприятиях постсоветского пространства не являются образцовыми. Так, по 
данным исследований, число рабочих мест в металлургическом производстве 
постсоветских стран за период с 2004 по 2011 гг. с неблагоприятными 
условиями труда увеличилось на 8,7%. При этом в металлургической отрасли 
более 50% сотрудников имеют рабочие места, не отвечающие санитарно-
гигиеническим нормам. Минимальное число рабочих мест с неблагоприятными 
условиями труда наблюдается в точном машиностроении. За тот же период 
времени на предприятиях данной отрасли количество рабочих мест, не 
соответствующих санитарно-гигиеническим нормам,  возросло на 3,3%, при 
этом доля рабочих мест с неблагоприятными условиями труда составила 17,2% 
[4]. Исходя из этого, перед промышленными предприятиями остро стоит задача 
улучшения условий труда. Это позволит им не только обеспечить социальный 
эффект, заключающийся в удовлетворенности работников условиями труда,  
сохранении их здоровья и завоевании предприятием репутации социально 
ответственного работодателя, но и даст возможность повысить эффективность 
реализации своего потенциала за счет более продуктивной деятельности 
работников.  
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