
305  
ȼɵɜɨɞ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ  

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɺ ɫɨɡɞɚɧɢɸ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: 
http://padaread.com/?book=41403 

2. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ.Ɍ., Ɇɚɫɥɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɭɫɭɪ] URL: 
http://www.dom-eknig.ru/uchebnaya-literatura/4459-reklama-v-turizme.html 

3. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɇ.ɋ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] URL: http:// tourlib.net/ books_tourism/morozova.htm 

4. ɍɷɥɥɫ ɍ., Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ., Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɋ. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://tourlib.net/books _tourism/morozova.htm 

 

 

 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ. ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. 

Ʉɚɩɤɨ Ⱥ. ȼ. 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ⱦɨɧɟɰɤ 

 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɊȺɇɋȽɊȺɇɂɑɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ɌɍɊɂɁɆȺ 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɭɪɢɡɦ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ȼȼɉ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ (Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ), ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ  
Ƚɭɥɹɟɜɚ ȼ.Ƚ., ɀɭɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɒɜɟɰɚ ɂ. ɘ., Ɇɚɥɶɫɤɨɣ Ɇ. ɉ.  
ɢ ɞɪ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɜɟɳɟɧ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɧɬɨɧɸɤɚ ɇ. ȼ., Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ. ɘ. ɢ ɞɪ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 15% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ [1, ɫ. 15].   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ⱦɨɧɛɚɫɫ, ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 
ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 80%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [2]. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɝɪɢɜɧɵ ɧɚ 90%, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ 
ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 45% ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɤɨɥɨ 50% 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ [2]. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 80%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ: Ɋɨɫɫɢɹ (34%), ɉɨɥɶɲɚ (25%), 
ȼɟɧɝɪɢɹ (8%). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 
ɞɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ 2014 
ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 41% ɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ȼ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 25%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 23%, ɚ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ – ɧɚ 5% [5].  ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɱɬɨ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɡɦɭ [6, ɫ. 47]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ «ȿɜɪɨɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ [7, ɫ. 397].  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ» 
(Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
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Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪ. ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ Ⱦɨɧɟɰ 
ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɂɚ 2013-2014 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 92 % ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɢɡ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɉɧɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 82 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɟɡɞɨɤ [8].  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɤɚ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɶɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ; 
- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɬɭɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɚɬɶ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 
- ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ȼɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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