
 173 

ɍȾɄ 338.12.017 

ɉɈɊɈȽɈȼɕȿ ɁɇȺɑȿɇɂə ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȺɅɖɇɈȽɈ 

ɋȿɄɌɈɊȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» , 

Ʉɨɩɬɟɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɒɚɯɦɚɪɞɚɧɨɜɚ Ɏ.Ɏ. 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ  ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

 

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟ-

ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ [1]. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦ)  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ    ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ȼɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ  ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 3 %, ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɥɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ – 60 %, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ – 25 % ɨɬ ȼȼɉ ɢ ɬ. ɩ.) ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 
– ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɛɚɡɢɫɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɨ-

ɪɨɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

– ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
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ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɢ ɧɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɪɚ-

ɬɢɦɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɬɪɚɬɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
-ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

75% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ»; 
-ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 50% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ «ɫɟɦɟɪɤɟ»; 

-ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 100% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȼȼɉ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɷɬɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ȼȼɉ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 34% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ «ɫɟɦɟɪɤɟ», ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɤɨɥɨ 24% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ «ɫɟɦɟɪɤɟ» ɢ 29% ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɨɜɚ: 

-ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 70%; 

-ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ – 20%; 

-ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 30%, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ –25%; 
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-ɞɨɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ – 6%; 

-ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 25% ȼȼɉ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɨɠɟ ɜɵɲɥɨ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52%, ɞɨɥɹ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ – 2-2,5%, ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 17%. 

ȼɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

-ɞɨɥɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – 7%; 

-ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ – 70 ɥɟɬ; 
-ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 10% ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ 10% 

ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 8 ɪɚɡ; 
-ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ – 8%. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
-ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ – 30%; 

-ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ – 25 %; 

-ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜ ȼȼɉ – ɞɨ 5%; 
-ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɭɛɥɟɣ –25%; 

-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ (Ɇ2) ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜ ȼȼɉ – 50%. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2014 ɝ.  
ɮɚɤɬ 

1. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ    

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, % 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ 5-6 0,6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ȼȼɉ 

25% ɤ 2018 ɝ. 25-30 19 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 3-ɯ ɜɢɞɚɯ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 
ȼȼɉ ɤ 2018 ɝ. ɜ 1,3 ɪɚɡɚ 

ɩɪɨɬɢɜ 2011 ɝ. 

25-30% ɤ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

13,2 

ɋɛɨɪ ɡɟɪɧɚ, ɦɥɧ ɬɧ - 110 105,3 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

25-30 25-30 8,9 

2. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ    

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

- 0,4 0,4 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 
% 

- 6 11,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ 10% 
ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡ) 

 7 16 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ, % 

50-60 50-60 20-25 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, % 

 

40 

 

40 

 

33 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ, % 

 

 

 

4 

 

5,2 

Ɋɚɡɦɟɪ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, ɤɜ. ɦ 

 30-35 23,4 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɦɥɧ ɤɜ. 
ɦ 

 

140 ɤ 2020 ɝ. 75 ɤ 2016 ɝ 

 

- 

 

83,6 

3. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

   

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

 

- 

 

250 

 

 

385,5 
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Ƚɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

 

4 

 

3-4 

 

11,4 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ % ɤ ȼȼɉ 

- 

 

50-70 

 

45 

 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-), ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ % ɤ 
ȼȼɉ 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɤ 2017 ɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

 

-3 

 

-0,5 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, % 

- 

 

10 

 

Ⱦɨ 10 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɜ % ɤ ȼȼɉ 

- 60 12 

4. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

   

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
% 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

25 34 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ % ɤ ȼȼɉ 

- 

 

8 15 

 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɜɭɦɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ: 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɟɪɯɧɢɣ – ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɚɮɚ – ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɬɪɟɯɥɟɬɤɢ). ɗɬɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɟ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɷɬɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɢ ɨɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɟɯɥɟɬɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 22 ɬɟɤɭɳɢɟ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 
ɡɚɜɬɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ [2]. 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 15 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 3 ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ  ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜ ɨɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ 
ɜɵɯɨɞ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɚɠɟ ɤ 2020 ɝ. ȼ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɡ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɠɟ ɜ 
2014 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ 
ɧɟɣ ɩɨ 4 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ. 
Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ ɞɨ 2018 ɝ. [3]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 
– ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5 ɪɚɡɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɠɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 5 ɪɚɡ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
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ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ «ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ» ɢ «ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦɢ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
«ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ» ɪɚɣɨɧɚɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ 60% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 10-12 ɢɡ 89 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
ɩɪɟɞɟɥ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ: ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 10% ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ 10% ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɵɲɟ ɷɬɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɧɟɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɛɨɥɟɟ 
ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ,  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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