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Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ (ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ), ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɘɇȿɋɄɈ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ) – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɥ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɹɞ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

                                                 
120

 Аɜɬɨɪы: ɉɨɩɨɜɚ Ɉ.ɘ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɩɪɨɮ.. ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

Ɉɤɚɪɹɱɟɧɤɨ А.ɉ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢɞɚɥɨ ɛɵ ɢɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɛɨɪɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɯɨɬɹ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɧɚɧɢɟɺɦɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ 
ɂɄɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɄɌ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ɂɗɉ) –
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ: ɟɫɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɵ ɩɨɞ ɨɧɬɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɪɚɡɞɟɥ ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɛɵɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɧɚɫ – 

ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɂɌ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɨ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɜɟɛ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞ ɨɧɬɨɥɨɝɢɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɬɪɨɝɨɣ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ 

(ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɞ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɸ ɭɞɨɛɧɟɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ – ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɉɄ, 
ɂɄɌ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. ȿɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ (ȿɂɉ) – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɟɺ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ). ȿɞɢɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɛɨɪɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ȿɂɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɄɌ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ, ɫɵɝɪɚɥɚ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
«ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ»42, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 1946 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɚ ɜ 1971 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ 
ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɟɠɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɇɭɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɝɨ ɱɢɩɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 1,5 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

Ɂɚɤɨɧ Ɇɭɪɚ 
ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ Ƚɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ 

4004 1971 2250 

8008 1972 2500 

8080 1974 5000 

8086–8088 1978 29 000  

80286 1982 120 000  

Intel386
TM 

1985 275 000  

Intel486
TM

DX CPU 1989 1 180 000  

Pentium I 1993 3 100 000  

Pentium II 1997 7 500 000  

Pentium III 1999 24 000 000  

Pentium IV 2000 42 000 000  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ43
.                                                            

42
 Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɩɨɯɚ : ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ / Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ; 

[ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ɉ. ɂ. ɒɤɚɪɚɬɚɧɚ]. – Ɇ. : Ƚɍ ȼɒɗ, 2000. – 608 ɫ. (ɋ. 42). 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɧɨɡɚ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (ɭɦɟɪɟɧɧɨ-

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɉɪɨɝɧɨɡɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, - ɷɬɨ ɢɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɎɉȽ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ - 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ) ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɮɨɧɞɨɜ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɱɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɡɤɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:    

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 1,5 
– 4 % ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɞɜɨɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɱɢɩɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɥɸɛɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɯ. Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ «ɫɬɨɢɬ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɟ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ, ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɗȼɆ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ (ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ), ɬɨ ɨɧɚ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɡɨɣɞɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɗȼɆ. ɉɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɺɬ «ɋ ɞɧɺɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ», ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɦ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

Ⱦ. Ɍɚɩɫɤɨɬɬ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
(2

n
), ɝɞɟ n – ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɦɢɧɭɫ 1986. 

ȼ 1987 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 2 ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ 87–86, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 1-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɥɢ 2 MIPS 
(MIPS – Mega Instruction Per Second – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ). 

ȼ 1990 – 2 ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ 90–86, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 4-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɥɢ 16 MIPS. 
ȼ 1994 – 2 ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ 94–86, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 8-ɦɭ ɫɬɟɩɟɧɢ = 256 MIPS. 
ȼ 1997 – 2 ɜ 11-ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɫɟɤɭɧɞɭ – ɿ ɷɬɨ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ!»44
. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɨɫɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɠ. Ƚɢɥɶɞɟɪɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ XXI ɜɟɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɵɯ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɗɬɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɜɨɣ Ƚɢɥɶɞɟɪɚ (ɪɢɫ. 1.5), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɟɺ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɺɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, (ɛɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɨɱɬɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨ 
ɦɚɥɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ S-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɪɢɫ. 1.6). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.6, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɬɟɦɩ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ (ɬɨɱɤɚ ɏ) ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɞɴɺɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.                                                            
44

 Ɍɚɩɫɤɨɬɬ Ⱦ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / Ⱦ. Ɍɚɩɫɤɨɬɬ. – Ʉ. : «INT-press». M. : «Ɋɟɮɥ-

ɛɭɤ», 1999. – 432 ɫ. (ɋ. 124). 
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Ɋɢɫ. 1.5. Ʉɪɢɜɚɹ Ƚɢɥɶɞɟɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.6. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (S-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ). 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɲɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɢɥɢ «ɜɨɥɧ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ S-

ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɢɫ.1.7): 1) ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ – 1960–1970-ɟ ɝɨɞɵ; 
2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ HW ɢ SW ɞɟ-ɮɚɤɬɨ – 1980–1990-ɟ ɝɨɞɵ; 3) 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɟ-ɸɪɟ – 1990–2000-ɟ ɝɨɞɵ; 4) ɧɚɱɚɥɨ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɞɴɺɦɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ.1.7), ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɤɚɠɞɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ «ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ» ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɟɪɟɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɬɨ, 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɪɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫ. 4.6): 

 
Ɋɢɫ. 4.6. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 
ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɥɢɲɶ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 2002-2008 ɝɝ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ: 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɥɶɝɨɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ – ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɧɨɫɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ, 
ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɣ, ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɬɨɪɨɧ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɧɧɨ 
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ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɟɺ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɂT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 
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Ɋɢɫ. 1.7. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɂɌ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɰɟɥɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɺ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɨɳɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɌ, ɤɚɤ Microsoft, 

IBM, Sun Microsystems, Oracle ɢ Cisco, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ 
ɤɚɤ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɝɨɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ                                                            
45

 Ɇɨɲɟɥɥɚ Ⱦɷɜɢɞ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ : ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
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Ɇ. : ɆɉȻ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ. – 2004. – 252 ɫ. (ɋ. 11). 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɉɄ, ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɚɤ ɢ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɤɚɪɦɚɧɧɚɹ» 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥɨɜ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɧɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɳɺ ɦɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɞɚɜɧɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɺ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɭɛɟɠɢ, ɢ ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɺ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɩɹɬɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ – ɬɪɭɞɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɺ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɯ ɜɵɜɨɞɚɯ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɸ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

,                                                          (1) 

ɝɞɟ W – ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ; P – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɟɦɥɹ, ɬɪɭɞ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɢ ɬ.ɞ.); T – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; n – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ46

.                                                            
46

 ɉɢɥɶɰɟɪ ɉ. Ȼɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɯɢɦɢɢ» / ɉ. 
ɉɢɥɶɰɟɪ // ɇɨɜɚɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ʌ. 
ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ. – Ɇ.: Academia, 1999. – ɋ. 401–428 ɫ. (ɋ. 407). 
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ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 4.5. 

  

ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɚɡ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚ

ɉɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ)

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸщɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɛщɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ
 

Ɋɢɫ. 4.5. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2008-2009 ɝɝ. 
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Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 4.4): 

 

 
Ɋɢɫ. 4.4. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɭ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɜɵɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȿɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ɇ. Ȼɨɫɤɢɧ ɢ Ʌ. Ʌɚɭ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 40% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – 60%, ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɬɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ NASDAG (Nation 

Association of Securities Dealers Automated Quotation – Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ), ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 386 
ɦɥɪɞ. $ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 5 ɬɪɥɧ. $ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1989 ɝɨɞɚ ɩɨ 1999 ɝɨɞ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɲɟɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (Microsoft, Cisco, Sun Microsystems, Dell, 

MCWorldcom, Charles Schwab) ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 1,6 ɬɪɥɧ. $. 
Ȼɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɺɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɷɬɨ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɢ ɟɺ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɥɢ, ɫɟɬɢ ɫɟɬɟɣ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɚɫɬɺɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂКɌ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɢɥɢ «ɜɨɥɧ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ S-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɨɥɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

 

 

1.3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ 47

    
Дл́ ̼̏́̏ле̛̦́ ̌́̏̚ле̦̦о̐о ̏ ̛̛̦̦̌̏̌̚ ̏л̛̛̦́́ о̬̍̌т̛̥̭́ п̬е̙де ̭̏е̐о 

к ̦̌̌л̛̚у ̛̹̬от̼ о̵̏̌т̌ ̭ет̽̀ И̦те̬̦ет ̬̙̐̌д̦̌ ̛ ̭у̻̍екто̏ ̵о̜̭́̚т̏е̦̦о̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ˄к̛̬̦̼̌. 

ˁ ϭ7 ̛̦̀́ по ϭϬ ̛̀л́ ϮϬϭϯ ̐од̌ ко̥п̛̦̌́ GfK Ukraine ̭о̥̏е̭т̦о ̭ Google 
˄к̛̬̦̌̌ п̬о̏ел̛ ̛̭̭ледо̛̦̏̌е ϭϬϭ7 ук̛̬̦̭̌к̵̛ п̬едп̛̬́т̛̜, ̛̥ѐ̵̛̺ 
̸ет̼̬е ̛ ̍ол̹̽е ко̥п̽̀те̬о̏. Цел̽̀ е̐о ̼̍ло оп̬еделе̛̦е ̭тепе̛̦ ̏л̛̛̦́́ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ ̦̌ у̬о̏е̦̽ 
до̵одо̏ ̛ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ук̛̬̦̭̌к̵̛ ко̥п̛̦̜̌, ̸то ̏ ко̦е̸̦о̥ ̛то̐е 
от̬̙̌̌ет̭́ ̛ ̦̌ ʦʦʿ ̭т̬̦̼̌. ʥ̼л п̬о̏еде̦ ̦̌̌л̛̚ полу̸е̵̦̦̼ д̵̦̦̼̌ по 
̛то̥̐̌ оп̬о̭̌ ̬уко̏од̛теле̜ ̛ ̥̌̚е̭т̛теле̜ ̬уко̏од̛теле̜ ко̥п̛̦̜̌ ̛̚ 
̵̬̦̼̌̚ от̬̭̌ле̜ ̛ ̬е̛̐о̦о̏. ʦ к̸̌е̭т̏е ̥етод̌ оп̬о̭̌ ̼̍л̛ ̼̬̦̼̏̍̌ 
теле̴о̦̦̼е ̛̦те̬̏̽̀. ˄̭т̦̌о̏ле̦о, ̸то ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̌́ по̬̐е̹̦о̭т̽ ̼̏̍о̬к̛ 
̦е п̬е̼̹̏̌ет ϯ,ϭ%. И̭̭ледо̛̦̏̌е о̵̏̌т̛ло т̛̬ о̭̦о̦̼̏е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́:                                                            
47

 Авторы: ɉɟɧɶɤɨɜɚ ɂ.ȼ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ȽȼɍɁ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɐɜɢɪɤɨ Ⱦ.Ʌ., ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ȽȼɍɁ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4.3. 

 

 
Ɋɢɫ. 4.3. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɂɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɤɬɭɸɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɞɚɱɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɢɤɬɭɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ.  
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ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ 
ɩ.ɩ. 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɥɥɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  1-2  

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

3-4  

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

4-5  

4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

5-6  

5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

7-8  

6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

9-10  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥ.4.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.4 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
№ 

ɩ.ɩ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɝɪɧ. Ȼɚɥɥɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ 

1. ɞɨ 200 1-2  

2. ɞɨ 500 3-4  

3. ɞɨ 5000 5-6  

4. ɞɨ 50000 7-8  

5. ɫɜɵɲɟ 50000 9-10  

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɢɤɬɭɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

37  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ;  
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2011-2012 ɝɨɞɚɯ 48

. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ȼȼɉ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɜɬɨɪɨɜ,  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚ 40% 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1% 
ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 76% ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 14% ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 10% - ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 0,5%  ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɨɦ. ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɨ 
79% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 9% 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩ (ɪɢɫ.1.8).  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ.Ʉɢɟɜ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɚɛɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɤɨɦɦɭɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɬɚɛɥ.1.2). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ (ɨɧ ɟɫɬɶ ɭ 62% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ.1.9).  49% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɟɛɟ ɜ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, 34% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɥɚɬɧɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 25% 
ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɞɚɠɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɉɤɨɥɨ 1/3 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ, ɚ 12% ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 7% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɪɟɞɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ IP-

ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɩɨ 56% ɢ 55% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɹɬɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɣɥɨɜ - ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟɝɨ14% 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɭɞɢɜɥɹɸɬ ɢ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɏɏІ ɜɟɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ                                                            
48

 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɭ 1.3: http://ain.ua/ - ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.8. ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 48 

 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 48 

 Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɩɨɫɨɛ 
Ʉɢɟɜ 

ɋɟɜɟɪ-
ɧɵɣ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶ

ɧɵɣ  ɘɠɧɵɣ 

ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɟ ɩɪɨɜɨɞɧɨɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  83% 73% 77% 81% 77% 

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ 3G 

19% 16% 10% 11% 17% 

Ʉɨɦɦɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ dial up 
(ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ) 10% 18% 17% 13% 12% 

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɱɟɪɟɡ GSM ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (EDGL ɢɥɢ GPRS) 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɨɮɢɫɟ 

14% 9% 9% 7% 11% 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɞɢɨɞɨɫɬɭɩ 
(ɪɚɞɢɨ Ethement, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ WIMAX) 
4% 2% 2% 4% 1% 

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 6% 6% 5% 3% 5% 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

̛̹̬окополо̭̦ое 
п̬о̏од̦ое 

подкл̸̀е̛̦е 
̍е̭п̬о̏од̦̼̜ 

̥о̛̍л̦̼̜̽ до̭туп ϯG (CDMA, ̥о̛̍л̦̼̜̽ WIMAX, UMTS) ̍е̭п̬о̏од̦̼̜ 
̥о̛̍л̦̼̜̽ до̭туп 

̸е̬е̚ GSM-̭ет̽ ̴̛к̛̭̬о̦̦̼̜̏̌ 
̬̌д̛одо̭туп (̬̌д̛о-

И̦те̬̦ет, WIMAX) 
̭ло̙̦о ̭к̌̌̚т̽ 

ко̥̥ут̛̬о̦̦̼̜̏̌ ̛л̛ dial up 283 

ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɦɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4.3).  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70%. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ 60 % - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɦɨɠɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɟɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬɞɚɱɭ ɭɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɯɨɬɹ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 48 

Ɋɟɝɢɨɧ 
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ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɟ ɩɪɨɜɨɞɧɨɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ (%) 73 76 76 83 85 71 80 80 

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
3G (%) 

22 14 13 13 14 21 14 13 

Ʉɨɦɦɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ dial up (ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ) (%) 11 18 12 12 11 21 7 14 

Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɱɟɪɟɡ GSM ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
(EDGL ɢɥɢ GPRS) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ 

ɨɮɢɫɟ (%) 
13 8 7 13 11 18 11 9 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɞɢɨɞɨɫɬɭɩ 
(ɪɚɞɢɨ Ethement, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

WIMAX) (%) 
5 4 2 2 2 4 4 1 

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ (%) 5 5 8 7 5 7 2 5  
 

Ɋɢɫ. 1.9. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 48 

 

12% 22% 22% 22% 23% 32% 34% 49% 62% 0% 10% 20 30% 40% 50% 60% 70% ʿ̬од̙̌̌ п̬одук̶̛̛ ̸е̬е̚ ̛̦те̬̦ет ˁт̸̛̬̦̌к̌ ̦̌ ̭̜̌те ̭о̶̛̌л̵̦̼̽ ̭ете̜ ʿо̛̭к по̭т̛̺̌̏к̌ ̏ ̛̦те̬̦ете ʥ̛̦̚е̭ по̬т̌л̼, ̛̦те̬̦ет-̛̛̬̙̍ дл́ ̬̥̌̚е̺е̛̦́ 
̌̚к̌̚о̏ ̛ п̬едло̙е̛̦̜ ʿо̛̭к пе̬̭о̦̌л̌ ̏ ̛̦те̬̦ете ʿокупк̌ п̬одук̶̛̛ ̸е̬е̚ ̛̦те̬̦ет ʿл̌т̦̌́ о̦л̜̦̌-̬екл̥̌̌ ˀ̥̌̚е̺е̛̦е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̏ ̛̦те̬̦ет-̭п̬̌̏о̸̛̦к̵̌ ˁо̭̍т̏е̦̦̼̜ ̏е̍-̭̜̌т 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɥɨɯɨ ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɫ 
ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 48 
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56% 55% 34% 23% 16% 14% 14% 21% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂКɌ. ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.10. ɇɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɜɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.9, ɚ  ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 7 ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ.1.10.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɧɞɟɤɫɚ, ɨɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɂɄɌ (ICT Development Index, IDI), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɟɤɬɨɪ ɯ ɞɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 
ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ , ɝɞɟ  – ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ , ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, . Ɍɨɱɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɪɚɡɭɸɬ dɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

-ɦɟɪɧɵɣ ɫɢɦɩɥɟɤɫ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɟɝɨ . 

 

   (9) 

 

Ɉɛɪɚɡɨɦ ɫɢɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɭɤɥɭɸ ɜɧɢɡ ɤɪɢɜɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɉɚɪɟɬɨ–ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ118). ɉɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

 ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɟɝɨ ɤɚɤ . Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɤɥɵɦ: ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 

ɉɭɫɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ . Ɍɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ , 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ , ɱɬɨ . ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ  

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ , ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ . ȼ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɬɟɨɪɟɦɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

119. Ɇɟɬɪɢɤɚ (ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

  (10) 

 

ɝɞɟ  — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ,  — 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

      (11) 

ɝɞɟ dr -ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ r ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  
n -ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 2. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
                                                 
118ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɍɱ.ɩɨɫ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /ȼ.ȼ.Ɏɟɞɨɫɟɟɜ, 
Ⱥ.ɂ.Ƚɚɪɦɚɲ, Ⱦ.Ɇ.Ⱦɚɣɧɛɟɪɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȼ.Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ. -Ɇ.:ɘɇɂɌɂ,2000. 
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 ɋɦ.: Ɍɚɦ ɠɟ. 
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5-ɣ ɷɬɚɩ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɝɞɟ - ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ.  - ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɱɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɤɥɚɫɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɨɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ  

 

,   (6) 

 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɣ — ɪɢɫɤ 

 

 (7) 

 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ. 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ , ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɭ ɨɰɟɧɨɤ: 

. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ116) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 
ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ . ȼɜɟɞɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ , 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɡ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  (ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ117), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɤɬɨɪɭ  ɩɚɪɭ ɱɢɫɟɥ : 

 

  (8) 

 

ȼ ɡɚɞɚɱɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɛɟɡ 

                                                 
116

 Ȼɚɪɞ B.C. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. / ȼ.ɋ.Ȼɚɪɞ. -Ɇ.:ɂɡɞ-ɜɨ 
ɗɤɡɚɦɟɧ, 2000; Ȼɨɝɚɱɺɜ ɋ.ȼ. ɗɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ / ɋ.ȼ.Ȼɨɝɚɱɺɜ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ɂɗɉ ɇȺɇ ɍɤɪɚɢɧɵ, 1997. – ɋ. 59–
672. 

117
 Ȼɚɪɞ B.C. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. / ȼ.ɋ.Ȼɚɪɞ. -Ɇ.:ɂɡɞ-ɜɨ 

ɗɤɡɚɦɟɧ, 2000 
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Ɋɢɫ. 1.10. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ (ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ «ɷɬɚɥɨɧɧɨɦɭ» (ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɟɦɭ) ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ — ɨɛɵɱɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ 100 %). Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

n

x

R

R
X , 

 

ɝɞɟ ɏ - ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɨɰɟɧɤɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ,  
Rx — ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯ,  

Rn — ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɟɟ (ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɫɚɣɬɚ, ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ — 1. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 
«ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ», ɬɨ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ «ɜɟɫ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫ ɢɥɢ 
ɢɧɞɟɤɫ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɉɛɳɢɣ ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɜɟɫɚɦɢ 1/3 ɢ 2/3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ: 
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ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ 

ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
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Ɂɞɟɫɶ III - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ; IPS  - 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ»; ISR  - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ»; jil rpq ,,  - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɜɧɵɦɢ: 

7

1
,

9

1
,

2

1
jil rpq  

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ» ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.11. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,25.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.11. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ 
ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.12. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɷɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɫɢɝɦɨɢɞɧɚɹ, 
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ: 

 

   (2) 

 

 

    (3) 

 

 

    (4) 

 

 

   (5) 

 

 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.2: 

 
ȼɟɤɬɨɪ 

ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ

Σ1 f1

ȼɟɤɬɨɪ 
ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ

Σm f1

f1

ȼɟɤɬɨɪ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ

 
 

Ɋɢɫ. 4.2. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

ȼɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ:  - ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɭɦɦɚɬɨɪɵ; - 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ;  - ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɫɭɦɦɚɬɨɪ. 

 

4-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɭɫɤɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɟ ɇɶɸɬɨɧɚ, 
ɤɜɚɡɢɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɨɦ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ. 
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3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
ɇɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦɢ. 

1-ɣ ɷɬɚɩ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ , ɝɞɟ  - ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɬɭ,  - ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

2-ɣ ɷɬɚɩ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

     (1) 

ɝɞɟ - j-ɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ , - ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

3-ɣ ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫɚ
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɚɝɚɯ

2

Ɉɛщɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ

1

ɋɜɹɡɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ

ɋɜɹɡɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ

1

ɦ
ɨɧ

ɢɬ
ɨɪ

ɢɧ
ɝ

 

Ɋɢɫ. 4.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
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Ɋɢɫ. 1.12. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ 
ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ  

ʦ̏еде̦̦̼̜ И̦дек̭ по̏̚ол́ет оп̬едел̛т̽ ̭тепе̦̽ ̏л̛̛̦́́ 
̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ИК˃  ̦̌ до̵од̼ ук̛̬̦̭̌к̵̛ ко̥п̛̦̜̌. 
Д̛̬̥̥̌̐̌̌ ̛̥̚е̦е̛̦́ до̵одо̏ о̭̍ледо̵̦̦̼̏̌ п̬едп̛̬́т̛̜ ̭ ̛̬̦̼̥̌̚ 
̸̦̌̚е̛̛̦̥́ И̦дек̭̌ ̛ ̏ ̭̬ед̦е̥ по ̭̏е̥ п̬едп̛̬́т̛̥́ ̌̚ ϮϬϭϮ ̐од ̏ 
̭̬̦̌̏е̛̛̦ ̭ ϮϬϭϭ ̐одо̥ п̬ед̭т̌̏ле̦̌ ̦̌ ̛̬̭. 1.13 48. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɂɧɞɟɤɫ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ІІІ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ — ɷɬɨ «ɂɧɞɟɤɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ»). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɂɧɞɟɤɫɨɦ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɪɢɫ.1.14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.13. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ
III>0,25

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ ɜɫɟɦ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ

ȼɵɪɨɫ ɇɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɋɨɤɪɚɬɢɥɫɹ
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Ɋɢɫ. 1.14. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɂɧɞɟɤɫ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫ. 1.15) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ?» 

48
. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ 
ɜɵɲɟ 0,25 ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6%, ɚ ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɧɢɠɟ 0,25 — ɧɚ 3% ɡɚ ɝɨɞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.15. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

1. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɧɚ  
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,25. 

2. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɂɄɌ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

4. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɄɌ, ɧɚ 7%  ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

5. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɱɚɫɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ (2) ɢ 
(3). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɨɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɡɚɳɢɬɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɞɨɪɨɝɢ, ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ 
ɞɨɯɨɞ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɬɟɪɢ ɜɨɞɵ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ 30%, ɩɨɬɟɪɢ ɬɟɩɥɚ - ɞɨ 60% ɨɬ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ). ɇɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɜɨɞɵ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɨɤɨɜ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɩɥɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɚɯ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɠɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɪɢɫ. 4.1).  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ: 
1. ɋɛɨɪ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɜɹɡɢ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.1, ɛɥɨɤɢ ɫ ɤɨɞɨɦ «1»); 
2. Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɢɫɤɨɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ (ɫɜɹɡɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ); 



276 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɇɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ «ɞɟɥɢɬɶɫɹ» 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ? ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɧɨɪɦ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɤ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɱɢɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»115

. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɮɨɪɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɥɢɛɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɍɤɚɡɚɧɨ 
ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɌɉɊ. ɗɬɨ ɦɨɝɥɨ 
ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1. Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
2. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
3. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢ ɦɚɪɠɭ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɄɌ, ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

 

 

     

1.4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,  ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɇɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɝɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɵ 
ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – Ɋroject Expert.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɨɧɚɭɤɢ: ɇ.Ⱦɟɦɶɹɧɟɧɤɨ, 
ɘ.Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɇ.Ʉɪɨɩɢɜɤɨ, Ʌ.Ɇɨɥɞɚɜɚɧɚ, ɋ.ɇɚɤɨɧɟɱɧɨɝɨ, ɉ.ɋɚɛɥɭɤɚ, 
ɋ.ɐɸɩɤɨ, Ⱥ.ɒɩɢɱɚɤɚ, ȼ.ɘɪɱɢɲɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɨɬɫɬɚɟɬ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɏɨɬɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɚɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɟɡɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ                                                            
49

 Авторы: Ɂɚɢɤɚ ɂ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ 

ɐɵɝɚɧɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ȺɉɄ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ,  ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 50

.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
UNIDO (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɋroject Expert, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ  ɮɢɪɦɨɣ «ɗɤɫɩɟɪɬ 
ɋɢɫɬɟɦɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɛɚɡɨɜɵɣ) ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɜɢɞɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
(%): ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ – 43; ɨɡɢɦɚɹ ɪɨɠɶ – 5; ɹɱɦɟɧɶ ɹɪɨɜɨɣ – 15; ɨɜɟɫ – 3; 

ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ – 34; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɡɚ 2007-2011ɝɝ.; 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 2012 ɝɨɞ (ɮɟɪɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɰɟɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ); 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ Ⱥɜɝɭɫɬ» 51

;                                                            
50

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://agroua.net/economics/documents/category-140/doc-285. 

51
 Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ Ⱥɜɝɭɫɬ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.august.in.ua/ru/o-kompanii. 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɟɧ ɫɜɨɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (25%). 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ (58%), ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
80% ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɚɛɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ113

. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜ., 
ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦ, 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ» 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ114. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɣ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
                                                 
113

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ «ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2012» – Ʉ.: Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, 2013. – 249 ɫ. 
114

 Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ». - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/74/98-%D0%B2%D1%80 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɬ.ɟ. 
ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 
ɢɳɭɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɞɢ ɷɬɨɝɨ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ) ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɴɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɟɟɬ, ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɵɧɤɨɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɞɥɹ ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ ɭɱɬɟɧɚ; 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ; 
ɢɡɧɨɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ – 100%. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ 
ɮɢɪɦɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɜɨɡɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.16). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.16. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɯ    
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɬ.ɟ. ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ                                                            
52

 Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ, ɂ.Ⱥ. 
ɉɟɬɭɲɤɨɜɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://media.miu.by/files/store. 
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ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɫɤɨɜ: ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɭɜɹɡɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;     

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ         
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ?» ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɹɞɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ UNIDO. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ Project Expert ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɋɢɫɬɟɦɫ». ȼ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 53

. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɉɄ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ                                                            
53
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ɰɟɪɤɜɢ, ɬɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɰɟɪɤɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɋɆɂ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɫɤɨɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɋɆɂ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. 
ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɆɂ.  

ȼɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɲɚɝɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɚɧɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɂ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɲɚɝɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɢɥɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɇɭɠɧɨɟ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɨɫɬɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. 

 

 

 

4.3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ112 

 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ,  ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɚɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 


