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  –   ,   ,        ,    : «…        ,   …     ,    » (Ⱥ.Ⱥ.ɉɨɬɟɛɧɹ).  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɥɚɜɧɨɣ Ɂɟɦɥɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɪɟɞɚɧ 
ɟɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɨɞɚ.   
ɍȾɄ 332.14                    . .,  . . 

ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ luda_2270@mail.ru, Galina.Shavkun@mail.ru   . ɂɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ (Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. Ɍɚɤ, ɭɤɚɡɨɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ № 875/2014 ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɤɨɥɨ 40 ɬɵɫɹɱ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [2]. ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɥ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɥɨɠɧɢɥ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [4]. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɲɥɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɡɚɬɟɦ ɜ 2011 ɝ. – Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɜ 2014 ɝ. – ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ). ɐɟɥɶɸ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ.     . Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɘ. Ɇɚɤɨɝɨɧ, ȼ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, Ɉ. ɉɚɬɪɚɤɟɟɜɚ, Ʉ. ɇɟɦɟɰ, Ⱥ.ȼ. Ⱦɟɪɝɚɱɟɜ, 
Ɇ. Ⱦɨɥɢɲɧɢɣ, ȿ. Ɇɚɬɜɟɟɜ, ɇ. Ɇɢɤɭɥɚ, ȼ. ɉɢɥɚ, Ɉ. ɑɦɢɪ, Ɉ. ɍɪɛɚɧ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 
ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ⱥ. Ʉɢɪɸɯɢɧɚ, ȼ. ɋɚɩɪɵɤɢ, ɉ. ɑɟɪɧɨɦɚɡɚ, Ʌ. ȼɚɪɞɨɦɫɤɨɝɨ, 
ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 



284 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡɭɱɚɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
Ⱥ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, ȿ. Ɋɹɛɢɧɢɧɚ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ.  . Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ 
ɫɚɦɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɫ ɨɛɳɢɦ ȼɊɉ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɚɡɨɜɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ – ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɤɭɫɨɜɨɣ, ɥɟɝɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɭ [1]. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 800 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ, ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ, ɦɟɥɚ, ɦɟɪɝɟɥɹ, ɝɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɥɢɣɧɨɣ 
ɫɨɥɟɣ, ɪɬɭɬɢ, ɚɫɛɟɫɬɚ, ɝɪɚɮɢɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɰɟɥɟɛɧɵɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɛɪɨɦɨɦ ɢ ɣɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ [5]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ» ɡɚ 2010–2014 ɝɝ. 
ɜɵɹɜɢɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [4, ɫ. 168].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ 
ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜɵɜɨɡ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 3,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɛɨɥɟɟ 13 % ɜ 2014 ɝ.). 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ», ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɅɇɊ ɢ ȾɇɊ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ», ɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɅɇɊ ɢ ȾɇɊ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ ȼɍɁɚɦɢ ɅɇɊ, ȾɇɊ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ: 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ [3, 5]. . Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɜɨɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɢɦɟɹ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.   1. Ⱦɭɞɱɚɤ  Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɛɭɡɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪ? – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ukraina.ru/analytics/20151124/1014907644.htm. 2. Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ 
Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ., № 875/2014 [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.president.gov.ua/ru/documents/18445.html. 3.  ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ ɇ.Ɉ., ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.ɉ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɦɿɫɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɧɚɩɪɹɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ: ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ: ɬɟɨɪɿɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ: ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / [ɬɚ ɿɧɲ.]; ɩɿɞ ɚɝ. ɪɟɞ.. Ʉ.Ɏ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤɚ. – 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ: ІɆȺ-ɩɪɟɫ, 2011. – 280 ɫ. – ɋ. 187-201. 4. ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ., Ʉɨɪɠɚɧ ɘ.ɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ / Ʌ.ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ, ɘ.ɋ. Ʉɨɪɠɚɧ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱ. ɤɨɧɮɟɪ. (22 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ.). – Ⱦɨɧɟɰɤ: 
ȾɨɧɇɌɍ, 2015. – ɋ. 167 – 173. 5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɵɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɨɡɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.politrus.com/2015/08/25. 


