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îâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óãîëü-
íîé îòðàñëè Óêðàèíû õàðàê-

òåðèçóåòñÿ óáûòî÷íîñòüþ áîëüøèíñò-
âà ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèåì èñòî÷-
íèêîâ èíâåñòèöèé, ñëîæíûìè ãîð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè [1]. 
Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü äîáû÷è äëÿ 
áîëüøèíñòâà øàõò ãîðàçäî íèæå 
ïðîåêòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè. Áîëüøèíñòâî øàõò õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ êðèòè÷åñêîé ñòåïåíüþ 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è èìåþò 
çíà÷èòåëüíóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü [2]. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî ïðåä-
ïðèíèìàåò îïðåäåëёííûå óñèëèÿ äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè à òàê-
æå èñõîäÿ èç ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ. 
Îñíîâíûå ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñâîäÿòñÿ ê 
äîòàöèÿì, ðàñïðåäåëÿåìûì ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííûìè øàõòàìè, à òàêæå 
ê ïðèâàòèçàöèè øàõò, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò, êàê ïðàâèëî, ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòèöèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ óãîëüíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëü-
íî äîòàöèé, ïðèâàòèçàöèè øàõò 
èëè èõ çàêðûòèÿ ïðîèñõîäèò, áåç 
äîñòàòî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñ-
íîâàíèé [3]. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — 
îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ 
àäåêâàòíîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé 
îöåíêè óãîëüíûõ øàõò. Òàêàÿ 
îöåíêà äîëæíà êîìïëåêñíî ó÷èòû-
âàòü èìåþùèéñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé, ñîöèàëü-
íûå ôàêòîðû, ðåñóðñíûå îãðàíè-
÷åíèÿ, âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Áåçóñ-
ëîâíî, ðÿä èç ýòèõ ôàêòîðîâ íå-
âîçìîæíî ó÷åñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ôîðìàëèçîâàííûõ ìîäåëåé, íî äà-
æå äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íåò ãîòîâûõ ôîðìà-
ëèçîâàííûõ ðåøåíèé. 

Îáùèå ïîäõîäû ê îöåíêå ìåñòî-
ðîæäåíèé îñíîâûâàþòñÿ íà îöåíêå 
äèôôåðåíöèàëüíîé ãîðíîé ðåíòû. 
Èñõîäÿ èç ñîïîñòàâëåíèÿ èçâëåêàå-
ìîé öåííîñòè è çàòðàò íà ðàçðàáîòêó 
ìåñòîðîæäåíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ãðà-
íè÷íûå êîíäèöèè ïðè äîáû÷å ïîëåç-
íîãî èñêîïàåìîãî. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
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ëîâèÿõ, ïðè ñîïîñòàâëåíèè îòðèöà-
òåëüíûõ è ïîëîæèòåëüíûõ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ, êàê ïðàâèëî, ó÷èòûâàåòñÿ 
ôàêòîð âðåìåíè. 

Îöåíêà óãîëüíûõ øàõò èìååò ðÿä 
îñîáåííîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ãîðíîäîáûâàþùèìè îáúåêòàìè. 
Âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî èç îöåíè-
âàåìûõ îáúåêòîâ ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷-
íûìè à òàêæå èìåþò çíà÷èòåëüíóþ 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Âî-
âòîðûõ, ðå÷ü èäёò î ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ ãîðíîäîáûâàþùèõ îáúåê-
òàõ, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
îñòàâøèìèñÿ çàïàñàì, íî è ñîñòîÿ-
íèåì ãîðíûõ âûðàáîòîê, îáîðóäî-
âàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòüþ ñóùåñò-
âóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïî-
ýòîìó îäíèì èç ïóòåé îöåíêè òàêèõ 
îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ 
îöåíêà íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ ãîð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèõ, òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
øàõò [4]. 

Àäåêâàòíàÿ îöåíêà âàðèàíòîâ ðàç-
âèòèÿ óãîëüíîé øàõòû ïðåäïîëàãàåò 
ìîäåëèðîâàíèå ìíîæåñòâà âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ. Ñîâîêóïíîñòü äîïóñ-
òèìûõ âàðèàíòîâ, èõ õàðàêòåðèñòèêè 
íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü áåç ðàññìîò-
ðåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèòóàöèè íà êàæäîì îáúåêòå [5]. Êðî-
ìå òîãî, íåîáõîäèìî äèíàìè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ óãîëüíîé 
øàõòû. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è 
åё ðåøåíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà 
êîìïëåêñíîì ïðîñòðàíñòâåííî-äèíà-
ìè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè. Îáùèé àë-
ãîðèòì ðåøåíèÿ çàäà÷è âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ýòàïû: 

− îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ 
óãîëüíîé øàõòû, ïðåäïîëàãàåìûõ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â áóäóùåì, 
âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ; 

− îïðåäåëåíèå æåëàåìîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ñîäåðæàòåëüíîå îïèñàíèå âîç-
ìîæíûõ ñòðàòåãèé; 

− ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ 
ãîðíûõ ðàáîò, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì ñòðàòåãèÿì (ïîä âàðè-
àíòàìè ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò ïîíè-
ìàþòñÿ âàðèàíòû, îòëè÷àþùèåñÿ âî-
âëåêàåìûìè â ðàçðàáîòêó çàïàñàìè, 
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ, èñ-
ïîëüçóåìûì îáîðóäîâàíèåì, òåõíî-
ëîãèåé âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòüþ îòðàáîòêè çàïàñîâ); 

− ðàçðàáîòêà êàëåíäàðíîãî ïëàíà 
ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò ïî êàæäîìó 
ðàññìàòðèâàåìîìó âàðèàíòó (ïîìå-
ñÿ÷íî íà ïåðâûå 1—2 ãîäà è ïîêâàð-
òàëüíî ëèáî ïîãîäè÷íî íà ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû); 

− îïðåäåëåíèå îáúёìîâ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé ñ ðàçáèâêîé ïî âèäàì è 
ïåðèîäàì; ðàñ÷ёò ìàòåðèàëüíûõ, òðó-
äîâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäïîëà-
ãàåìîãî ïëàíà; 

− ðàñ÷ёò èçäåðæåê, âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; 

− ðàñ÷ёò äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îöåí-
êà ïîòðåáíîñòåé â èíâåñòèöèÿõ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé; 

− îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåøåíèé (îïðåäåëåíèå ÷èñ-
òîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè, âíóòðåí-
íåé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè, äðóãèõ 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé). 

Âûðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ óãîëüíûõ øàõò, îáúåäèíåíèé 
(õîëäèíãîâ, êîðïîðàöèé) è îòðàñëè â 
öåëîì äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà âñå-
ñòîðîííåì àíàëèçå ôàêòîðîâ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Îñîáåííî-
ñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ îáúåêòîâ, 
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â íèçêîé äîñòîâåð-
íîñòè èñõîäíîé ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè, â èíåðöèîííîñòè ïðî-
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öåññà äîáû÷è ïîëåçíîãî èñêîïàåìî-
ãî, à òàêæå êîëåáàíèÿ öåí íà ýíåðãå-
òè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäîïðåäåëÿþò 
íèçêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè ïðî-
ãíîçà çíà÷åíèé âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ 
è, ñîîòâåòñòâåííî, âûñîêèé óðîâåíü 
ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

Âñÿêîå ãîðíîäîáûâàþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå – ñëîæíàÿ ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ïîäâåðæåííûõ 
âëèÿíèþ ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû. Òàêèå 
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê 
ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ïðîñòðàíñò-
âåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, èç-
ìåí÷èâîñòü ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è 
ãîðíîòåõíè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçðàáîò-
êè, íàëè÷èå ìíîæåñòâà ðèñêîâûõ ñè-
òóàöèé ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáî-
âàíèÿ ê ïðîöåäóðå ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ 
îáúåêòîâ [4]. 

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàññìîòðå-
íèå ñëîæèâøèõñÿ ïîäõîäîâ ê âûðà-
áîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ óãîëüíûõ 
øàõò íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ à òàêæå 
íîâûõ ïîäõîäîâ, îáóñëîâëåííûõ ðû-
íî÷íûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òðàäèöèîííî ïðè îáîñíîâàíèè 
ïðèíöèïèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé îòíîñèòåëüíî ðàçðàáîòêè ìå-
ñòîðîæäåíèé íàèáîëüøåå âíèìàíèå 
óäåëÿëîñü ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå è 
òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðåæäå âñåãî 
áûëè îðèåíòèðîâàíû íà îáåñïå÷åíèå 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî äîáû÷å óãëÿ, 
ïðè ýòîì âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè 
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ äàëåêî 
íå âñåãäà ó÷èòûâàëèñü â äîëæíîé ìå-

ðå. Â öåëîì ïî îòðàñëè è ïî îòäåëü-
íûì óãîëüíûì øàõòàì ñòðåìèëèñü ê 
ìàêñèìèçàöèè äîáû÷è, âîçìîæíûå 
êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà óãîëü íå 
ó÷èòûâàëèñü. 

Â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, êàê ïðàâèëî, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ äåòåðìèíèðîâàííàÿ 
ïîñòàíîâêà çàäà÷è, íå ó÷èòûâàåòñÿ 
ñóùåñòâåííàÿ èçìåí÷èâîñòü êàê 
âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ. Ïîýòîìó ïðè îòêëîíåíèè óñëî-
âèé ðàçðàáîòêè îò ðàññìîòðåííûõ â 
ïðîåêòå ðåøåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò 
ðåàëüíîé ñèòóàöèè, ðàçðàáîòêà ìå-
ñòîðîæäåíèÿ, ïî ñóòè, ïðîâîäèòñÿ 
áåç ãëîáàëüíîé óâÿçêè îñíîâíûõ ðå-
øåíèé ïî ðàçâèòèþ ãîðíûõ ðàáîò. Â 
ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ìíîãîâàðè-
àíòíîå îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ó÷èòûâàþùåå âåðîÿòíîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäû, à òàêæå 
ïåðèîäè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé ïðè îòêëîíåíèè 
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ. 

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëå-
íèþ ïðåäïðèÿòèÿìè îñíîâûâàþòñÿ 
íà îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè â 
îáùåì ñëó÷àå íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíûõ 
ïðèîðèòåòîâ ìîãóò âûñòóïàòü êàê 
òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè (îáúёìû 
âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñåáåñòîèìîñòü), 
òàê è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà (ñïîñîá-
íîñòü ðåãóëèðîâàòü îáúёì ïðîèçâîä-
ñòâà), áåçîïàñíîå âåäåíèå ãîðíûõ 
ðàáîò, ïîëíîòà èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî èç íåäð è äðóãèå. 
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Ìíîãîîáðàçèå âîçìîæíûõ ñòðàòå-
ãèé, íåîáõîäèìîñòü ó÷ёòà ìíîæåñòâà 
âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ, äèíàìè÷íîñòü 
èçìåíåíèÿ óñëîâèé ðàçðàáîòêè è 
èíåðöèîííîñòü ãîðíîãî ïðîèçâîäñò-
âà, íèçêàÿ äîñòîâåðíîñòü èñõîäíîé 
èíôîðìàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, âû-
ñîêèé óðîâåíü ðèñêîâ, ïðåäîïðåäå-
ëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå 
ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè Óêðàèíû 
ïðîäîëæàþò èñïûòûâàòü èíâåñòè-
öèîííûé «ãîëîä». Îñîáåííî ýòà 
ïðîáëåìà îáîñòðèëàñü ñ íàñòóïëå-
íèåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ øàõò, êîòîðûì 
âñåãäà íå õâàòàëî ñðåäñòâ íà ðàçâè-
òèå è ïîääåðæàíèå ìîùíîñòåé, íî è 
äëÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ ÷àñòíûõ 
øàõò. 

Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ çíà÷èìîñòü 
ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà 
ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà øàõòû, ïî-
çâîëÿþùèõ îïåðàòèâíî ó÷èòûâàòü 
ìíîãîâàðèàíòíîñòü ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîé øàõòû â çàäàííûõ åё äåéñò-
âèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì îãðàíè÷åíèÿõ. 
Ýòà ïðîáëåìà òàêæå àêòóàëüíà äëÿ 
àêòèâèçàöèè âòîðîé âîëíû ïðîöåññà 

ïðèâàòèçàöèè óãîëüíûõ øàõò, äåêëà-
ðèðóåìîãî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
äâóõ ëåò óêðàèíñêèìè âëàñòÿìè è 
ïðèîñòàíîâèâøåìñÿ ïîä âëèÿíèåì 
êðèçèñà. 

Íàèáîëåå òî÷íûé ïîäõîä â ðåøå-
íèè äàííîé çàäà÷è – ðàçðàáîòêà ïîä-
ðîáíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà 
ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ÒÝÎ è îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé. Îäíàêî åãî ðåàëèçàöèÿ 
òðåáóåò îãðîìíûõ çàòðàò òðóäà, âðå-
ìåíè è ñðåäñòâ, ÷òî íà ýòàïå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå îïòèìàëüíîãî 
âàðèàíòà ñðåäè íåñêîëüêèõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ íà îäíîé øàõòå 
èëè òåì áîëåå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ 
íà íåñêîëüêèõ øàõòàõ ñòàíîâèòñÿ 
òðóäíîîñóùåñòâèìûì â ñæàòûå ñðîêè 
è äîâîëüíî äîðîãèì «óäîâîëüñòâèåì». 
Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé øàõò – â 
ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ ÃÏ è ÷àñò-
íûõ ÎÀÎ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçðàáîòàííûå 
ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè øàõò äàþò òîëüêî 
îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè 
ïðåäïðèÿòèÿ-ðåöèïèåíòà è íå îïðå-
äåëÿþò òàêèå âàæíûå äëÿ ïîòåíöè-
àëüíîãî èíâåñòîðà ïàðàìåòðû êàê 
íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé, ïå-
ðèîä èõ îñâîåíèÿ è îæèäàåìûé ñðîê 
îêóïàåìîñòè, âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåí-

Ýòàïû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïðåäèíâåñòèöèîííîé  
ñòàäèè äëÿ óãîëüíûõ øàõò 

Ýòàï Ïðåäèíâåñòèöèîííàÿ ñòàäèÿ Íàëè÷èå ìåòîäèê 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

І ýòàï Àíàëèç èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè øàõò + 

ІІ ýòàï Ðàçðàáîòêà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò ñ îäíîâðåìåííîé ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé 

- 

ІІІ ýòàï Íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà 
âûáðàííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, ÒÝÎ è óòî÷íåííàÿ 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé 

+ 
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òàáåëüíîñòè. Áåç ýòèõ äàííûõ íè 
îäèí èíâåñòîð, áóäü òî ãîñóäàðñòâî 
èëè ÷àñòíèê, íå çàèíòåðåñóåòñÿ äàí-
íûì îáúåêòîì. 

Â òî æå âðåìÿ, øàõòà, êàê îáúåêò 
èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ñëîæíàÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà [6], áàçèðóþùàÿñÿ íà êîí-
êðåòíûõ ïðèðîäíûõ (ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèõ) óñëîâèÿõ è äîñòèãøàÿ ê ìî-
ìåíòó ðàññìîòðåíèÿ îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ. Äàëüíåéøèå âàðèàíòû 
ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòûìè 
ñõåìîé âñêðûòèÿ, ñïîñîáîì ïîäãî-
òîâêè, ñèñòåìîé ðàçðàáîòêè è äðó-
ãèìè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèìè 

ñîñòàâëÿþùèìè, à òàêæå ïîñòàâëåí-
íîé èíâåñòîðîì öåëüþ. 

Â îáùåì, àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé íà ïðåäèíâåñòèöèîííîé ñòàäèè 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì (òàáëèöà). 

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íà ІІ ýòàïå 
ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèòü îáúåì íåîá-
õîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 
â îäíó øàõòó èëè ãðóïïó øàõò, ïðèíÿòü 
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå è 
ðåàëèçàöèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìåòîäèêà èí-
âåñòèöèîííîé «ýêñïðåññ-îöåíêè» âàðè-
àíòîâ ðàçâèòèÿ óãîëüíûõ øàõò, äîëæíà 
áàçèðâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñóùåñò-
âóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è 
íîðì ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ. 
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