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Рассмотрена деятельность предприятий во взаимосвязи с промышленной территорией, раз-
работаны научно-методические подходы к определению влияния факторов, характеризующих 
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Эффективная деятельность предприятий на 

промышленной территории, целью и результа-
том которой является их экономическое разви-
тие, характеризуется процессом выявления и 
обобщения факторов, оказывающих воздействие 
на результативность предприятий. Такие задачи 
предполагают использование параметров, харак-
теризующих эффективность функционирования 
предприятий, трансформацию их влияния на по-
казатели своей и смежных отраслей и непосред-
ственно промышленной территории.  

Одним из важнейших элементов управления 
экономическим развитием предприятий являют-
ся формализованные процессы, которые на ос-
нове ключевых показателей эффективности по-
зволяют формировать задачи подразделений и 
сотрудников, планировать работу по их дости-
жению, оценивать результаты этой работы и 
вносить соответствующие коррективы.  

Деятельность предприятий как субъектов хо-
зяйствования на различных экономических 
уровнях, оценка ее эффективности во множест-
вах аспектов неоднократно рассматривалась и 
нашла отражение в научных работах экономи-
стов.  

Так, в монографии российского ученого Д.Б. 
Кувалина [1] исследуется взаимосвязь между 
макроэкономическими процессами и поведением 
предприятий, рассматриваются целевые уста-
новки, мотивации и модели поведения предпри-
ятий в рамках различных экономических систем, 
существовавших в России в течение последних 
лет, показывается преемственность между адап-
тационными действиями предприятий, харак-
терными для переходной и рыночной экономик. 

Украинский ученый Л.М. Кузьменко в рабо-
те [2, с. 180-185], в результате раскрытия про-
блем управления развитием регионов в системе 
общественно-экономических отношений и ана-

лиза особенностей методологического и инфор-
мационного обеспечения управления регионом, 
определяет социально-экономические условия, 
способствующие развитию его экономики. Ав-
тор отмечает, что указанные тенденции под-
тверждают необходимость определения обосно-
ванных направлений экономического развития 
предприятий, комплексного использования 
средств исследования, формирования, развития 
и управления деятельностью предприятий, рас-
крывают сущность факторов, выявляют пробле-
мы экономического развития предприятий, оп-
ределяют прогнозы и формируют направления 
повышения их эффективности. 

Рассматривая направление оказания услуг, 
следует обратиться к работе ученого Н.Д. Сви-
ридовой [3, с. 8-15], которая отмечает, что инду-
стриальный туризм стимулирует развитие про-
мышленных регионов. Он позволяет использо-
вать существующие промышленные объекты в 
полном объеме и не требует создания дополни-
тельной инфраструктуры в промышленном ре-
гионе. Таким образом, этот вид туризма подхо-
дит для формирования туристического имиджа 
промышленной территории, что положительно 
сказывается на показателях ее развития. Не ме-
нее важной его частью является согласование 
контактов и взаимодействий, которые должны 
состояться в течение года между различными 
уровнями предприятий и промышленной терри-
тории. 

Рассматривая систему отношений между та-
кими объектами как «фирма», «отраслевая сис-
тема» и «территория», авторы П. Дикен и А. 
Мальмберг [4, с. 109] отмечают, что «необходи-
мо понимать особенности определенных терри-
торий. Часть связей отношений между фирмами, 
действующими в пределах территории, и самой 
территории – это специфические средства, кото-
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рыми особенности фирмы переплетены с осо-
бенностями этой территории». 

Украинскими учеными Б.В. Буркинским и 
М.А. Коваленко в работе [5, с. 69], посвященной 
теоретико-методологическим и практическим 
проблемам разработки и оценки стратегий раз-
вития промышленного комплекса региона, под-
черкнуто, что отраслевые и территориальные 
интересы взаимосвязаны и могут совпадать пол-
ностью, частично или совсем не совпадать, 
вступать в противоречия, причем разные по силе 
и времени действия. 

При рассмотрении научных и практических 
рекомендаций ученых-экономистов в этой об-
ласти можно сделать вывод о том, что ряд во-
просов, связанных с экономической деятельно-
стью предприятий во взаимосвязи с промыш-
ленной территорией, в должной мере не изуче-
ны. Поэтому задачей исследования является 
обоснование научно-методических подходов к 
эффективному развитию предприятий на про-
мышленной территории. 

Эффективные взаимодействия предприятий 
и промышленной территории, как элементы 
процесса экономического развития, необходимы 
для адекватного понимания всех рисков и воз-
можностей, которые возникают перед предпри-
ятием и территорией. Наличие предложений и 
их практическая реализация способствуют дос-
тижению поставленных задач, стимулируют бо-
лее высокие результаты деятельности. Процесс 
управления функционированием предприятий на 
промышленной территории представляет собой 
формирование контрактов с запланированными 
результатами работы, в которых формализованы 
достигнутые договоренности и поставленные 
задачи. 

Оценку эффективности можно получить 
только на основе финансовых и технологических 
показателей анализа деятельности и учета нефи-
нансовых категорий. Для осуществления такого 
анализа необходимо определиться с конструкци-
ей основных показателей эффективности и оце-
нить их экономическое содержание. Если эф-
фективность деятельности предприятия рас-
сматривать с позиций системного подхода, то 
можно предположить установление разных кри-
териев и показателей для разных уровней управ-
ления, и в соответствии с данным уровнем мож-
но определить иерархию целей с подчиненными 
им критериями эффективности [6, с. 110-117]. 

Такой вывод подтверждает и украинский ис-
следователь М.В. Фомина, в работе которой 
подчеркивается совпадение целей общегосудар-
ственного развития с общемировыми [7, с. 208]. 
Также совпадают цели развития отдельных го-

сударств с подсистемами, которые их формиру-
ют (мезоуровень экономики). Отличаются на 
уровне мезосистем только конкретные средства 
и механизмы, а также степень осознания необ-
ходимости достижения указанных целей. 

Сущность позитивных изменений, являю-
щихся результатом достижения эффективного 
результата предприятия, можно обозначить сле-
дующими направлениями: более качественное 
использование функций на всех уровнях управ-
ления деятельностью предприятия; расширение 
взаимодействия с контрагентами, внутритерри-
ториальные связи; возможности инновационного 
развития. 

Оценка деятельности предприятия на про-
мышленной территории свидетельствует, что 
взаимосвязи предприятия и территории реали-
зуются в условиях существования сложившейся 
структуры территориальной организации обще-
ства и базируются на принципах самоуправле-
ния. Функционирование и развитие неотъемле-
мы от экономического развития региона, так как 
конкретное предприятие находится на опреде-
ленной территории. В таком положении пред-
приятие выступает определенным потенциаль-
ным фактором его социально-экономического 
развития, показателем объективности регуля-
торной политики в отношении предпринима-
тельства и рыночной инфраструктуры, состоя-
ния форм и методов организации промышленно-
го производства. 

В своих исследованиях ученый В.А. Кучер 
подчеркивает, что на уровне территории непро-
мышленные предприятия могут частично оказы-
вать влияние на контрагентов, поскольку произ-
водители услуг являются самостоятельными и 
независимыми предприятиями. Благодаря хоро-
шо налаженной коммуникации с поставщиками 
и углубленной внутренней мотивации, предпри-
ятия непроизводственной сферы могут косвен-
ным образом влиять на смежные с ними про-
мышленные предприятия [8, с. 163-167]. 

Предприятия заинтересованы уравновеши-
вать интересы между различными, задейство-
ванными в процессе деятельности ресурсами, 
они руководствуются общепринятыми нормами, 
приоритетами и представлениями о ценностях, 
имеют перед собой цели и программы по даль-
нейшему развитию промышленной территории.  

Задача управления требует изучения всего 
спектра отраслевых и территориальных интере-
сов, разработки методологии и методов их ра-
ционального сочетания. Методологической ос-
новой стратегического управления развитием 
промышленного комплекса региона должно 
быть оптимальное использование концепции 
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инновационного направления развития, принци-
пов обеспечения экономической безопасности, 
кластерных форм интеграции. 

В сфере услуг, как и в других отраслях, по 
определению ученых А.Н. Тищенко, Н.В. Кизи-
ма, Я.В. Догадайло, «предприятия имеют специ-
фику, вытекающую из особенностей производ-
ственного процесса и характера услуг, финанси-
рования, условий выполнения работ. Как основ-
ные понятия, характеризующие результаты ра-
боты, являются: «эффективность», «эффект», 
«результативность», «экономическая результа-
тивность» [9, с. 15-30]. 

Промышленная территория в общем виде 
представляет собой земельное пространство с 
обозначенными границами, имеющее производ-
ственный комплекс, включающий в состав пред-
приятия крупного индустриального производст-
ва, часть которых в валовом внутреннем продук-
те территории и структуре занятости составляет 
значительную половину всех хозяйствующих 
субъектов [10, с. 208]. 

На основе анализа научных и методических 
материалов можно утверждать, что функциони-
рование предприятия, как процесса, с учетом 
характеристик промышленной территории осу-
ществляется с целью создания конкурентоспо-
собного на рынке продукта или услуг. Одним из 
условий такого процесса является соблюдение 
таких общих и специфических требований, ко-
торые смогут удовлетворить потребности и 

обеспечить на этой основе комплексное эконо-
мическое развитие предприятий и промышлен-
ной территории. 

Выявленные факторы и условия, влияющие 
на развитие предприятий на промышленной тер-
ритории, охватывают виды деятельности и уча-
стие предприятий различных сфер хозяйствова-
ния. Факторы воздействия взаимосвязаны и 
должны учитываться во всей своей совокупно-
сти при планировании дальнейшего развития 
промышленной территории. Оценка факторов 
влияния является сложной и следующей задачей 
после анализа, и ее решение позволяет более 
объективно обосновать направления и средства 
улучшения ситуации относительно эффективно-
го развития предприятий на промышленных тер-
риториях (рис. 1). 

В ходе исследования установлены характер-
ные факторы: 

а) для предприятия – фактор, имеющий на-
звание «операционная деятельность предпри-
ятия: систематическое создание продукции», 
характеристикой которого являются развитие 
технологических связей, наращивание потен-
циала, развитие организационной структуры; 

б) для промышленной территории – «ресурс-
ный» и «организационный» факторы: обеспече-
ние ресурсами, выявление и использование ре-
зервов, формирование инфраструктуры, кадро-
вый потенциал, для которых характерным явля-
ется совершенствование территориального

 

 
Рис. 1. Влияние и обобщение факторов взаимного влияния предприятия 

и промышленной территории 
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управления, разработка и внедрение программ 
экономического развития. 

Рассмотрение каждого из факторов выполня-
ется в следующей методической последователь-
ности: выявление, обобщение и отбор; предос-
тавление характеристики; определение их влия-
ния на формирование экономического развития. 

Применение таких научно-методических ре-
комендаций требует правильного позициониро-
вания управленческих мероприятий с акцентом 
на итеративный процесс и участие персонала в 
достижении показателей эффективности пред-
приятия.  

На основе проведенных исследований для 
обеспечения эффективного функционирования 
предприятий на промышленной территории раз-
работан подход к определению взаимного влия-
ния факторов, характеризующих возможности 
экономического развития предприятия и про-
мышленной территории. 

На основании вышеизложенного можно 
сформулировать зависимость, в которой эффек-
тивность предприятия ERпредпр и промышленной 
территории ERтеррит рассматриваются как функ-
ция характерных для каждого из них факторов 
взаимного влияния: 
 

);;( оргресопертерритпредпр FFFfERER ⇒→ , 
 
где Fопер – «операционная деятельность» пред-
приятия; Fрес – «ресурсный» фактор промыш-
ленной территории; Fорг – «организационный» 
фактор промышленной территории. 

Экономическая особенность индексов Fопер, 
Fрес и Fорг состоит в том, что каждый из них ха-
рактеризует определенный фактор экономиче-
ского развития предприятия или промышленной 
территории, охватывает систематизированный 
перечень мероприятий и показателей. 

Для раскрытия сущности научно-методиче-
ских подходов необходимо раскрыть каждый 
фактор и определить его влияние на экономиче-
ское развитие. 

1. Первый фактор «операционная деятель-
ность» предприятия  характеризует «деятель-
ность организации, преследующую извлечение 
прибыли в качестве основной цели, либо не 
имеющей извлечение прибыли в качестве такой 
цели в соответствии с предметом и целями дея-
тельности, т.е. производством промышленной 
продукции, выполнением строительных работ, 
сельским хозяйством, продажей товаров, оказа-
нием услуг общественного питания, заготовкой 
сельскохозяйственной продукции, сдачей иму-
щества в аренду и др.» [11]. Другая формули-
ровка «основная деятельность – операции, свя-

занные с производством или реализацией про-
дукции (товаров, работ, услуг), являются глав-
ной целью создания предприятия и обеспечива-
ют основную долю его дохода» [12] дополняет 
сущность операционной деятельности предпри-
ятия. 

Оценка влияния фактора «операционная дея-
тельность» основана на следующих принципах 
[13, с. 345]: 

– поддержание и совершенствование дого-
ворных связей, направленных на постоянное 
стабильное урегулирование технологических 
факторов, которые возникают между контраген-
тами на промышленных территориях в процессе 
выпуска продукции и предоставления услуг;  

– наращивание потенциала деятельности 
предприятия в результате развития и совершен-
ствования видов продукции и услуг; 

– развитие организационной структуры, эф-
фективности и результативности деятельности 
при условии выполнения функций, связанных с 
созданием и реализацией продукции, которые 
обеспечивают основную долю дохода предпри-
ятия. 

2. Влияние «ресурсного» фактора промыш-
ленной территории Fрес необходимо оценивать в 
экономической связи с формированием системы 
хозяйствования территории, что в значительной 
степени обусловлено повышением предприни-
мательской активности действующих субъектов. 
В рамках тенденции использования ресурсов для 
удовлетворения постоянных социальных и эко-
номических изменений необходима постоянная 
корректировка существующих видов продукции 
и услуг, расширение их ассортимента, улучше-
ние качества [14, с. 115]. 

Необходимо учитывать, что в современных 
условиях возрастает заинтересованность терри-
тории в наиболее рациональном использовании 
своих ресурсов, потенциала. 

Исходя из того, что предприятия руковод-
ствуются мотивом удовлетворения социального 
запроса на продукцию и услуги, получения при-
были и недопущения убытков, можно считать, 
что рациональным будет выполнение только тех 
видов, которые решают проблему насыщения 
рынка данной промышленной территории на 
основе сформировавшегося спроса, приносят 
прибыль и являются основой экономического 
развития этих предприятий. 

3. «Организационный» фактор Fорг промыш-
ленной территории учитывает инфраструктуру, 
систему ее внутренних и внешних связей, спо-
собствует совершенствованию организации про-
изводства, труда и управления, выбору органи-
зационно-правовой и организационно-экономи-
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ческой форм деятельности. 
Для реализации этого фактора необходимо 

использование таких механизмов как: использо-
вание бюджетов для планирования и контроля, 
управление ценовыми параметрами и структу-
рой себестоимости, технологиями, определяю-
щими текущую и будущую стоимость продук-
ции, установление таких параметров, которые 
удовлетворяют интересы структурных подразде-
лений и внешнего окружения, совершенствова-
ние структуры и формы внутренней аналитиче-
ской оценки с целью управления финансовыми 
результатами. 
 
Выводы 

Экономическая эффективность деятельности 
предприятий на промышленной территории ба-
зируется на рациональной направленности ис-
пользования природных, промышленных и эко-
номических ресурсов с целью экономического 
развития всех субъектов территории, оптималь-
ном решении вопросов стабильной деятельности 
промышленной территории, адаптации предпри-
ятий к ее внутреннему и внешнему экономиче-
скому окружению. 

В результате обобщения теоретических по-
ложений, раскрывающих сущность и особенно-
сти функционирования предприятий на про-
мышленной территории, можно считать, что 
разработка и использование научно-методиче-
ских подходов будет способствовать экономиче-
скому развитию предприятий и промышленной 
территории. 
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SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN THE INDUSTRIAL AREA 
 
Background. The efficient operation of enterprises in industrial areas, the purpose and the result of 
which is their economic development, is characterized by the process of identifying and compiling fac-
tors. The work of enterprises in many aspects has been discussed many times and is reflected in scien-
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tific papers of the leading economists. However, some issues associated with the economic efficiency 
of enterprises in relation to the industrial area have not been studied adequately.  
Materials and/or methods. Based on the analysis of scientific and methodical materials, it can be ar-
gued that functioning of the enterprise taking into account the characteristics of the industrial area is 
carried out with the aim of creating a competitive market for the product or services. To do this, one 
of the prerequisites is compliance with general and specific requirements that can meet the needs and 
provide a comprehensive economic development of enterprises and industrial areas.  
Results. In accordance with the study objective to ensure the efficient functioning of enterprises in the 
industrial area the scientific and methodological approach is developed, which formulates the func-
tional dependence of the efficiency of enterprises and industrial areas from specific factors: «operat-
ing activity» factor for the enterprise; «resource» and «organizational» factors for industrial areas. 
As a result, it can be concluded that the economic efficiency of enterprises in the industrial area is 
based on the rational use of natural, industrial and economic resources for the purpose of the devel-
opment of all economic entities of the area.  
Conclusion. The development and use of scientific and methodological approaches will promote their 
mutual economic development.  
 
Keywords: economic development, enterprise, industrial area, efficiency, factors. 
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