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Управление финансами предприятия в кризисных  условиях - одно из 

основных направлений управленческой деятельности, которое обеспечивает  

решение проблем, непосредственно  касающихся вопросов финансирования 

обычной деятельности предприятий, а также помогает в решении вопросов, 

касающихся выживания предприятия в конкурентной борьбе и поддержания 

его финансовой безопасности.  

Проблемы обеспечения финансовой устойчивости чрезвычайно 

актуальны в современных условиях функционирования предприятий. Это 

связано с финансовым кризисом, ростом инфляции, нестабильности 

финансовых рынков, вариацией цен на ресурсы, ухудшением инвестиционного 

климата и т.д. В этих условиях предприятия вынуждены разрабатывать 

принципиально новые подходы к обеспечению устойчивости своего развития. 

Необходимость решения перечисленных проблем обуславливается цель 

данного исследования, а именно определение сущности и основных аспектов 

процесса управления финансовой устойчивостью предприятий в условиях 

экономической нестабильности. 



Финансовая устойчивость является важным аспектом выживания 

предприятия и залогом его стабильного положения.  Чем выше устойчивость 

предприятия, тем менее оно подвержено неожиданным изменениям рыночной 

конъюнктуры и риск оказаться на грани банкротства сводится к минимуму. Для 

успешного управления финансовой устойчивостью необходимо иметь четкое 

представление о ее сущности, которая заключается в способности предприятия  

обеспечить стабильную платежеспособность за счет достаточной доли 

собственных средств в составе источников финансирования; своевременном 

погашении дебиторской и кредиторской задолженности; способности 

своевременно расплачиваться по своим обязательствам.  

Одним из главных условий достижения финансовой устойчивости 

предприятия является его платежеспособность. Платежеспособность – это 

финансовое состояние, при котором предприятие способно своевременно 

погасить свои обязательства.  Следующим, немаловажным, условием  

финансовой устойчивости является наличие у предприятия финансовых 

ресурсов для развития, характеризующееся наличием у предприятия 

собственных средств для финансирования инвестиционной и финансовой 

политики предприятия.  Финансовую устойчивость предприятия так же можно  

охарактеризовать наличием финансовых ресурсов, которые могут быть 

направлены на реализацию текущих и стратегических планов [1].  

Управление финансовой устойчивостью – одна из важнейших задач 

менеджмента, направленная на поддержание способности предприятия 

отвечать по своим долгам и обязательствам и на рациональность покрытия 

активов источниками их финансирования. Финансово устойчивое предприятие 

должно иметь гибкую структуру капитала, управлять его движением таким 

образом, что бы обеспечить превышение доходов над расходами, для 

сохранения своей платежеспособности и условий для самофинансирования. 

Для качественного управления финансовой устойчивостью необходимо 

регулярно проводить: анализ ликвидности баланса; анализ баланса; расчет 

относительных показателей ликвидности; определение размеров источников 
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средств, предназначенных для формирования запасов и затрат; расчет 

финансовых коэффициентов устойчивости. 

Метод который способен помочь сохранить устойчивое финансовое 

положение предприятия в нестабильных условиях , является гибкое финансовое 

планирование. Важным условием формирования модели планирования 

является разработка унифицированных документов системы планирования в 

рамках предприятия, установление для всех участников процесса единых 

правил формирования, контроля и анализа планов и управления ими [2]. 

Увеличению степени гибкости финансового планирования может 

способствовать составление многовариантных финансовых планов, это 

позволит предусмотреть возможные негативные последствия, минимизировать 

угрозы и риски вызываемые финансовыми кризисами. 

Главные задачи управления финансовой устойчивостью в нестабильных 

условиях можно представить следующим образом: 

1. Своевременная диагностика финансового состояния предприятия и 

принятие всевозможных мер направленных на предупреждение финансового 

кризиса. Это может быть выполнено путем мониторинга внешней финансовой 

среды предприятия и его финансового состояния. 

2. Предупреждение (устранение) неплатежеспособности. Основная 

задача в системе мер финансовой стабилизации, предполагает восстановление 

способности предприятия  к осуществлению платежей по своим неотложным 

финансовым обязательствам с тем, чтобы предупредить возникновение 

процедуры банкротства [3]. 

3. Устранение (минимизация) негативных последствий финансового 

кризиса предприятия. Достигается путем закрепление достигнутых результатов 

по выведению предприятия из неустойчивого положения и стабилизации 

финансовой деятельности с учетом предпринятых структурных преобразований 

на  долгосрочную перспективу.  

Таким образом, финансовая устойчивость является одним из важнейших 

факторов выживания предприятия в кризисных условиях. Обеспечение 



финансовой устойчивости предприятия - важнейшая задача его менеджмента, 

которая предусматривает своевременное реагирование на изменения внешней и 

внутренней среды функционирования предприятия, мониторинг экономический 

среды в рамках которой осуществляется его деятельность, а также обеспечение  

эффективного движения финансовых ресурсов и капитала, имеющихся в 

распоряжении предприятия.  
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