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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В РАЗВИТИИ 
РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В условиях трансформируемой экономики, характеризую-
щейся высокой динамикой всех процессов и постоянными из-
менениями как социально-политической, так и хозяйственной 
систем, особенно значимым становится антикризисное управле-
ние, способное обеспечить стабильность экономического роста, 
преодолеть постоянно образующиеся кризисные ситуации. Для 
предотвращения и преодоления возникающих кризисов требу-
ется всесторонняя концентрация усилий на всех уровнях госу-
дарственного регулирования, немаловажное значение имеет 
и региональное антикризисное управление. 

Важной задачей антикризисного управления региональ-
ного развития является определение баланса экономических 
и социальных интересов. При этом снижение социальной эф-
фективности приводит к неудовлетворенности работников 
условиями труда, нестабильности общественных отношений, 
незаинтересованности результатами работы, а следовательно, 
снижает экономическую эффективность. А неэффективность 
экономики не может обеспечить должного уровня социального 
развития, что в итоге порождает цепную реакцию. Грамотное 
управление эффективностью обеспечивает сбалансированное 
повышение как экономической, так и социальной составляю-
щей, и соответственно снижает риск наступления кризисных 
ситуаций.

Анализ эффективности функционирования регионов Респу-
блики Беларусь проведем по блоку эффективность структу-
ры экономики. Для определения степени влияния факторов 
на результирующий показатель используем корреляционно-ре-
грессионный анализ. Изначально расчет проводиться по одно-
факторным моделям, затем выводятся многофакторные модели 
по каждому региону.

Развитие экономической эффективности региона во многом 
зависит от отраслевой структуры его экономики. Для обеспе-
чения максимально высокой эффективности доля услуг в ре-
гионе должна превышать долю промышленного производства, 
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разом: социально-экономические функции, связанные с фор-
мированием и развитием интеллектуального, технического 
и кадрового потенциала; социально-политические, связанные 
с обеспечением безопасности общества, общественного контро-
ля, социальной мобильности, устойчивого развития общества 
его соотношение с цивилизационного процесса; социокультур-
ные, позволяющие развивать и сохранять духовное наследие 
общества.

Основным приоритетом совершенствования механизма реа-
лизации функций высшего образования, социально-экономиче-
ской в частности, в условиях становления экономики знаний яв-
ляется трансформация внутреннего экономического механизма 
функционирования института высшего образования, направ-
ленная на усиление взаимодействия с институтами внешней 
среды. В частности, интеграция с органами государственного 
управления – для формирования и реализации государствен-
ной политики, направленной на становление экономики зна-
ний; с бизнесом – для обеспечения коммерциализации знаний; 
с рынком труда – для изучения спроса и адаптации произво-
дителей образовательных услуг к требованиям к качественным 
характеристикам и количественному составу выпуска специ-
алистов. 

Это обеспечит повышение качества образования, усиление 
его практической составляющей в совокупности с предостав-
лением фундаментальных знаний, уравновешивание спроса 
и предложения на рынке образовательных услуг, усиление 
корреляции заработной платы работников с уровнем их квали-
фикации. Таким образом, будет выполнена задача повышения 
уровня эффективности функционирования института высшего 
образования в целом.
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РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

В настоящее время широко признается факт влияния инно-
вационной активности на конкурентоспособность предприятия. 
Изучению механизмов инновационной деятельности и конку-
рентоспособности как важных экономических категорий совре-
менной экономики за последние десятилетия посвящен ряд от-
ечественных и зарубежных исследований. 

Исследованиям инноваций посвящены многочисленные ра-
боты ученых: А. Баркера, П. Друкера, Ф. Янсена, В. М. Аньши-
на, А. А. Дагаева, С. Н. Коменденко и др. Конкуренция и кон-
курентоспособность исследовались многими авторами, такими 
как П. Хейне, Ф. Найт, К. Р. Макконнелл, С. Л. Брю, М. Пор-
тер, Р. Фатхутдинов, И. Б. Гурков, С. Литовченко, А. Кендюхов, 
И. Кондаурова и др.

Большинство прогрессивных нововведений находит реаль-
ное воплощение в создании наукоемкой и конкурентоспособной 
продукции, что является одним из важных результатов инно-
вационной деятельности. Диапазон распространения нововве-
дений расширяется в результате практической деятельности, 
когда их ценность проявляется при вступлении в контакт с че-
ловеком, его потребностями. Ценностные отношения образуют 
особую группу факторов регуляции в рыночной экономике. При 
этом с развитием науки и техники все большее значение в сто-
имости товаров придается затратам интеллектуального, а не 
физического труда.

В целостную систему инновационной деятельности вхо-
дят такие составляющие компоненты, как наука, технология, 
экономика и образование. Отсутствие любого из компонентов 
приведет к нарушению целостности системы инновационной 
деятельности и как следствие к снижению конкурентоспособ-
ности. Точно также недостаточное внимание к развитию одного 
из компонентов целостной системы снизит результативность ее 
функционирования. Например, игнорирование развития науки 
негативно отразится на конкурентоспособности продукции, так 
как уменьшится ее наукоемкость. В свою очередь недостаточное 
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внимание к сфере образования приведет к обострению кадро-
вых проблем не только в учреждениях науки и предприятиях, 
создающих новую продукцию, но и в отраслях экономики [1, 
с. 213–214].

Известно, что первым ввел понятие «инновация» австрий-
ский экономист Й. Шумпетер, который определил его как ком-
мерциализацию всех новых комбинаций, основанных на при-
менении новых материалов и компонентов, введении новых 
процессов, открытии новых рынков и введении новых органи-
зационных форм и их комбинаций. Й. Шумпетер был одним 
из первых, кто изучал взаимосвязь инноваций и конкуренции. 
Когда изменение происходит только на уровне технологии, 
Шумпетер называл его «изобретением». И только тогда, когда 
к «изобретениям» подключается бизнес, они становятся инно-
вациями. Другими словами, инновации – это диалектическое 
единство идеи, производства и бизнеса [2].

Сегодня в основе конкурентоспособности предприятия 
лежит его способность воспринимать различного рода ново-
введения, основанные на новых знаниях, что обусловлено 
наличием соответствующих стимулов и механизмов самосо-
вершенствования технологий и продукции. Анализ проблем 
повышения конкурентоспособности предприятий показывает, 
что именно активизация инновационной деятельности пред-
приятия является залогом получения им конкурентных пре-
имуществ.

При этом под активизацией инновационной деятельности 
следует понимать побуждение и поощрение работников к дея-
тельности, связанной с созданием и внедрением нововведений, 
использованием инноваций путем применения определенной 
системы принципов, методов и стимулов, повышение количе-
ства внедряемых инноваций на предприятии, увеличение объ-
ема выпуска инновационной продукции.

Многие предприятия сегодня уже осознают необходимость 
постоянного поиска, разработки новых продуктов и техноло-
гий, а также активизации инновационной деятельности. Это 
обусловлено многими факторами, прежде всего, обострением 
конкуренции производителей, развитием и диверсификацией 
новых технологий. Кроме того, повышение требований к про-
дукции на рынке и изменения предпочтений покупателей тре-
буют от предприятий своевременного реагирования для про-

изводства и продажи на рынке продуктов, отвечающих всем 
требованиям потребителей [1, с. 107]. 

Причем инновации в этом случае могут представлять со-
бой новый дизайн продукта, новую технологию, новый метод 
управления, новый подход к маркетингу. Часто становятся ин-
новациями идеи, которые не применялись целенаправленно. 
При этом всегда происходит вложение капитала в повышение 
квалификации и получение знаний, в физические активы и по-
вышение репутации торговой марки. Взаимосвязь инноваций 
и конкурентоспособности предприятия проявляется в том, что 
уровень развития инновационного потенциала предприятия 
оказывает влияние на его инновационные возможности, соз-
дание и использование передовых подходов к производству 
продукции, повышение «инновационности» продукции, про-
грессивности технологии и уровня конкурентных преимуществ. 
А реализация конкурентных возможностей повышает общий 
уровень конкурентоспособности предприятия.

Мировая практика свидетельствует о том, что разработка 
и внедрение инноваций – это не только путь к повышению кон-
курентоспособности предприятия, но и серьезный стимул эконо-
мического развития страны. Инновационные процессы во мно-
гом определяют направления и тенденции будущего развития. 
В конкурентной борьбе сохраняют и расширяют свои позиции 
только те страны, которые более широко применяют новшества 
и развивают инновационную сферу.

Современные тенденции развития общественного производ-
ства свидетельствуют о том, что практически все технические, 
организационные, управленческие и другие изменения про-
исходят сегодня заметно быстрее, чем раньше. В результате 
обостряется конкурентная борьба, в которой более успешными 
оказываются предприятия, которые направляют значительные 
силы на создание разнообразных новшеств. 

Масштабность этих новшеств постоянно растет, что приве-
дет к возникновению и расширению рынка конкурирующих 
нововведений, лучшие положения на котором будут занимать 
предприятия, осуществляющие активную инновационную де-
ятельность. Такая деятельность, охватывая все стороны функ-
ционирования предприятия, становится одним из ключевых 
источников повышения его конкурентоспособности. Поэтому 
внедрение инноваций предприятиями все больше рассматри-



74 75

вается как единственный способ повышения конкурентоспо-
собности производимых товаров, поддержания высоких темпов 
развития и уровня доходности [3, с. 58].

Таким образом, обеспечение конкурентоспособности пред-
приятия в современных условиях может быть достигнуто только 
на основе соответствующим образом организованного процесса 
активизации инновационной деятельности. Разработка и вне-
дрение инноваций является основой повышения конкуренто-
способности предприятия и стимулом экономического развития 
страны в целом.
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ И ПОДХОДЫ  
К ОБУЧЕНИЮ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ  

СТУДЕНТОВ НЕЯЗЫКОВЫХ  
СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ

Обучение иностранному языку (далее – ИЯ) является не-
отъемлемой составляющей процесса формирования специали-
ста с высшим образованием любого профиля. Считается, что 
современный специалист должен активно владеть хотя бы од-
ним ИЯ как инструментом общения (коммуникативный поход – 
communicative approach) в социально обусловленных сферах 
повседневной жизни и своей профессиональной деятельности. 
Студенты с высоким уровнем владения ИЯ оказываются спо-
собными в будущем выдержать конкуренцию на рынке труда 
и занять достойное место в обществе. Чтобы научить студентов 
ИЯ в объеме, необходимом им в будущей профессиональной де-
ятельности, невозможно ограничиться традиционными подхо-
дами, следует переосмыслить цели и содержание курса. 

Особенностью ИЯ как учебной дисциплины является то, что 
он, по определению И. А. Зимней, «беспредметен»: «Язык явля-
ется средством формирования и затем формой существования 
и выражения мысли об объективной действительности», кото-
рая является объектом изучения других дисциплин [1, с. 33]. 
Таким образом, ИЯ открыт для использования информации из 
различных областей знаний. 

Осознание того, что язык адаптируется в соответствии со 
спецификой конкретной коммуникативной сферы, привело 
к необходимости корректировать содержание обучения в за-
висимости от мотивации и индивидуальных потребностей обу-
чаемых. Данный подход в современной лингво-дидактике по-
лучил название личностно-ориентированного (learner-centered 
approach). С этой точки зрения организация процесса обучения 
ИЯ происходит с учетом профессиональной ориентации студен-
тов. В этой связи в лингвистике и методике возникло понятие 
«язык для специальных целей» (Language for specific purposes – 
далее по тексту LSP), которое используется для обозначения 
функциональной разновидности языка, призванной обеспечить 
адекватное и эффективное общение специалистов в определен-
ной предметной области. Большой вклад в разработку теории 
профессионально-ориентированного преподавания ИЯ внес 
М. В. Ляховицкий. Автор подчеркивал, что изучение ИЯ не 
должно быть самоцелью, а средством достижения цели повы-
шения уровня образованности, эрудиции в рамках своей узкой 
специальности. Предусматривается обучение не столько систе-
ме языка, свойственное филологическому образованию, сколько 
практическому овладению им. 

Таким образом, в наши дни приоритетной целью обу-
чения LSP, как средству специальной коммуникации, яв-
ляется формирование и развитие коммуникативной ком-
петенции (компетентностный подход – competence-based 
approach). Студенты должны научиться общению, передаче 
и восприятию информации на ИЯ. Им предстоит овладеть 
определенными интеллектуальными, творческими и комму-
никативными умениями: уметь лаконично и грамотно из-
лагать свои мысли, вести дискуссию, отстаивать свою точку 
зрения, подкрепляя ее вескими аргументами; уметь слу-
шать и слышать собеседника, при необходимости находить 
компромисс; а также работать с иноязычным текстом, осу-
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