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Таким образом, для эффективного управления собственными 

финансовыми ресурсами, к которым относят прибыль и амортизацию, 

предприятию необходимо, в первую очередь, разработать стратегию 

инвестиционной деятельности и придерживаться ее, а также использовать 

средства амортизационных отчислений исключительно по целевому 

назначению.  
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Успех предприятия в современных условиях хозяйствования 

определяется его способностью организовать эффективное управление 

разнообразными ресурсами. В условиях же замедления темпов роста 

отечественной экономики все больше возрастает потребность в повышении 

эффективности управления предприятием, что обуславливает актуальность 

проводимых в данной сфере научных исследований. 

Исследованию данной проблемы посвящены работы таких ученых: 

Алишева Н.В., Анпилогова Ж.Д. [1], Кокотина О.В. [2], Кудашова Ю.В., 

Курский В.А. [3], Кучинский В.А., Мазур И.И., Макаренко М.В., Прокопович-
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Павлюк И.В., Романова Т.В. [4], Рульев В.А., Сибирская Е.В., Созинов В.А., 

Шляга О.В., Яркина Н.Н. и многие другие. Однако анализ литературных 

источников показывает, что единого подхода к определению и оценке 

эффективности управления предприятием на данный момент не существует. 

Целью статьи является создание комплекса действенных и 

разноплановых рекомендаций по повышению эффективности управления 

предприятием. 

Для того, чтобы грамотно разработать мероприятия по повышению 

эффективности управления предприятием, прежде всего, необходимо понять, 

что же собой представляет данная экономическая категория. Эффективность 

управления предприятием является достаточно сложным и многогранным 

понятием, объединяющим в себе эффективность управления различными 

аспектами его деятельности. Поэтому для того, чтобы определить 

эффективность функционирования предприятия и разработать механизм ее 

повышения, предлагается рассмотреть его деятельность с разных сторон, а 

именно – финансовое направление, инвестиционную деятельность, 

производственную составляющую, технологическое и инновационное 

направление, кадровое направление.  

С целью повышения эффективности деятельности предприятия 

предлагаются следующие мероприятия по повышению эффективности его 

отдельных направлений (табл. 1). 

Таблица 1 

Основные инструменты повышения эффективности управления 

предприятием 

Направление 

деятельности 

Механизм повышения эффективности 

Финансовое 

направление 

обеспечение устойчивого управления ликвидностью, доходностью и риском, 

учитывая, что чем выше доля высоколиквидных активов в балансе, тем выше 

доходность предприятия и меньший риск потери платежеспособности [2]; 

обеспечение расчета резервов повышения рентабельности; 

осуществление комплекса мероприятий по улучшению сбыта продукции, 

повышению конкурентоспособности предприятия по ассортименту, ценам и 

качеству предлагаемой продукции; 

обеспечение эффективного управления капиталом; 
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Продолжение табл. 1 

 

управленческие решения и действия должны быть основаны на точных расчетах, 

глубоком и всестороннем экономическом анализе, быть научно обоснованными, 

мотивированными, оптимальными; 

разработка системы оценки результатов финансовой деятельности предприятия и 

его подразделений [2] 

Инвестицион 

ное направление 

обеспечение оптимального сочетания централизации и децентрализации 

управления инвестиционной деятельностью [4]; 

выработка новых целей и задач по совершенствованию организации 

аналитического обеспечения методического аппарата управления 

инвестиционной деятельностью; 

непрерывное совершенствование управления инвестиционной деятельностью; 

проведение оценки инвестиционных проектов с учетом факторов риска, 

ликвидности и инфляции; 

упрощение доступа предприятий к долгосрочным кредитам 

Производственное 

направление 

усовершенствование производственной системы управления, форм и методов 

организации производственной деятельности, ее планирования и мотивации; 

повышение качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции; 

повышения уровня использования технических возможностей оборудования; 

изменение структуры ассортимента в направлении повышения удельного веса 

изделий с более высокой рентабельностью; 

сокращение текущих издержек производства; 

совершенствование структуры основных фондов предприятия 

Технологическое 

направление и 

инновации 

широкое освоение прогрессивных технологий; 

автоматизация производства; 

создание использования новых видов материалов; 

расширение круга конструкторов и исследователей; 

повышение среди исследователей и конструкторов доли 

высококвалифицированных работников; 

обеспечение поддержки развития инноваций за счет бюджетного 

финансирования; 

сокращение по возможности научно-производственного цикла "инновационная 

идея - опытный образец - производство"; 

ускорение обновление ассортимента продукции на предприятии; 

улучшение условий лабораторных исследований на предприятии; 

обеспечение предоставления государственной финансовой поддержки, 

соответствующих гарантий и проведение высококачественной экспертизы 

результатов инновационной деятельности 

Кадровое 

направление 

создание условий для высокоэффективного труда (автоматизация и организация 

рабочих мест); 

разработка социально-экономических мер по социальной защите персонала [1]; 

разработка методов по наращиванию кадрового потенциала и лучшему его 

использованию; 

создание необходимых организационных и экономических условий для 

сочетания экономических интересов работников с интересами предприятия и его 

владельцев; 

обеспечение высоких и устойчивых темпов роста производительности и 

эффективности труда; 

поиск и применение эффективных форм мотивации и материального 

стимулирования персонала; 

повышение уровня квалификации работников. 
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Весомость каждого направления на предприятии определяются 

спецификой его деятельности. Так, для промышленного предприятия, 

первоочередными будут такие направления, как производственное, 

технологическое, инновационное, а для предприятия, осуществляющего свою 

деятельность в сфере услуг, наиболее важным будет кадровое направление. 

Однако не стоит забывать, что любое предприятия – это, прежде всего, система, 

каждый элемент которой связан между собой. И для того, чтобы 

максимизировать эффективность деятельности предприятия, необходимо 

уделять внимание управлению каждым элементом его системы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что обеспечение эффективности 

управления предприятием представляет собой достаточно сложный механизм, 

который включает в себя абсолютно все аспекты деятельности предприятия. 

Разработка точечных рекомендаций по повышению эффективности каждого 

направления деятельности позволяет увеличить уровень эффективности 

предприятия в целом. 
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