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Были проанализированы особенности регионального уровня 

экономической безопасности и разработаны основные направления 
стабилизации экономики региона. Для этого экономическая 
безопасность региона была представлена совокупностью состояния, 
условий и факторов, характеризуемых стабильностью и 
возможностью последовательного становления экономики региона в 
рамках новых интернациональных процессов. 

 
На сегодняшний день, уровень обеспеченности экономической 

безопасности предприятия, прежде всего, зависит от возможности 
стабилизации и восстановления хозяйственного комплекса региона. В 
таких условиях возможно проведение децентрализованной внешней и 
внутренней политики, отвечающей интересам региона. 
Соответствующий уровень экономической безопасности предприятия 
является предпосылкой социально-экономического развития региона. 

Экономическую безопасность региона можно представить 
совокупностью состояния, условий и факторов, характеризуемых 
стабильностью и возможностью последовательного становления 
экономики региона в рамках новых интернациональных процессов. В 
данном случае, экономическую безопасность необходимо 
рассматривать с учетом всех сфер жизнедеятельности региона, в том 
числе, развития промышленности, агропромышленного комплекса, 
наличия энергетического, сырьевого и научно-технического 
потенциала, обеспеченных трудовыми ресурсами.      

Этим тематическим проблемам экономической безопасности 
региона уделяли внимание следующие ученые: В. А. Богомолов [1], В. 
Г. Ткаченко [2, 3, 4], В. Л. Тамбоцев [5] и др. В исследованиях этих 
ученых главное внимание уделяется обоснованию необходимости 
развивать экономику регионов. Неоднократно подчеркивается, что за 
счет экономически сильных регионов в будущем возможно достичь 
стабилизации экономики страны. Наряду с этим, возникает 
необходимость уточнения некоторых теоретических положений и 
разработки конкретных рекомендаций по экономической 
безопасности региона. В.Тамбовцева, под экономической 
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безопасностью той или иной системы нужно понимать совокупность 
свойств состояния ее производственной подсистемы, которая 
обеспечивает возможность достижения целей всей системы [5]. 
Профессор В. Богомолов считает, что в широком смысле 
экономическая безопасность имеет две составляющие: интересы и 
цели в рамках страны, то есть поддержка государственного 
суверенитета; место страны в мировом разделении труда, мировой 
торговли, международных финансовых и банковских сегментов [1]. 

Региональную экономическую безопасность необходимо 
рассматривать как сложную социально-экономическую систему, 
состоящую из следующих подсистем: политико-правовой, 
экологической, производственной, социальной, информационной, 
управленческой. 

Достижению социально-экономической безопасности на 
региональном уровне противодействуют негативные факторы, 
которые классифицируются как угрозы экономической безопасности. 
Экономическую безопасность регионов тормозит правовая 
нерешенность многих вопросов, разрушение научно-технического 
потенциала, отсутствие четкой системы охраны окружающей среды и 
отсутствие приоритетов социально-экономического развитии. 

Приоритетными задачами территориальной экономической 
политики, направленной на повышение экономической безопасности, 
является разработка и реализация долгосрочных программ развития 
региональной экономики: отраслей, имеющих долгосрочные 
экономические преимущества в общей системе территориального 
разделения труда. 

Особенностью обеспечения социально-экономической 
безопасности региона является слияние развития социальной сферы за 
счет собственных региональных средств и субсидированием 
социального развития регионов. 

Источниками собственных региональных средств являются 
местные налоги и сборы, доходы от государственной региональной 
собственности, добровольные пожертвования и взносы юридических 
и физических лиц. Источниками централизованного экономического 
регулирования социального развития регионов являются 
регулирующие налоги, финансовые ресурсы государственных 
программ, общие субсидии и целевые субвенции, средства фондов 
регионального развития [6,с.46]. 

Для обеспечения социально-экономической безопасности 
региона необходимо соблюдать базовые принципы, приведенные на 
рисунке 1. 
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Рис. 1. Принципы обеспечения социально-экономической 
безопасности региона 

 
Исходя из указанных принципов, конкретизируем основные 

направления обеспечения социально-экономической безопасности 
региона. 

1. Совершенствование правовой базы. Обеспечение принятия 
практически приемлемых решений при возникновении конфликтных 
ситуаций. 

2. Сохранение ресурсного потенциала, восстановление и 
развитие производственного потенциала региона. 

3. Развитие самостоятельной бюджетно-финансовой политики 
регионов. 

4. Подготовка квалифицированных кадров административного 
менеджмента. Обеспечение социально-экономической безопасности 
региона связано с решением задач, предполагает необходимость 
разработки соответствующей концепции. 

Под концепцией обеспечения социально-экономической 
безопасности региона понимается концентрированная форма научного 
обоснования совокупности идей, целей и средств обеспечения 
социально-экономической безопасности региона по следующим 
этапам: 

1) формирование бюджета региона; 



РЕФОРМИРОВАНИЕ МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО      

РАЗВИТИЯ ДОНБАССА 

  118

2) взаимное согласование статей бюджетирования; 
3) ранжирование приоритетов финансирования; 
4) наполнение количественным содержанием; 
5) уточнение и идентификация целей со способами их 

достижения. 
В процессе формирования концепции социально-экономической 

безопасности региона необходимо выделить основне процедуры: 
1) ретроспективный анализ социально-экономической 

безопасности региона, следует осуществлять, в соответствии с 
интересами региона; 

2) определение направлений обеспечения социально-
экономической безопасности региона; 

3) прогнозирование уровня социально-экономической 
безопасности региона; 

4) согласование интересов обеспечения социально-
экономической безопасности региона с национальными интересами. 

Для обеспечения социально-экономической безопасности 
региона нужен инструментарий, который позволил бы разработать и 
выбрать наиболее приоритетные варианты обеспечения социально-
экономической безопасности с учетом особенности региона.  

Конкретизируем составляющие экономической безопасности 
региона: 

1) экономическая самостоятельность, которая должна 
проявляться в осуществлении контроля за ресурсами региона и 
возможности оптимального использования конкурентных 
преимуществ региона; 

2) стабильность региональной экономики, предусматривающая 
надежность элементов экономической системы, защиту всех форм 
собственности, создание гарантий для эффективной 
предпринимательской деятельности; 

3) способность к развитию и прогрессу, в плане возможности 
самостоятельно реализовать и защищать региональные экономические 
интересы, осуществлять постоянную модернизацию производства, 
эффективную инвестиционную и инновационную политику, развивать 
интеллектуальный и трудовой потенциал региона. 

4) особая роль региональных бюджетов. 
С помощью бюджетов образуются денежные фонды, которые 

обеспечивают выполнение задач общего назначения, создают 
финансовую базу для осуществления функций региональных органов 
власти и для обеспечения социально-экономической безопасности 
региона. Из совокупности факторов, формирующих процесс 
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регионального развития, приоритетными являются следующие: 
- возникновение новых общественных потребностей и 

необходимость поиска способов их удовлетворения; 
- рост ограниченности всех видов ресурсов, среди которых 

первостепенное значение имеют трудовые ресурсы; 
- появление социальных ограничений в результате негативного 

влияния последствий НТП на экологию и общество. 
При этом, формирование региональных и местных бюджетов 

дает возможность регионам в полной мере проявить финансово-
хозяйственную самостоятельность в расходовании средств на 
социально-экономическое развитие региона, а следовательно, и на 
обеспечение его социально-экономической безопасности. 

 
Выводы 

Таким образом, экономическая безопасность должна 
обеспечиваться, прежде всего, эффективностью самой экономики, 
децентрализацией полномочий местного самоуправления, 
определенной экономической автономией при оперативном принятии 
взвешенных управленческих решений на отдельных территориях. 
Новая региональная политика должна обеспечить расширение 
экономических возможностей и ответственности региональной власти 
путем глубокого преобразования форм и методов управления. 
Поэтому управление социально-экономическим развитием региона 
является доминирующей задачей государственного управления. 
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