ABTOMOBWJIBHO-JOPOXXHBI UHCTUTYT
T'OCYJIAPCTBEHHOI'O BBICILIEI'O YYEBHOI'O 3ABEJIEHN S
«TOHELIKUM HALIMOHAJIBHBIN TEXHUYECKU YHUBEPCUTET»

dakynbTeT «IKOHOMUKA U YIIPABICHUE

Kadenpa «MeHeKMEHT opraHu3aliuii

PABOYAS ITPOITPAMMA

JTUCIUTUIMHBI IIUKJIa TPO(EeCcCHOHATEHON TOATOTOBKH
«KoHTpOJITHHT»

HaIIpaBJICHHUC IIOATI'OTOBKH — ((MGHGI[}KMGHT»

Kypc — 1V, cemectp — 8

['opiioBka



1. OPTAHIBALIITHO-METOJMYHUI PO3 LT
1.1. 3aranpH1 MOI0KEHHSI

Po6oua mporpama ckiiajieHa 3riJHO 3 THUIIOBOIO MPOTpaMor0 JAUCIHILIIHUA
«KonTpominary cremnianbHocTi 6.030601 «MeHeKMEHT opraHizallii», CKIIaJieHa y
BIJIMOBITHOCTI OCBITHBO-TIpOdeCiifHO0 mporpamoro OakaiaBpa y HampsMky 0603
BI/IMOBITHO HaBUYAJBLHOMY ILIaHy criemiaibHOCcTI 6.030601 «MeHemKMeHT opraHi-
3ariiy.

[Mepexin Ykpaiau 10 pUHKOBOI €KOHOMIKH MOTPEOyE PO3BUTKY HOBUX TiJ-
XOJIiB 10 ynpaBiiHHA O6i3HecoM. HaykoBo-TeXHIYHHI Tporpec i AuHaMika 30BHIII-
HBOTO CEpEJOBHINA CIMOHYKAIOTh 0 TMEPETBOPEHHS CYYaCHHX MiANPUEMCTB Ha
CKJIaHIII 1HOpMaIIHHO-TEXHIUHI CUCTEMH.

MapkeTHHroBUIl MiAXiJ A0 BU3HAUEHHS cTparterii 0i3Hecy, (GopMyBaHHs
€KOHOMIYHOI IMOJITHKY HIANPUEMCTBA Nepeadadyae BUCOKUN piBEHb 1H(OpMaIii-
HOTO 3a0e3MeYEHHs], TOCATHEHHS SIKOTO MOXKJIMBE 32 YMOBH 3JIarojKeHoi 1Hpop-
MaliifHO-aHATITUYHOI CUCTEMH (BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO OOJIKY — KOHTPOJTI-
HTY).

ExonomiyHa caMOCTIHHICTD MIJIPUEMCTB OPIEHTYE iX HA €(EKTUBHY 1 pe-
HTaOEJIbHY NisUIbHICTh. HOBUM CIIOBOM B yIpaBIliHHI CTajia MOsIBA KOHTPOJIHTY SIK
(GYHKI10HATIBHO BIJOKPEMIICHOTO HAMPSIMKY €KOHOMIYHOI AisUTbHOCTI MiANPUEMCT-
Ba, 110 MOB'SI3aHUI 3 peani3aliero (pIHaHCOBO-€KOHOMIYHOI (PYHKIIIT B MEHEI)KMEH-
T1 Ta 3a0e3Meuye NPUUHATTS ONEPATUBHUX 1 CTPATErTYHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

KoHTponiHr nepeadavae BCTAaHOBJICHHS METH MIANPUEMCTBA, MOTOYHE
30upaHHs 1 00poOKy 1H(QOpMaii I NPUUHATTS YHNPABIIHCHKUX PIIIEHb, BUKO-
HaHHS (QYHKIIi KOHTPOJIIO BIAXWIECHb (PAKTUUHUX JAHUX BiJ TUIAHOBHX, a TaKOX,
10 HaWBaXXJIMBILIE, MIITOTOBKY PEKOMEHAAIIN 100 MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX
pimieHb. KOHTpOMIHT cripsSIMOBaHUW Ha BJOCKOHAJEHHS €()EKTUBHOCTI MEHEIKMe-
HTY Ta OpraHi3allii ynpaBJiHHSI €KOHOMIKOIO Ha MIKpOPIBHI.

KoHTpomiHr — 11¢ IpUHIMIIOBO HOBA KOHIIETIIA 1H(POpMAIIiT 1 yIpaBIiHHS,
10 3a0e3neuye MATPUMKY BHYTPIIIHBOTO 0aJaHCy €KOHOMIKH TiANPUEMCTBA MUTS-
xoM (popmyBaHHs iH(OpMAIIl MPO BUTPATH 1 JTOXOAM SIK OCHOBHU JJISI TIPUMHSTTS
e(eKTUBHUX YMPaBIIHCHKUX pillieHb. KOHTpomiHr gk iH(OpMalliiiHa cuctema Iiu-
POKO 3aCTOCOBYETHCS 3apyOIKHUMHU TIAMPUEMCTBAMU 1 IPUHOCUTH BaroMi MO3UTH-
BHI Pe3yJIbTaTH.

B ynpaBiiHHI €KOHOMIKOIO BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB CUCTEMA KOHTPOII-
HTY 1€ He JicTaja BiAMOBIIHOTO MOIUpeHHs. [IpudynHOI0 1IbOrO € HeAoCTaTHIN
PIBEHB MMIATOTOBKH CHEIIATICTIB ITi€] Tamy3i.

CnoBo "koHTpomiHr" (3 anri. to control) o3Hauae KOHTpPOJIIOBATH, YIPaB-
JsTU. B aHrIOMOBHHX KpaiHax 3aCTOCOBYEThCA TEPMIH 'yNpaBiIIHCHKUN OOJIK",
X04a MpaliBHUKIB, B O0OB'A3KU SKUX BXOAUTH (opMyBaHHA iHDopmalli ais ym-
paBJIiHHS, HA3UBAIOTh KOHTpOJIEpaMu. Y TEOpii 1 MPaKTHUIll yIPaBIIIHHS HIMEIbKH-
MU TIJOPUEMCTBAMU MOHSATTS "ymnpaBiiHChKUNA 00miK" BiacyTHE. Byxrantepis B
Himeuunni nmoainsieTbest Ha (PiHAHCOBY 1 BUPOOHUYY, a TOMY B 111 KpaiHi MOIIHpe-
HUI 3aM03WUYeHI 3 aHTIiHChKOT MoBH Tepmid "controlling", sikum i Oyio Ha3BaHO



SIKICHO HOBH HaIlpsIMOK B YIIPABJIIHHI M1IPUEMCTBOM.

KonTpomiHr — 11e HoBa KOHIEMNIis 1HPOpMAIli 1 yIpaBlIiHHS, 10 Mae BCl
XapaKTePUCTUKH 0OJIIKOBO-aHATITUYHOT CUCTEMHU 1 pealizye CHHTE3 OKPEMUX elie-
MEHTIB OyXTaJTEepPChKOT0, OMEPATHBHO-TEXHIYHOTO OOJIKY, aHaIi3y, KOHTPOIIO 1
nIaHyBaHHS (OrOKETYBaHHS).

1.2. MeTta BUKJIaaHHS JUCIIUILIIHA

OCHOBHOI0 MeTOI0 BUBUYCHHS NUCIUILIIHN "KOHTpOIHT" — € onaHnyBaHHs
KOHTPOJIIHTY Ha MIKPOPIBHI; CHHTE3yBaTH 3700yTi 3HaHHS 3 00JIKy, aHANI3y, KOH-
TPOJIIO, TNIAHYBAHHS 711 MATOTOBKH YIPABIIHCHKOI 1H(OpMaIii J1s pi3sHUX PiBHIB
yIPaBIiHHS MANPUEMCTBOM; ONAHYBaTH METOJIWKH 30MPaHHA, aHAJI3y Ta 1HTEPI-
peTanii ynpaBaiHCHKOT 1HQOpMAIIIT sl TPUIHITTS ONEPaTUBHUX 1 CTpaTeTIdyHUX
YIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

Jlxepenom 1HMoOpMalii sl KOHTPOIIHTY € OyXTaJITepCchKa 1 CTaTUCTUYHA
3BITHICTh, HOPMATHUBHO-TEXHIYHA Ta HOPMATHBHO-/IOBIJIKOBA 1H(OpMAIlis, HaIlio-
HaJIbHE 3aKOHOAABCTBO TOILIO.

1.3. 3aga4i BUBUCHHS JUCITUILIIHUA 1 OCHOBHI BUMOTH JI0 PIBHS
3aCBOEHHS 3MICTY JUCIUILIIHUA

OCHOBHMMH 3a/la4aMH BUBYCHHS JUCIHUILUTIHY €:
1) BUBYEHHS TCOPETUYHUX OCHOB KOHTPOJIHTY SIK CHCTEMH YIPaBIiHHS
1IMPUEMCTBOM;
2) BUCBITIICHHSI OpraHi3alliiHUX OCHOB ()OPMYBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI;
3) BUBYCHHS O0cOONMBOCTEH opMyBaHHS Ta Kiacudikaiii IEHTPIB Biamo-
B1IaJIbHOCTI Ha MIANPUEMCTBI,
4) HaOyTTs CTYJICHTaMH HaBUYOK Ta YMIiHb IOJI0 OpraHi3ailii yrnpaBIiHCh-
KOT'0 00JIIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY;
5) BUBYCHHS CHCTEMH OFO/DKETYBaHHS SIK OCHOBHOI'O IHCTPYMEHTY KOHT-
POJIIHTY;
6) HaOyTTs CTyIECHTaMH TCOPETUYHUX Ta MPAKTHYHUX HABUYOK MO0 BH-
KOPUCTaHHS METOJIMYHOTO THCTPYMEHTAPit0 KOHTPOJIIHTY;
7) BUBYCHHS METOJIIB IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHh Y KOHTPOJIIHTY.
[Ticst BUBYEHHS 1IHOTO KYpPCY CTYA€HT MOBHHEH 3HATH
- TOHATTA Ta CKJIAJ0B1 KOHTPOJIIHTY, a TAKOX MOro B3a€MO3B'SI30K 3 (PyHK-
LISIMH YIIPaBIIHHS T1AIPUEMCTBA;
- 0co0simBOCTI PopMyBaHHA Ta (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha
H1IPUEMCTBI;
- Oprasi3aiiiiHi acrieKTH YIpaBJIiHCHKOTO OOJIIKY B CUCTEM1 KOHTPOJIHTY;
- 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMM OIO/DKETYBaHHS SIK OCHOBHOTI'O 1H-
CTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY;
- METOJIY TPHUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIMIEHb y KOHTPOIIHT Ta (HaKTOpH,
10 HAa HUX BIUIMBAIOTh.



CTyneHT NOBHHEH BMIiTH:

- peali3yBaTu palliOHaJbHY OpraHizaliio pyxy iH(hpopMaliiHUX TOTOKIB Ha
MIAPUEMCTBI 3 METOIO ONTUMI3AIlll HOro MisUTBHOCTI, TOOTO OJep>KaHHS
1H(opMmariii, o O0y/1e KOPUCHOIO 1 HEOOX1THOIO MPH MPUNHATTI OTIepaTH-
BHMX 1 CTpaTEriyHUX YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb SIK 3a [IEHTPaMHU YIPaBIiH-
HSl, TaK 1 1O MiANPUEMCTBY 3arajioM;

- BUKOPHUCTOBYBaTH METOJMKW 30MpaHHS, aHai3y Ta IHTeprpeTarii
yIpaBIiHCHKOI 1HPOpMAITii;

- BUKOPHUCTOBYBATH Yy TMPaKTUYHIN MISIILHOCTI HAYKOBI METOJU 30UpaHHS
Ta 00pOOKH yIpaBIiHCHKOT 1HGOpMAIIiT;

- pO3pOoOMIATH aNnbTepHATUBHI HAMPSMKH YIPABIIHCHKUX PIIICHh HA OCHOBI
JaHUX YIPaBIIHCHKOI iHPOpMaIIii.

1.4. Tlepenik OUCUMIUIIH, HEOOXITHUX MAJIsi BUBUCHHS JAHOI MUCIUIUIIHU:
"Mikpoekonomika", "OcHoBu Menemxmenty", "llianpuemuuiibke mpaso", "VYin-
paBninHa npoektamu', "luBecTyBaHHs", "Byxrantepcekuii 06mik", "diHaHCOBHIA
anamiz" Jlucuururina «IHBeCTyBaHHS» € OCHOBOIO BHUBYEHHS JHUCIUILIIH: "[HHOBa-
iU MeHeKMeHT", "MenemkMenT opranizamii", "KopropaTuBHHIT MEHEIX-
MeHT".

1.5. Micue nucuumuiing B npodeciiiHiii maroToBli crieriaaicra

3pocTaHHs SIKOCTI YHPABIIHHS TOCMOJAPIOIYUMHU Cy0’€KTaMu HEOJAMIHHO
noTpedye MiATOTOBKM BHCOKOKBATI(PiKOBAHUX KEPIBHUKIB, CIEIIANICTIB, MEHEKE-
piB, 3aTHUX peani3yBaTH y CBOIM JISIBHOCTI BUMOTM PUHKOBHMX BIJIHOCHH, MEHE-
JUKMEHTY 1 013Hecy. LluM 3yMOBIIOETBCS LIJIKOM 3pO3yMLJIE 1 BUMNpPABIaHE BUKJIA-
nanHs  guciuiniiag - "KoHTpomiHr", 0co0aMBO IS CTYICHTIB  CIEHIaJIbHOCTI
6.030601 "MenemxMeHT opraHizailii', OCKiIbKY BOHU ITOBUHHI OyTH 030pO€HI HO-
BITHIMH, aJIalITOBAaHMMH JI0 PUHKOBUX yYMOB Miaxogamu. OmaHyBaHHS TaKWX ITij-
XOJMIB 1 3a0e3medye KOHTPOJIHT, a caMme: 3HaHHSA 3 OOJIKYy, aHaji3y, KOHTPOJIO,
MJIaHYBaHHIO, TMIATOTOBKHM YIMPaBIIHCHKOI 1H(MOpMAIli JUIsl pi3HUX PIBHIB YIpaB-
JIHHS TANPUEMCTBOM; OTIAHYBAHHS METOAMK 30MpPaHHS, aHATI3y Ta 1HTEepIpeTaIi
YOPABIIHCHKOI 1H(OpMAIT AJI1 NPUHUHATTA ONEPATHUBHUX 1 CTPATErIYHUX YIpPaB-
JIHCHKUX PIIIEHb.



2. PO3KJIAJL HABUAJIbHUX T'OAMH

Posnonin HaBYaabHUX TOAUH AUCIUILIIHU «KOHTPOJIHI» 3a OCHOBHUMH
BUJIaMU HaBYaJIbHUX 3aHATH HaBEeAE€HO B Ta0i. 2.1.

Tabmurs 2.1 - Po3kiaa HaBYQIBHUX TOJAMH JUCHUIUTIHUA «KOHTPOJIIHT

Bceworo Cemectp
Buu HaB4anbHUX 3aHSTH KPEINTIB
T'OJIUH ECTS 8
3arajJbHUN 00CIT TUCIIAIUIIHA 99 4 99
- TEOpeTUYHA YaCTUHA 48 48
1. AynuTopHi 3aHATTS 48 48
3 HUX:
1.1.  Jlexmii 32 32
1.2. IlpaxkTuuHi 3aHATTA 16 16
2. CamocriitHa po0oTa 3 HUX: 51 51
2.10mnpairoBaHHs KOHCIEKTY JIEK-
i, BUBYCHHS HAYKOBOI TMeEpio- 41 41
JTUYHOI JIITepaTypHu.
2.21ligroroska 1o MPK 1 5 5
2.31linroroska 1o MPK 2 5 5
3. KoHTpoJbHI 3aX011 — 3aJTiK




3. TEMATUYHUU TUIAH
3.1. Cemectp 8

3.1.1. Jlekmiiiai 3aHATTI

Tewma 1 3micT nekint quctmriiau «KoHTpoiHM HaBeneHi B a0 3.1.

Tabmuns 3.1 — Temu 1 3MicCT €K1 cemecTp 8

Howmep
TEMH

HazBa temu T1a 1i 3MiCT

Oocsar
JICKITIH,
aK. TOJIUH

OO0cHr ca-
MOCTIHHOT
poboTu, ak.
TOIUH

3

4

Moayas 1
TeopernyHi 0CHOBH KOHTPOJIIHIY K
CHCTEMH YNPABJIIHHSA MiANPUEMCTBOM.

[IpyurHY BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY SIK CHC-
TEMU YIpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM. OCHOBHI
KOHIIENI[iT KOHTPOIIHTY. Miciie KOHTpPOJIIHTY B
CUCTeM1 YIpaBIiHHSI miAnpueMcTBOM. CyT-
HICTh KOHTPOJIHTY Horo (yHKIIi, MeTa Ta OC-
HOBHI 3aB1aHHs. Buau kontposinry. CyTHICTb
CTPATETriyHOTO Ta OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
CtpyKTypa Ta 3MICT €JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTY.

4

4

Opranizauiiini ocHoBu GopMyBaHHS

Ta PYHKIiIOHYBAHHS CUCTEMHU

KOHTPOJIIHTY HA MIANPHUEMCTBI.
Micue city>kOu KOHTPOJIHTY B OpraHi3auiiHii
CTPYKTYp1 HiANpreMcTBa. Bumoru ta BapiaHTu
CTBOPEHHSI CITy>)KOM KOHTpOJIHTY. MexaHizm
BIPOBAKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B CTPYK-
TYpy YOpaBiiHHS manpueMcTBoM. CTpyKTypa
CITY>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

Kaacudgikauis 00’€KTiB KOHTPOJIHTY
Metonu knacudikamii Butpar. [loHsTTs dak-
TOpIB BUHUKHEHHSI BUTpAT. [IOHATTA LIEHTpIB
BIIMOBIAATBHOCTI Ta iX kiacudikamis. Mo-
nenb (QyHKIIOHYBaHHSI LEHTPIB BUTPAT, LICH-
TpiB NPUOYTKY, LEHTPIB BUPYYKH, LIEHTPIB
1HBECTHILII.

Opranxizauisi ynpaB/aiHCHKOT0 001Ky
B CHCTEeMi KOHTPOJIIHTY.
VYrpaBmiHCHKUI OOJIK SK BUXITHUNA €IEMEHT
CUCTEMH KOHTPOJIHTY. XapakTEepHCTUKA OC-

HOBHHX METO/IIB YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.




[TponoBxenus Tadbmwmi 3.1

1

2

OO0k 3a dakTruyHOIO cobiBapTicTiO. OOIIK 32
HOpMaTHBHOIO  coOiBapricTio.  CTaHmapT-
KOCTIHT, JUPEKT-KOCTIHT. OIllHKa MeTO/IB
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY Uil pO3B'si3aHHS 3a-
BJIaHb KOHTPOJIIHTY.

Bcevozco nexyitinux 3auames mooynro 1

16

14

Moayas 2.

Cucrema 010/2KeTyBaHHSI SIK OCHOBHUI
IHCTPYMEHT KOHTPOJIiHTY.
[TonsaTTst OrOKETIB, 1X 11, 3aBJIaHHS, TIEpe-
Baru Ta Heaolku. CTpyKTypa cucTeMu Oro-
JKETIB Ha IMAMPUEMCTBI iX 3MICT Ta B3aEMO3-
B's130K. [loTouHi Oro/KeTH: OIOJKET peaiza-
1ii, 0r0/KET BUPOOHUIITBA, OIOJKET MOTPEOHn
B Marepianax, OIJ/KET NpSIMUX BHUTpAT Ha
oIuIaTy mpaii, OrKET 3aralbHOBUPOOHUYUX
BUTPAT, OIOHKET I[EXOBO1 COOIBAPTOCTI MPO-
JyKIIii, OIOJKET KOMEpUIMHUX BHUTpAT, O10-
JUKET MpUOYTKIB Ta 30UTKIB. ['Hyuki Ta ¢ik-
coBaHi Oromxeru. Cdepa BUKOpUCTAHHA Pi3-
HHMX THUIIIB OIOIKETIB, 0COOJIMBOCTI 3aJIEXKHO

B1JI IICHTPIB B1IMOB1AAIBHOCTI

MeToanuHuii iHCTPpyMeHTapii
CTPATEriYHOr0 KOHTPOJIIHTY.
AHam3 BIAXWICHb — OCHOBHHUM I1HCTPYMEHT
OIL[IHKM MiSUTBHOCTI LIEHTPIB BIiJIMOB1AAIBHOC-
Ti. MeToau CTpaTeriyHOro KOHTPOJIIHTY: aHa-
mi3 po3puBy, CBOT-anani3, wmatpuis BKT,
MeTOJ] CiaOKWUX CUTHaIiB, Marpuusg Mak-

KiHC1, KOHKYpEHTHHI aHall3.

MeToanyHuii iHCTPyMeHTapil
ONEePATHBHOI0 KOHTPOJIIHTY.
MeToau onepaTUBHOIO KOHTPOJIHTY: aHamli3
BY3bKUX MICIlb, OCHUMAPKIHT, (QPYHKI[IOHATH-
HO-BapTicHui anam3, ABC-anamus3, XYZ-
anam3. OnepatuBHa (hiHAHCOBA J1IaTHOCTHKA
HianprueEMCTBA. AHaJI3 1HOOPMAIIHHUX MTOTO-

KiB. YTPaBIIIHHS PU3HKAMHU.

MeToau NPUITHATTS YIPABJIIHCHKHAX
pilliecHb Y KOHTPOJIiHTY.
Knacudikamiss miaxoaiB 10 NPUAHATTS yrpaB-

JIHCHKHX PIIIEHb B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.




[TponoBxenus Tadbmwmi 3.1

1 2 3 4
XapakTepucTuka MIAXOAIB JO0 TPUHHATTA
YOPABIIHCHKUX pillieHb. PaKTOpH, MO BIUIH-
BaIOTh HA MPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
Bumoru 1o xputepiiB NpUUHATTS yIpaBIliH-
CHKHUX pIIICHb
Bcboro nekiitHux 3aHaTh MOIYIIO 2 16 14
3.1.2. IlpakTuuHi 3aHATTS
Tabmuis 3.2 — Temu 1 3MICT TPAKTUYHUX 3aHATH CEMECTp 8
Ooesr O06c¢sr camo-
Ne IIPAKTUYHHUX o .
o/ Ha3Ba TeMu npakTUYHUX 3aHAThH - CTIIHOI po0oTH,
AK. TOMHH aK. TOAMH
1 2 3 4
Moayas 1.
1 | TeopeTryHi OCHOBH Ta MPUHITUITA KOHTPOJIIHTY. 2 2
2 | IlpobmeMu BIpOBaKEHHS KOHTPOIHTY Ha 2 3
OiAnpueMcTBA B C(HOPMOBAHHMX yMOBax
€KOHOMIKH YKpaiHu
3 | OcHOBHI Mojel OOJiKy Ta aHami3y JiHIH- 2 3
HOT 3aJIEKHOCT1 BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta
IPOJIAK MPOIAYKITIT
4 | CranmapT-KOCT, HOPMATUBHUU OOJIIK BU- 2 3
Tpat, JUPEKT-KOCT
Bcbhoro npakTMYHHUX 3aHITh MOIYIIHO 1 8 12
Moayas 2.
5 | BukopucranHs JaHMX CTaHAApT-KOCT, HOpMa- 2 3
THUBHOTO OOJIIKY BUTpaT Ta JUPEKT-KOCT ISt
YIIPABJIIHHS MITPHUEMCTBOM Ta IIIHOYTBOPEHHS
6 | CreuianbHi CUCTEMH YNPABIIHCHKOTO 00JI1- 4 4
Ky (ABC-meton, uinboBuil OOJiK BHUTpAT,
o6k B cuctemax JIT Ta DBR)
7 | YnpaBimiHCbKUI 00JTIK BAPOOHUYMX 1HBECTULIIN 2 4
Bcporo npakTM4HUX 3aHATH MOJYIIO 2 8 11

3.1.3. CamocriiiHa po6oTa CTYJEHTIB

MeTta caMocTiiiHOI poOOTH — 3aCBOEHHS HAaBYAIHHOTO MaTepiaiy, 1o Ha-
JAETBCS HA JICKIISIX Ta MPaKTUYHUX 3aHATTAX, B PEKOMEHOBaHIN HaBYaIbHO-
METOAMYHIN JITepaTypi, BUBUCHHS] HAYKOBOI Ta NMEPIOJUYHOI JITEPATYpH Ta BUKO-
HaHHs pedepaty. OOcsr camocTiitHOT poOOTH HaBeaeHo B Tabu. 3.1 1 3.2.




Temu pedepariB 115 1HAUBITYaIBHOTO 3aBJaHHS:

14,

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

21.
28.
29.
30.

Posb KOHTpOMIHTY B CHCTEMI YIIPaBIIHHS HiITPUEMCTBOM.

3B'S130K KOHTPOJIIHTY 3 IHINUMHU QYHKUISIMU YIPABIIHHS MANPUEMCT-
BOM.

Hanpsmku anamizy y crpareriyHoMy KOHTPOJIIHTY.

CyTb 1 3aBJIaHHSI KOHTPOJIIHTY.

Merta Ta QyHKIII{ KOHTPOJIIHTY.

Knacudikaris Ta moBeinka BUTpaT (PEIEBAHTHUX, MOCTIHHUX 1 3M1H-
HUX, PSIMUX 1 HENPSIMUX ).

YrpaBiaiHChKHA 00JTIK 1 HOTO BIAMIHHOCTI Bi (PiHAHCOBOTO OOJIKY.
Knacudikaiiist MeTo/1iB yIpaBiiHCHKOTO OOJIKY.

Oco0aMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB.

[Ipoliec cTBOPEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

AJTOPUTM KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIITHUX MPOEKTIB.

AHani3 TpaJUIIMHUX KPUTEPIiB 1HBECTUIIWHUX MPOEKTIB: TEPMIH
OKYITHOCTI Ta PEHTA0EIbHICTb.

AHani3 KpUTepiiB OIIHKK 1HBECTUILIIMHUX TMPOEKTIB 3 JIUCKOHTYBaH-
HSIM TPOLLOBUX MOTOKIB.

Ponb cny:x0u KOHTPOJIHTY B OpraHi3amiiiHii CTPYKTypl MiANPUEMCT-
Ba.

Opranizanisi c1y»K0u KOHTPOJIIHTY B XOJJUHIOBHX KOMITaHISIX.
CrtpykTypa Ta CKJIaJ Ciy>KOu KOHTPOJIIHTY.

[HdopmarliitHl TOTOKH HA MIAMPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
®axkTOpu HETaTUBHOTO BILTUBY Ha BIPOBAKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJTi-
HT'Y Ha T1JIPUEMCTBI.

Ponb 11arHOCTUKY B yHPABIIHHI TIATPUEMCTBOM.

Jlxepena indopmariii AJis eKCIEPTHOI JIarHOCTUKH.

CBOT-anaini3 ik IHCTpyMEHT CTPATEr1YHOTO0 KOHTPOJIIHTY.

Martpuus BI'K (bocTOHChKOI KOHCYJTBTaTUBHOI TPYIIN).

Martpuns Maxk-Kinci.

KonkypenTthuit ananiz 3a [Toptepom.

[HCTpyMEHTH OonepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Orinka pu3HKiB (METOJ] aHAJIOT1H, aHaJIl3 YyTIUBOCTI, aHaJI3 ClIEHApI-
iB, Mmetoa Monre-Kapio, ekcriepTHi MeToIu).

VYrpaBniHHS pU3UKaMU B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Krnacudikaris mijaxoiB 10 OpUAHSTTS YIPaBIIHCHKUX PILICHb.
Bumoru 10 KpuTepiiB MPUUHATTS YHIPABIIHCHKUX PILIEHb.
BuzHaueHHs CTpYKTYpH, HUTBOBUX (PYHKIIIH Ta €1€MEHTIB KOHTPOJIIHTY.

B pe3yabTati camocTiiiHOI po00TH Maii0yTHIN cleniajicT MOBHUHEH:

- BMITH KOPUCTYBATUCS HABYAJIbHO-METOIMYHOI0, HAYKOBOIO Ta TIEPIOIUIHOIO
JITEPATypoIo;

- BMITH TIPAIIOBaTH 3 3aKOHOJABYMMH aKTaMHU, HOPMaMHU, TIOJIOKCHHSIMH, Pe-
KOMEHJIAIISIMH, THCTPYKIIISIMU, Ta 1HIIMMH HOPMATHUBHUMHU JOKYMEHTaMH,
10 PETYJIOIOThH AISUTHHICTh 3 MMUTAHD MIAMPUEMHUIITBA, YIIPABIIHHS, YIIPaB-
JIHCBKOTO 00Ky, (PiIHAHCOBOTO aHaMI3y B YKpaiHi.



4. 3ACOBU I ITPOBEAEHHA IIOTOYHOI'O TA

[HIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

4.1. Buau KOHTpOJIIO

OCHOBHI KOHTPOJIbHI 3aXO/IH:
BX1THUH KOHTPOJIb
ITOTOYHHUUN KOHTPOJIb;
MiJCYMKOBHH (CEMECTPOBHIT) KOHTPOJIb — 3aJIK;
KOHTPOJIb 3HAHb 3 BUBUCHO1 JUCIUILTIHH.

4.2. Cemectp 8

4.2.1. Ilepenik muTaHb A0 BX1JTHOTO KOHTPOJIIO

1.

2.

o &

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

Po3kputu CyTHICTH MeHEKMEHTy. OxapakTepusyBatu 00 €KT,
Cy0’€KT Ta IpeIMET MEHEKMEHTY.

Po3kpuT CyTHICTH Ta HaBecTU (PaKTOPHU 30BHILIHBOTO CEpPEAOBHIIA
oprasizartii.

Po3kpuTH CyTHICTH Ta HaBeCTH (PAKTOpH BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHILA
oprasizariii.

HapecTu 0CHOBHI METOJIU MI>KOCOOOBUX KOMYHIKAIIii.

HaBectu cyTHICTH KaTeropii "mpUiHATTS pillieHb" Ta HaBECTU (PaKTo-
pH, 110 BIUTMBAIOTH HA MPOIEC MPUHHATTS PIllICHb.

HaBectr Ta KOPOTKO OXapaKTepU3yBaTH TPYIU METOIB TOIIYKY ajlb-
TEPHATUBHUX BaplaHTIB MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

HaBectu Ta oxapakrepusyBatu (PyHKIIIT MEHEDKMEHTY.

Po3kputi CyTHICTB I1iJ11 YIIPABIIHCHKOTO TIAHYBAHHS.

Po3kpuTH CYyTHICTH CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHSA HA T1ITPUEMCTBI.
Po3kputu CyTHICTH OIEPATUBHOTO YIIPABIIHHS Ha MIAMPUEMCTBI.
Po3kputu CyTHICTH KOHTPOJIO K QYHKIIIT MEHEKMEHTY.
OxapakTepusyBaTy OIOIKETYBaHHSI SIK CKJIaJIOBY (PIHAHCOBOTO KOHT-
PpOJIIO.

Po3kpuTH CYTHICTH HEHTPIB BiJIMOBIIAJIBHOCTI.

Po3kpuTH CYTHICTB Ta 1111 (PIHAHCOBOTO AHAMIZY.

HaBectu 0CHOBHI IHCTPYMEHTH (PIHAHCOBOTO aHAII3Y.
OxapakTepu3yBaTH OyXTaJITEPChKHUI 1 CTAaTUCTUYHUN OOJIIK K CKJIa-
JIOB1 YACTHHH T'OCTIOJIAPCHKOTO 00JIIKY Ha M1IMPUEMCTBI.

[IpuBecTr OCHOBHI MPUHIUIINA OYyXTadTePChKOTO 00JIIKY Ta (hiHAHCO-
BO1 3BITHOCTI.

OxapakTepu3yBaTH YIPaBIiHCHKUI 00K Ha TIPHUEMCTBI.
[TpuBectu knacudikallito KOMTIB MIAMPUEMCTBA 3a DKEpeTIaMu YTBO-
PEHHSI 1 MPU3HAYCHHSIM.



20. datu BuU3HAYEHHS METOAY OyXraiaTepchbKOro OOJIKY Ta OXapakTepH-
3yBaTH MOTO CKJIAJ0BI YACTHHHU.

21. OxapaktepusyBatu iHPOpPMaIliiiHi TOTOKX Ha MAIPUEMCTBI.

22. OxapakTepu3yBaTH 3MICT IHBECTULIIMHOTO MPOCKTYBAHHS.

23. HaBecTu OCHOBHI IHCTPYMEHTH OIIIHKH €()eKTUBHOCTI 1HBECTUIIIMHUX
MIPOCKTIB.

24. Hagectu kacuikailiro BUTpaT MiMPHEMCTBA.

25. Hagectu rpadiuHy Ta aHATITHYHY IHTEPIIPETALIIIO TOUYKU O€330UTKOBOCTI.

4.2.2. Tlepernik TUTIOBUX 3aBIaHb JI0 3QJTIKY

1. Po3kpuTH CyTHICTb, OCHOBHI 3aBJJaHHS Ta MEPEAYMOBU BUHUKHEHHSI KOHTPO-

JIHTY.

HaBectu meTy Ta (yHKIIIi KOHTPOJIIHTY.

OxapakTepu3yBaTl OCHOBHI KOHIIEIII1i KOHTPOJIIHTY.

Po3kputi poJib KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPABJIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

Hagectu cTpyKTypy Ta 3MICTOBHY XapaKTEpUCTUKY PO3/A1IIB KOHTPOIIHTY.

Haectu 1isiboB1 (PYHKIIIT Ta €JIEMEHTH CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

Po3kputu posb Ciy0W KOHTPOJIHTY B OpraHi3amiiHii CTPYKTYp1 MiINpHU-

€MCTBA.

HaBectu 0CHOBHI acnieKTH oprasizalii ciy>k0u KOHTPOJIIHTY B XOJJIMHT OBUX

KOMMAaHIsX.

9. HaBectu cTpyKTYypy Ta CKJaj CIIy>kOU KOHTPOJIIHTY.

10.Po3kputn ocobauBocTi hopMyBaHHS iHPOPMAIIITHUX TOTOKIB HA MiTPHEM-
CTBI B CHCTE€MI KOHTPOJIIHTY.

11.HaBectu ¢akTopH, 110 BILTUBAIOTH HA MIBUAKICTH BIPOBAXKEHHS KOHTPOJII-
HTY.

12.HaBectu crocoOu MoAoJaHHsI OMOPY BIPOBAKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ha M1AIPHEMCTBI.

13.OxapakTepu3yBaTi CyTHICTh Ta IIUIb Kiacu(ikailii BUTpaT MiANMPUEMCTBA B
CUCTEM1 KOHTPOJIHTY. PO3KpUTH MOHATTA BUTpPAT OE3MOBOPOTHUX, BMEHEH-
HBIX, PEJICBAHTHHX.

14 HaBectu knacudikarito BUTpaT. PO3KpUTH MOHATTS BUTPAT MOCTIHHUX 1
3MIHHUX, IPSMUX 1 HEIPSIMUX.

15.HaBectu knacudikamiro Butpar. OxapakTepu3yBaTH BUTPATH 32 CTYIECHEM
pETyIIOBaHHS.

16.Po3kpuTH CyTHICTH LIEHTPIB BIAMOBIJATHHOCTI Ta HABECTH iXHIO Kiacu(ika-
I110.

17.HaBecT OCHOBHI BUMOTHU JI0 BUOOPY CIOCOOY PO3MOJIITY MiAMPUEMCTBA HA
IEHTPHU BIAMOBIATBLHOCTI.

18.Po3kpuTH CYTHICTH BIAXUJIEHb Ta OCHOBHI MPUYWHUA IXHHOTO BUHUKHEHHS.

19.YnpaBniHchKuil 00dIK: HOTrO CYTHICTh Ta BIIMIHHICTb BiJl ()iHAHCOBOTO 00-

No Ok

0



JIKY.

20.HaBecTu 3arajibHi IPUHILIUIN KaJbKYJIIOBaHHS COO1BAPTOCTI MPOYKIIIi.

21.PO3KpHUTH CYTHICTh CUCTEM YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

22.Po3KpUTH CYTHICTH HOPMAaTUBHOTO MeToay. HaBecTu ioro mepeBaru ta He-
JTOJTIKH.

23.PO3KpHTH CYTHICTH CHCTEMH yIpaBiiHChKOTO 00Ky "direct-costing". Ha-
BECTU MOTO MepeBaru Ta HEJIOMIKH.

24.Po3KpUTH CYTHICTH METO/Y KaJIbKYJTIOBaHHS MOBHOI coOiBapTocTi. HaBecTu
HOTO TIepeBaru Ta HEJOJIKH.

25.0xapakTepu3yBaTu OI0/KETyBaHHS Ta HABECTU HOTO OCHOBHI IILJII.

26.Po3kputu cyTHICTH Oto/KeTyBaHHA. OXapakTepu3yBaTH "KOB3HI" OIOIKETH.

27.HaBecTtn OCHOBHI eTaru po3poOKH OFO0/IKETIB.

28.0xapakTepu3yBaTH CTPYKTYPY CUCTEMH OIO/DKETIB Ha MiAMPUEMCTBI.

29.0xapakTepu3yBaTH OCHOBHI CKJIQJI0B1 TOTOYHOTO (OIEpaIliifHOro) O10KETY.

30.OxapakTepu3yBaT OCHOBHI CKJIaJ0B1 (JiHAHCOBOTO TUTAHY.

31.HaBectu Buau OromKeTiB Ta IXHI OCOOJIUBOCTI.

32.0xapakTepu3yBaTu THy4YKi OIOKETH.

33.0OxapakrepusyBatu (HiKCOBaHI OFOHKETH.

34.HaBecTt 10CTOIHCTBA Ta HEJOIIKU OFO/KETYBaHHS.

35.Po3kpuTi 0COOTUBOCTI IaTHOCTUKU CTPATETIi MiIMPHEMCTBA.

36.Po3KpuTH CYyTHICTh METOY aHaJI3y PO3PUBIB.

37.0xapakrepuzyBat SWOT- aHami3 K OWH 3 METOJIIB CTPATETIYHOTO KOHTPO-
JIHTY.

38.0OxapakrepusyBaTu MaTpUIl0 bOCTOHCHKOT KOHCYIBTAIIMHOT TPy K OJIUH
3 METOIB CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY.

39.1IpoananizyBaTu JOCTOIHCTBA Ta HEAOJIKM MaTpuill BOCTOHCHKOT KOHCYIIb-
TalliHOI TPYIH.

40.0OxapakrepusyBatu Matpuiro Mak-KiHCi SIK OJJUH 3 METOJIIB CTPATET1YHOTO
KOHTPOJIIHTY.

41.TTpoanamizyBaTH 1OCTOIHCTBA Ta HeA0MIKK MaTpuill Mak-KiHci.

42.0OxapakTepu3yBaTu KOHKYpeHTHUH aHami3 3a [lopTepom sik oauH 3 METOIiB
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.

43.0xapakTepu3yBaTu aHaji3 (pIHAHCOBOTO CTaHY MIANPHEMCTBA SK 1HCTPY-
MEHT OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY.

44.0OxapakTepu3yBaTu aHaii3 0e330MTKOBOCTI SK 1HCTPYMEHT OIEPAaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.

45.Po3kputu cytHicth ABC- anani3y sk IHCTpYMEHTY ONEpPaTHUBHOIO KOHTPO-
JIHTY.

46.Hasectu ocobnuBocti 3actocyBanHst ABC- anainizy y MEHE)KMEHTI.

47.Pozkputu cytHicTh XYZ- aHali3y sIK IHCTPYMEHTY ONEPaTHUBHOIO KOHTPO-
JHTY.

48.Po3kpuTH CyTHICTH OEHUMApPKIHTY SIK IHCTPYMEHTY ONEPATUBHOTO KOHTPO-
JIHTY.



49.PO3KpUTH CYTHICTb T'YPTKiB SIKOCTI SIK IHCTPYMEHTY ONEPaTUBHOIO KOHTPO-
JIHTY.

50.Po3kpHTH CYTHICTH PU3UKY Ta OCHOBHI aCIEKTH YIPaBIiHHS HUM.

51.HaBecTu OCHOBHI METOM KUTbKICHOTO aHaTI3y PU3UKIB.

52.0OxapakTepu3yBaTy TPy YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 32 CTYIIEHEM CTaHAapTH-
3aii. HaBecTu posib KOHTPOMIHTY y 3a3HaYEHUX TpyTMax.

53.0OxapakTepu3yBaTy IpyNny yMNpaBIiHCHKUX PIIICHb y 3aJIEKHOCTI BiJ piBHS
BHU3HAYEHOCTI B OTOUYIOUOMY cepenoBullli. HaBecTu poib KOHTPOJIHTY Y 3a-
3HAYEHUX Tpynax.

54.HaBectu knacudikaiiiro maxoAiB 10 IPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

55.0xapakTepu3yBaTH MpoOLEC MPUUHITTA yNPaBIiHCHKUX PIIICHb BUXOASIUU 3
KJIACUYHOTO (PalliOHAJIbHOTO) MiAXOY.

56.0xapakTepu3yBaTH MPOIEC MPUIHSITTA yIPABIIHCHKUX PIIICHh BUXOASIUU 3
MPUHITUITY 00MekeHOi parioHanbHocTi 3a . CaliMoHOM.

57.0xapakTepu3yBaTy MPOLEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb BUXOIAYH 3
NpUHIUNY epeKTUBHOrO ynpasiiHHs 3a [litepcom Ta YoTepmeHoM.

58.0OxapakrepusyBaty Mpolec NPUHHATTA YIPABITIHCHKUX PIIIEHb BUXOISYH 3
COI[I0JIOT1YHOTO MIIXOMdY.

59.0xapakrepusyBaty Mpolec NPUHHATTA YIPABITIHCHKUX PIIICHb BUXOISYH 3
MICUXOJIOTIYHOTO MIIXOMY.

60.HaBecTu 0OCHOBHI BUMOTH JI0 KPUTEPIiB MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.



5. TIEPEJIIK HABUYAJIbHO-METOANYHOI JIITEPATYPU I
HABYAJIbHUX 3ACOBIB

5.1. OcHOBHa Ta TOAATKOBA JIiTEpaTypa

OcHoBHa:

CyxapeBa JI.A., Ilerpenko C.H. KOHTpoSIMHI — OCHOBa YIpaBJICHUS
ousnecom. — K.: Onbra: Huxo-Ilentp, 2002. — 258 c.
[Tonosa JI.B. u ap. Koutpomnuur: Yueb. mocobue. — M.: [leno u cepsuc,
2003. - 217 c.
KOHTposIMHT Kak MHCTPpYMEHT ympaBieHus: npeanpustuem / [lox pen.
H.T". Janunoukunoi. — M.: KOHUTH, 2001. — 279 c.
®onbMyT X.J. NHcTpyMeHThl KOHTpOJUIHHTA OT A 110 fI. — M.: ®uHaHChI
u cratuctuka, 2001. — 288 c.

JlomaTkoBa:
Xan /. ImannpoBaHue M KOHTPOJIb: KOHUENIMSA KOHTPOJUIMHra. — M.:
duHaHCHI ¥ cTaTucTHKa, 1997. — 894 c.
NBamxkeBnu B.b. IIpakTnkym 1o ynpaBieHYECKOMY y4E€Ty U KOHTPOJI-
TuHTy. Yuel. nocobue. — M.: @uHaHchl U ctatuctuka, 2003. — 160 c.
Ban Xopu /. OcHoBBI ynpaBieHus: ¢puHancamu. — M.: DuHaAHCHI U
craTucTuka, 1996.
3aBropoaueiii B.I1. Byxranrepckuii yuer, KOHTPOJIb U ayJIUT B CUCTEME
ynpasienus npeanpustueM. — K.: BAKJIEP, 1997. — 976 c.
Maxkxkonemn K., bpto C. DkoHOMUKA: MPUHIIUTIBI, TIPOOJIEMBI, TTOJIUTHKA.
— M.: Pecniy6nmka, 1995.
Meckon M., Ansbept M., Xegoypu @. OcHOBBI MeHEHKMEHTa. — M.:
Ileno, 1992.
Caunkas ['.A. AHaIM3 XO3SMCTBEHHOW HESITENBHOCTH MPEAITPUATHS
AIIK. — Munck: UIT "Okonepcnexrusa”, 1999. — 690 c.
@arxytanHoB P.A. Crparernueckuii MEHEI)KMEHT: Y UYEOHUK /JIs BY30B.
— M.: 3A0 "busnec-mkona "Uuaren-Cunrtes"", 1999. — 416 c.



