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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В ПОСТКРИЗИСНЫХ УСЛОВИЯХ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

Современное состояние внешнеэкономи-

ческой деятельности предприятий Республики 

Беларусь требует разработки более взвешен-

ной и целенаправленной внешнеторговой по-

литики. Белорусские компании в рамках разра-

ботки стратегии интернационализации вы-

нуждены формировать собственные инфор-

мационные базы, что значительно увеличива-

ет издержки стратегического управления. 

Решение данной задачи имеет первостепенное 

значение, поскольку наличие в компании эф-

фективной системы корпоративного управле-

ния в большинстве случаев становится осно-

вой для улучшения финансовых показателей, 

повышения качества управленческих решений, 

получения целого ряда других преимуществ, а 

также выступает одним из ключевых факто-

ров интернационализации в посткризисных 

условиях хозяйствования 
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В современных условиях хозяйствова-

ния, характеризующихся негативными послед-

ствиями глобального экономического кризиса, 

наблюдается значительное ужесточение меж-

дународной конкурентной борьбы, возраста-

ние протекционистских настроений нацио-

нальных правительств большинства стран-

импортеров. В конечном счете, это выражается 

в значительном снижении темпов деловой ак-

тивности белорусских производителей, осо-

бенно крупных экспортно-ориентированных 

промышленных предприятий. Кроме того, 

нельзя не отметить коренную трансформацию, 

происходящую в структуре отраслевых рынков 

и мировой хозяйственной системе в целом. С 

одной стороны, наблюдаются существенные 

изменения потребительского спроса, с другой -

активизация процессов реорганизации и ре-

структуризации самих производителей. От-

крытость Республики Беларусь и вовлечен-

ность в мировые хозяйственные связи в значи-

тельной степени определяют зависимость эко-

номики страны от конъюнктуры и тенденций, 

складывающихся на внешних рынках. Бела-

русь, не обладающая достаточными природ-

ными и энергетическими ресурсами, вынужде-

на тратить значительные объемы валютных 

средств на их закупку. В этой связи важней-

шими приоритетами развития должны стать 

повышение эффективности внешней торговли 

и обеспечение сбалансированности внешне-

экономических отношений. 

Концептуальной основой реализации 

этой уникальной возможности, на наш взгляд, 

может послужить повышение международной 

конкурентоспособности отечественных произ-

водителей, прежде всего, посредством реорга-

низации их организационно-экономических 

структур и разработки инновационных страте-

гий освоения ими зарубежных рынков, в 

большей степени соответствующих современ-

ным условиям хозяйствования. Особенно это 

касается «флагманов» отечественной экономи-

ки, таких как: ПО «МТЗ», ПО «БелАЗ», РУП 

«МАЗ», ОАО «Амкодор» и ряда других круп-

ных производителей, от результатов деятель-

ности которых во многом зависит не только 

состояние промышленного комплекса, но и 

успешное социально-экономическое и научно-

техническое развитие страны в целом.  

Вопросам интернационализации деловой 

активности предприятий уделяется большое 

внимание ученых различных стран мира. Осо-

бенно следует отметить исследования сканди-

навских ученых, таких как К. Норстрем, М. 

Форсман [1], [2]. Отличительной чертой их 

научных работ является объективная оценка 

существующих в экономической науке подхо-

дов к международному развитию предприятий, 

раскрытие сущности многофакторного влия-

ния на принятие решений относительно выбо-

ра наиболее эффективных форм выхода за ру-

беж. Данные вопросы нашли свое отражение 

также в совместных работах американских ис-

следователей Ж. Е. Осланда [3], Ч. Тэйлора. 

Отдельные аспекты развития зарубежной де-

ловой активности предприятий и экономики в 

целом отражались в работах таких отечествен-

ных экономистов, как В.Ф. Медведев, М.В. 

Мясникович, И.В. Новикова и др. [4], [5]. 
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Для Беларуси важнейшими негативными 

последствиями отрицательного влияния миро-

вого финансового кризиса стали: падение 

спроса на экспортируемую белорусскую про-

дукцию в странах - основных торговых парт-

нерах, снижение экспортных цен, в том числе 

на нефтепродукты, продажа которых в странах 

дальнего зарубежья дает треть валютных по-

ступлений республики; сокращение емкости 

большей части поставляемой на российский 

рынок продукции обрабатывающей промыш-

ленности и снижение платежеспособного 

спроса на нее. 

Кроме того за 2005- 2010 гг. отрицатель-

ное сальдо внешнеторгового баланса страны 

выросло в несколько раз, по темпам роста им-

порт опережал экспорт, что создало напряжен-

ное положение в платежном балансе и не поз-

волило сформировать надежные валютные ре-

зервы. Угрозой национальной безопасности 

страны является также существенная зависи-

мость республики от поставок энергоносите-

лей из России. Объем экспорта товаров на ду-

шу населения в европейских странах, по насе-

лению близких к Беларуси, на порядок выше. 

Современное состояние внешнеэкономической 

деятельности Республики Беларусь не соответ-

ствует ее потенциальным возможностям, мно-

гие факторы задействованы не в полной мере, 

что отрицательно сказывается на развитии 

национальной экономики.  

Исходя из указанной выше проблемати-

ки, целью данного исследования является 

определение основополагающих факторов 

адаптации стратегии экономической интерна-

ционализации белорусских предприятий к со-

временным условиям развития мировой эко-

номики.  

Теоретическую и методологическую ос-

нову исследования составляет системный под-

ход, достижения отечественной и зарубежной 

экономической науки, изложенные в трудах 

ведущих ученых СНГ и других стран. Для изу-

чения проблем переходных экономик подход с 

точки зрения анализа институтов также явля-

ется плодотворным, так как учитывает ту роль, 

которую особенности институтов, степень их 

развитости, взаимодействие и изменения иг-

рают в экономической жизни этих стран. 

Таким образом, исходя из того, что Бе-

ларусь не обладает достаточными природными 

и энергетическими ресурсами и вынуждена 

тратить значительные объемы валютных 

средств на их закупку, ее важнейшими прио-

ритетами развития должны стать повышение 

эффективности внешней торговли и обеспече-

ние сбалансированности внешнеэкономиче-

ских отношений. В связи с этим необходима 

постоянная системная работа, направленная на 

достижение положительного значения сальдо 

торгового баланса, повышение эффективности 

внешнеэкономической деятельности Респуб-

лики Беларусь, поиск резервов в данной сфере 

и их увязку с реальными экономическими 

условиями и задачами. Положение дел в сфере 

внешней торговли Республики Беларусь требу-

ет разработки более взвешенной и целенаправ-

ленной внешнеторговой политики, перехода от 

жесткого протекционизма и импортозамеще-

ния к политике более либеральной, отвечаю-

щей требованиям рыночной экономики. В кон-

тексте проводимого исследования, наличие в 

компании эффективной системы корпоратив-

ного управления в большинстве случаев стано-

вится основой для улучшения финансовых по-

казателей, повышения качества управленче-

ских решений, получения целого ряда других 

преимуществ, т.е. такая система позволяет 

корпорации “чувствовать” свои рынки и сни-

жает риск серьезных стратегических ошибок, 

тогда как на современном этапе многие отече-

ственные компании достигли той стадии раз-

вития, на которой недостаточное внимание к 

вопросам корпоративного управления может 

обернуться ослаблением их конкурентных по-

зиций.  

Активизация интеграционных процессов 

на постсоветском пространстве во многом вли-

яет на внешнеторговую политику Республики 

Беларусь и национальную экономику в целом. 

Республика Беларусь с момента обретения су-

веренитета и независимости проводит много-

векторную внешнюю политику. Наряду с 

функционированием и созданием таких регио-

нальных организаций, как Содружество Неза-

висимых Государств и Европейский союз, 

межгосударственных объединений Евразий-

ское экономическое сообщество и Таможен-

ный союз, с 1 января 2012 г. осуществлен за-

пуск новой региональной интеграционной мо-

дели - Единое экономическое пространство, 

которая с 1 января 2015 г. должна быть преоб-

разована в Евразийский экономический союз 

[6, с.4].Вхождение Беларуси в ЕЭП несет как 

плюсы, так и минусы. Основные положитель-

ные моменты вхождения Беларуси в ЕЭП: за-

ключение благоприятных для страны условий 

поставок энергоресурсов; одновременно по-

явились выгоды в виде увеличения притока 

инвестиций, расширения рынков сбыта и до-
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ступа к более дешевому сырью. А также 

обострение конкуренции дополнительно сти-

мулирует предприятия к использованию со-

временных эффективных технологий произ-

водства и продвижения продукции, улучше-

нию качества выпускаемых товаров. Среди 

негативных последствий для белорусских 

предприятий является высокий рост конкурен-

ции после открытия границ, особенно для про-

изводителей потребительских товаров. Основ-

ные риски связаны в первую очередь с угроза-

ми утраты рыночных позиций и ухудшения 

финансового положения предприятий. Унифи-

кация условий ведения бизнеса в ЕЭП накла-

дывает существенные ограничения по исполь-

зованию субсидирования, что также неизбежно 

приведет к ухудшению экономических и фи-

нансовых показателей ряда промышленных и 

сельскохозяйственных организаций. 

Анализ итогов работы таможенного сою-

за в 2011 году позволил сделать следующие 

выводы. Республика Беларусь и Республика 

Казахстан производят примерно 1/10 валового 

продукта Таможенного союза. Поэтому вало-

вые показатели деятельности этого союза ха-

рактеризуют преимущественно результаты хо-

зяйственной деятельности в Российской Феде-

рации, что делает недостаточно показательным 

анализ суммарных показателей работы Тамо-

женного союза. В связи с этим целесообразно 

рассматривать влияние этого объединения на 

взаимоотношения отдельных стран Таможен-

ного союза. Во внешней торговле Российской 

Федерации доля стран Таможенного союза со-

ставила в 2011 г. всего 7,1%, в то время как на 

страны Евросоюза приходилось 48% россий-

ского товарооборота, государства Азиатско-

Тихоокеанского экономического сообщества 

(АТЭС) – 23,9%, на все страны СНГ – 14,9%. 

Однако относительно небольшой удельный вес 

Беларуси и Казахстана во внешней торговле 

Российской Федерации компенсируется их 

важной ролью в обеспечении геополитической 

устойчивости на евразийском континенте и 

создании условий для тесной экономической 

интеграции на постсоветском пространстве. 

Хотя  темпы роста товарооборота Республики 

Беларусь со странами Таможенного союза в 

2011 г. были ниже (136,9%), чем со странами, 

не входящими в СНГ (147,9%), но это свиде-

тельствует о недостаточной эффективности 

Таможенного союза. Ведь именно благодаря 

России наша страна смогла нарастить за год 

экспорт нефтепродуктов с 6,7 млрд. долл. до 

12,5 млрд. долл. (в 1,88 раза). В товарной 

структуре экспорта в страны СНГ в январе-

ноябре 2011 г. доля топливно-энергетических 

товаров составила 57,1% от всего экспорта в 

эти страны, что на 4,6 процентных пункта 

больше, чем в январе-ноябре 2010 г. Поэтому 

следует расценивать как серьезный успех за-

ключение соглашения  на 2012-2015 годы о 

ценах на поставляемую в Республику Беларусь 

нефть примерно на уровне внутрироссийских, 

при этом ее поставки увеличатся еще на 12%. 

Вместе с тем, для всесторонней оценки эффек-

тивности предоставленных льгот следует учи-

тывать весь комплекс вопросов, связанных с 

предоставлением указанных льгот.  

Из таблицы видно, что в Республике Бе-

ларусь на долю Российской Федерации в 2011 

г. приходилось 44,9%  товарооборота, при этом 

удельный вес импорта в Россию составлял 

54,5%, а экспорта – 34%. Причем торговля с 

Россией составила 98% всего белорусского 

внешнеторгового оборота в рамках этого сою-

за. Между тем, мировая практика показывает, 

что международные экономические образова-

ния обеспечивают должную защиту интересов 

их участников только в случае диверсифика-

ции отношений между всеми партнерами. Рес-

публика Казахстан также в значительной сте-

пени зависит от российского импорта: удель-

ный вес России в казахском импорте за 9 ме-

сяцев 2011 г. составил 42,6%, в то время как 

доля экспорта в Россию – всего 8,3%. Таким 

образом, экономической основой формирова-

ния и развития ЕЭП является, прежде всего, 

заинтересованность Беларуси и Казахстана в 

создании благоприятных условий для импорта 

российских товаров. 

В 2011 году Казахстан экспортировал в 

Республику Беларусь только 0,1% товаров и 

услуг, а импортировал – 1,5%. Сокращение то-

варооборота в стоимостном выражении с Ка-

захстаном на 11,8% явилось следствием жест-

ких ограничений на поставку импортных това-

ров в Беларусь. В результате казахской про-

дукции было поставлено в 3 раза меньше, чем 

в 2010 году. Вместе с тем экспорт из Беларуси 

в Казахстан увеличился на 35,8%. Причем, из 

Казахстана везли в Беларусь в основном 

нефтепродукты, прокат и алюминий, т.е. те 

продукты, которые вполне успешно может по-

ставлять Россия. Внешнеторговое сальдо меж-

ду двумя странами составило по итогам янва-

ря-ноября 2011 года 458 млн. долларов с плю-

сом для Беларуси [8, с. 9-10]. Поэтому для 

дальнейшего развития ЕЭП целесообразно ак-

тивизировать экономическое взаимодействие с 
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Республикой Казахстан.   

Таблица   

 Товарооборот Республики Беларусь в 2010-2011 гг.. млн долл. 

 

 2010 год 2011 год 2011 в% к 

2010 
Оборот всего 
Экспорт  
Импорт 

60 167,9 
25 283,5 
34 884,4 

86 041,1 
40 294,2 
45 747,1 

143,0 
159,4 
131,1 

Оборот со странами 

СНГ 
Экспорт  
Импорт 

 
34 172,4 
13 635,8 
20,536,6 

 
47 589,9 
19 503,3 
28 086,6 

 
139,3 
143,0 
136,8 

Оборот со странами 
Таможенного союза  
Экспорт  
Импорт 

 
28 904,8 
10 418,4 
18 486,4 

 
39 375,8  
14 316,2  
25 059,6 

 
136,2  
137,4  
135,6 

Оборот с Россией 
 Экспорт  
Импорт 

28 034,2  
9 953,6  
18 080,6 

38 607,6  
13 685,0  
24 922,6 

137,7  
137,5  
137,8 

Оборот с Казахстаном 
Экспорт  
Импорт 

870,6 
464,8 
 405,8 

768,2 
 631,2  
137,0 

88,2  
35,8  
33,8 

Оборот со странами 

вне СНГ 
Экспорт  
Импорт 

 
25 995,5  
11647,7  
14 347,8 

 
38 451,2  
20 790,7  
17 660,5 

 
147,9 
178,5  
123,1 

Источник: составлено авторами на основе [7]. 

 

По оценке Евразийского банка развития 

(ЕАБР) суммарный эффект от развития инте-

грационных связей в рамках Единого эконо-

мического пространства (ЕЭП) в период с 

2011-2030 годы позволит Беларуси получить 

около 15% дополнительного прироста ВВП на 

сумму $170 млрд. 

За 2011 год Беларусь перечислила более 

3 млрд. долларов в бюджет Российской Феде-

рации в счет экспортных пошлин на нефтепро-

дукты. Средняя цена экспортированных 

нефтепродуктов в 2011 году составила 805 

долларов за тонну (на 35% дороже, чем в 2010 

году). 

Таким образом, вхождение Беларуси в 

ЕЭП несет как плюсы, так и минусы. К основ-

ным положительным моментам вхождения Бе-

ларуси в ЕЭП можно отнести: заключение бла-

гоприятных для страны условий поставок 

энергоресурсов; одновременно появились вы-

годы в виде увеличения притока инвестиций, 

расширения рынков сбыта и доступа к более 

дешевому сырью. А также, обострение конку-

ренции дополнительно стимулирует предприя-

тия к использованию современных эффектив-

ных технологий производства и продвижения 

продукции, улучшению качества выпускаемых 

товаров. 

Среди негативных последствий для бе-

лорусских предприятий является высокий рост 

конкуренции после открытия границ, особенно 

для производителей потребительских товаров. 

Основные риски связаны в первую очередь с 

угрозами утраты рыночных позиций и ухуд-

шения финансового положения предприятий. 

Унификация условий ведения бизнеса в ЕЭП 

накладывает существенные ограничения по 

использованию субсидирования, что также 

неизбежно приведет к ухудшению экономиче-

ских и финансовых показателей ряда промыш-

ленных и сельскохозяйственных организаций. 

В результате анализа проблем развития 

зарубежной деловой активности белорусских 

промышленных предприятий выявлено, что 

интеграция различных направлений бизнеса с 

созданием адекватного механизма корпора-
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тивного управления улучшает конкурентные 

позиции любой современной корпорации. Пу-

ти совершенствования законодательной базы в 

сфере корпоративного управления определя-

ются экономическими интересами деловых 

кругов. Эти интересы лежат в сфере установ-

ления надежных партнерских взаимоотноше-

ний между основными поставщиками ресур-

сов, разделяются участниками (собственника-

ми) и кредиторами. Основные проблемы заин-

тересованных участников корпоративных от-

ношений разрешаются в ходе переговорного 

процесса. Разнообразие интересов участников 

или их групп по стимулам, отношению к рис-

ку, предпочтению инвестиционных стратегий 

и источников финансирования обусловливает 

вариативность методов и способов управления 

имущественными комплексами.  

Анализ существующих взаимосвязей 

внешней и внутренней среды белорусских 

предприятий позволил сделать вывод о необ-

ходимости использования иерархического 

подхода к формированию стратегии интерна-

ционализации, учитывающего макро- и мезо-

окружение компании, а также интернацио-

нальной иерархической структуры. Выделение 

иерархических уровней и рассмотрение харак-

тера взаимосвязей этих уровней, в том числе 

характер включения предприятия в корпора-

тивные структуры, позволяет значительно со-

кратить время и издержки на разработку и 

принятие стратегии интернационализации, по-

высить ее эффективность, обеспечить конку-

рентоспособность предприятия и его продук-

ции. Одним из результатов исследования стал 

вывод о том, что белорусские компании в рам-

ках разработки стратегии интернационализа-

ции вынуждены формировать собственные 

информационные базы, что значительно уве-

личивает издержки стратегического менедж-

мента. При получении информации компании 

сталкиваются с рядом специфических для Рес-

публики Беларусь проблем, связанных с огра-

ниченностью доступа, большим количеством 

искажений и с проблемами интерпретации ин-

формации. Решение данной задачи имеет пер-

востепенное значение, поскольку наличие в 

компании эффективной системы корпоратив-

ного управления в большинстве случаев стано-

вится основой для улучшения финансовых по-

казателей, повышения качества управленче-

ских решений, получения целого ряда других 

преимуществ, а также выступает одним из 

ключевых факторов интернационализации в 

посткризисных условиях хозяйствования. 

Овладение передовыми технологиями 

является ключевым моментом в достижении 

конкурентных преимуществ национальной 

экономики. По мере развития рыночных отно-

шений, перехода от административных к эко-

номическим методам регулирования экономи-

ки возрастает роль мотивации творческого 

труда и стимулирование высокотехнологич-

ных, конкурентоспособных ИР и инновацион-

ной активности. Для создания механизма эф-

фективной мотивации необходимы следующие 

меры: совершенствование системы оплаты 

труда работников бюджетных научных учре-

ждений, включая предоставление права руко-

водителям государственных научных органи-

заций устанавливать работникам, внесшим 

значительный вклад в развитие науки, разра-

ботку и освоение наукоемких технологий и 

техники, оплату труда без ограничения макси-

мального размера; пересмотр систем возна-

граждения участников инновационного про-

цесса, включая разработку нового порядка 

премирования за достижения установленных 

показателей обновления продукции, расшире-

ния экспорта (доли рынка) высокотехнологич-

ной продукции; разработку механизма участия 

в прибыли работников, обеспечивающих ее 

прирост за счет инновационной деятельности. 

Для этого необходимо разработать и утвердить 

методику долевого участия субъектов хозяй-

ствования в интегральном экономическом эф-

фекте от исследований и разработок и исполь-

зования инновационных проектов.  

В мировой практике существует не-

сколько базовых стратегий бизнеса, позволя-

ющих предприятию превращать его интеллек-

туальные ресурсы в активы: стратегия защиты; 

стратегия нападения; стратегия формирования 

уставного капитала предприятия; стратегия 

создания имиджа организации; стратегия фи-

нансово-хозяйственной деятельности, а также 

их комбинация.  

Стратегия защиты от конкурентов реали-

зуется с помощью получения монопольных 

прав на новую продукцию при выведении ее на 

рынок. Эта стратегия подходит всем. 

Стратегия нападения (лицензирования) 

базируется на основе получения монопольных 

прав на результаты НИОКР, что заставляет 

всех конкурентов, использующих аналогич-

ные, но незащищенные результаты интеллек-

туальной деятельности, приобретать у право-

обладателя разрешение на продолжение их ис-

пользования. Эту стратегию активно исполь-

зуют ТНК. 
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Стратегия формирования уставного ка-

питала предприятия позволяет вносить исклю-

чительные права, принадлежащие организа-

ции, в качестве неденежного вклада в устав-

ный фонд предприятия, что очень важно при 

ограниченности финансовых ресурсов. Сего-

дня в соответствии с законодательством РБ 

неденежный вклад в уставный фонд предприя-

тия может составлять до 50%. 

Результатом реализации стратегии со-

здания имиджа организации является повыше-

ние ее инвестиционной привлекательности. 

Стратегия оптимизации финансово-

хозяйственной деятельности позволяет за счет 

осуществления операций с нематериальными 

активами снижать величину налогооблагаемой 

базы. К сожалению, из-за высокой налоговой 

нагрузки на операции с ОИС данная стратегия 

пока не получила у нас широкого распростра-

нения. 

Среди большого количества задач, реша-

емых предприятиями при управлении ИС, 

главными являются: защита выпускаемой про-

дукции на внутреннем и внешнем рынках; 

обеспечение патентной чистоты продукции на 

внешних рынках; подготовка к вступлению 

Республики Беларусь в ВТО.  

Мировой опыт свидетельствует о том, 

что успешную деятельность в сфере наукоем-

кого бизнеса, в т.ч. на рынке наукоемкой про-

дукции, эффективно осуществляют те компа-

нии, чьи права на пользование и распоряжение 

собственностью, в первую очередь интеллек-

туальной, законодательно защищены исключи-

тельными правами. Только в том случае, если 

компания имеет портфель прав в виде патен-

тов, ноу-хау и т.п., позволяющих контролиро-

вать сектор товарного рынка, она в состоянии 

эффективно конкурировать на этом рынке. 

Анализ деятельности отечественных и 

западных высокотехнологичных компаний по-

казал, что между ними имеется существенное 

отличие, заключающееся в том, что в пределах 

правового пространства, ограниченного терри-

торией высокотехнологичной компании, для 

отечественных предприятий рост расходов на 

НИОКР, не защищенных исключительными 

правами, идет быстрее, чем рост стоимости 

нематериальных активов (НМА), в то время 

как для западной высокотехнологичной ком-

пании наблюдается обратная зависимость. Из 

этого следует вывод, что западные высокотех-

нологичные компании стремятся в первую 

очередь сформировать область исключитель-

ных прав, которую можно эффективно исполь-

зовать для создания рынков наукоемкой про-

дукции и управления ими, и только после это-

го инвестируют достаточно крупные денежные 

средства в реализацию конкретных НИОКР, 

результаты которых можно будет затем ис-

пользовать для создания высокотехнологичной 

продукции и продвижения ее на наукоемкий 

товарный рынок. 

Таким образом, предпринимательский 

сектор и предприятия сегодня не являются ве-

дущими участниками инновационного процес-

са в Беларуси. В настоящее время большин-

ство отечественных предприятий в значитель-

ной мере полагаются на систему науки и ис-

следований для решения серьезных технологи-

ческих задач, а также зависят от получения 

финансовых средств по линии отраслевых ми-

нистерств на инновации и модернизацию про-

изводства. Выявлено, что стратегические зада-

чи формирования наукоемкого бизнеса долж-

ны решаться на уровне международных стан-

дартов, применяемых ведущими высокотехно-

логичными компаниями, поэтому при решении 

проблемы привлечения инвестиций необходи-

мо в большей степени ориентироваться на изу-

чение влияния исключительных прав на науко-

емкий бизнес и на возможности управления 

этим бизнесом. Таким образом, одним из важ-

нейших видов стратегии отечественных произ-

водителей должно быть наращивание немате-

риальных активов для последующей их транс-

формации в инструмент исключительных прав. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ МИНИМИЗАЦИИ СЕРОЙ ЭКОНОМИКИ  
С ПОМОЩЬЮ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ  

НА ПРИМЕРЕ ПРИДНЕСТРОВСКОЙ МОЛДАВСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 
 
Автор статьи рассматривает возмож-

ность минимизации серой экономики с помо-
щью системы налогообложения в Придне-
стровской Молдавской Республике. В рамках 
институционального подхода исследуются 
причины и особенности функционирования 
подпольного бизнеса в республике, взаимосвя-
занные с действующей налоговой системой. 
Выявляются несоответствия, порождающие 
теневые отношения, устранение которых 
позволит уменьшить серую экономику в При-
днестровье. 

Ключевые слова: минимизация серой 
экономики с помощью системы налогообло-
жения. 

 
Неоспоримым является тот факт, что те-

невая экономика присутствует в любой стране 
мира. В Приднестровье, например, как и во 
многих других республиках бывшего Совет-
ского Союза ее масштабы весьма значительны. 
Причем, если в развитых странах фундамент 
теневых отношений основывают запрещенные 
и заведомо криминальные виды деятельности, 
то на постсоветском пространстве повсеместно 
распространена серая экономика как часть не-
формальной. Серую экономику можно охарак-
теризовать как легальную  деятельность по 
производству товаров и оказанию услуг, не 
регистрируемую в государственной статистике 
и скрываемую от налогообложения. Именно 
она анализируется в рамках данной статьи.  

По существу, сегодня в Приднестров-

ской Молдавской Республике размеры серой 
экономики возможно даже превышают офици-
альную. Теневые практики проникли во все 
сферы общества, они тотальны и только фор-
мально скрываются от проверяющих и контро-
лирующих ведомств. Это обстоятельство наво-
дит на мысль о многоликой природе нефор-
мальных отношений в обществе, их тесной 
взаимосвязи с общественными институтами и 
выявляет высокий интерес к объяснению про-
блемы теневых и неформальных отношений с 
позиции институционализма. В общем, можно 
говорить об институциональном повороте в 
вопросах анализа и изучения теневых отноше-
ний и критике правового и экономического 
детерминизма.  

Тенизация общества, ее причины, харак-
тер, рост даже в развитых странах, повсемест-
ная распространенность все больше волнует 
современных отечественных и зарубежных 
ученых. Например: И. Попову, дающую оцен-
ку моральным и нормативным аспектам тене-
вых практик [1]; Ю. Латова, выявляющего 
причинность теневых операций [2]; В. Титова, 
анализирующего cоциально-психологические 
аспекты функционирования неформальной 
экономики [3]; И. Клямкина и Л. Тимофеева, 
проводящих социально-экономические иссле-
дования теневой экономики [4]; А. Портеса, 
описывающего парадоксы подпольного бизне-
са [5]; Ф. Шнайдера и К. Баджада, исследую-
щих поведение налогоплательщиков в связи с  
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