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METOJUYHUI OLIXIJI 10 BUBOPY KOHKYPEHTHOI CTPATEIH NIANPUEMCTBA

B yMoBax mocuiieHHsI KOHKYPEHIil KOHKY-
pEeHTa CTpaTeTid € OJHUM i3 BOXJIIMBUX IHCTpyMe-
HTiB 3a0e3ledeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
HiAMPUEMCTBA; CTBOPEHHS, PO3BUTKY Ta YTpH-
MaHHS CTIHKHX KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ha Iepc-
HEKTHUBY.

[MuranHs 3 BHOOpPY, peamizawii crpaTerii
Oyno pocmimkeno B poborax O. €. Haiinenko ,
JI. JI. 'eBnuy, M. Iloptepa, ®. Kotnepa,
A. KOmanora, O.C. Bixancekoro 1 iH. [1-15]. He-
3BaKAIOYM HAa 3HAYHY KUIBKICTh MiIXOJIB IO BH-
pileHHs1 3a7ad BUOOPY KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii
HiAIIPUEMCTBA, NI€sIKI IUTAaHHS BHMAralTh M0Ja-
JBIINX JOCTIKeHb, HANPHUKIA[A, TEPMIHOJIOTIS,
B3a€MO3B’ 130K KOHKYPEHTHOI cTpaTerii i3 iHIuMH
CTpaTerisMu, Kputepii Bubopy crparerii. Takox,
CHix BiAMITUTH HacTymHe. I KOKHOTO ITiAIpH-
eMcTBa Ha0lp cTpaTeriyHux Iill € iHIUBimyalb-
HUM, LI0 BU3HAYa€ HEMOBTOPHICTh IOBENIHKH
MiaIpHEMCTBA Ha puHKY. [IpoTte BuOip crpaterii
00yMOBITIOETBCSL Pi3HUMHU (PakTOpamu, SKi € Ju-
HaMiYHUMH y TPOCTOPi i Yaci, 10 COPUYUHSE P
mpo6sieM BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
miAnpueMcTBa. AHaNI3 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
HiAIPUEMCTBA AONIOMArae BHPIIIyBaTH MPOOIIEMH
HiBUIIEHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i Hampa-
BIISITH 3YCHJUIA 3 yIOCKOHAICHHS MisUTBHOCTI Tif-
NPUEMCTBA B PYCIIO aJIeKBATHOI 1 MPUAATHOI came
JUISl HBOTO KOHKYpEHTHOI cTparerii. Tomy 3amauda
BHOOpPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiIImpHEMCTBA €
aKTYyaIbHOIO.

Meroro naHoi poboTH € Po3poOKa METOAH-
YHHX TI0JIOKEHb 3 BUOOPY KOHKYPEHTHO] cTpaTerii
MIiJMPUEMCTBA HA OCHOBI OIIHKA HOTO KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI. TEOPEeTUYHOI0 Ta METOAOJIOTIU-
HOIO OCHOBOIO JIOCII/DKEHb € HAyKOBIi Ipaii BiT-
YU3HSIHMX 1 3apyODKHUX BUYCHHX 3 TIPOOJIEM OIliH-
KA Ta 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTBA Ta aJJANTHBHOI CTIMKOCTI CHCTEM.

KoHkypenTHI cTpaTerii CKIIanaroThes 3 Mif-
XOJIIB 1 HAMpPAMIB, 1[0 BU3HAYAIOTh 3aCO0M KOHKY-
peHTHOI OOpOTHOM MIiANMPUEMCTBA HA IUIHOBUX
PHHKax 1 BUCTYNAaIOTh SIK CBO€YAacHa peakilis Ha
3MIiHH B Tally3i, B €KOHOMIIIi B ITLIOMY, B TTOJITHII
i iHmMX 3Hauymmx cgepax. Takok KOHKYpEHTHI
cTpaTerii - Ile KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI 3axonu i
Iii, pUHKOBI MAXOMIH, SKi MOXYTh 3a0€3IIeUNUTH
CTIliKy TepeBary nepel KOHKypeHTaMH abo KOH-

KypPEHTOCTIHKICTh MiANPHEMCTBA B IILJIOMY.

Ckiaz, XapakTep, CTIHKICTh, €(eKTUBHICTb
BUKOPUCTaHHSI HAasBHUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar,
IWHaMiKa X pPO3BHTKY, CIPOMOXKHICTh Ta BYac-
HiCTb OpPMyBaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
XapaKkTepu3ye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MiIIpH-
eMmcTBa. Bubip KoHKypeHTHOI cTparerii Mae 0azy-
BaTUCS HAa MPOBEJCHIN OIIHI[I KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI T AMPUEMCTBA.

BpaxoByroui BUIIECKa3aHE [OIUIBHO IPH
OLIIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA
BUKOPHCTOBYBATH MiAXiM, IKUI nu(epeHiiioBaHo
aJanTOBAaHUN IO IPUHHATTS IMMOTOYHUX 1 CTpaTeTi-
YHUX YTpPaBIiHCBKHUX pimeHb [16]. Po3pobnenuii
METOA OLIHKKM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI TiJ-
MPUEMCTBA Tepeadadae MPOBEICHHS OKPEMOT OIli-
HKHM Ha TOTOYHWN TepioN (TaKTUYHOI KOHKYpEH-
TOCIPOMOXKHOCTI); OIIIHKH CIIPOMOXHOCTI Tif-
MPUEMCTBA CTBOPIOBATH, PO3BUBATH, YTPUMYBATH
KOHKYPEHTHI TIepeBar, MPOTHCTOIOYH 3arpo3am
a00 BHUKOPHCTOBYIOUH MOJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia (KOHKYPEHTOCTIHKOCTI), 1m0 3abe3-
MEYUTh B MalOYTHHOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTh MiINpUEMCTBA (CTpaTEriyHy KOHKYpPEHTOCII-
POMOKHICTB).

Jns peanizanii 3anpornoHOBAHOTO METOY
pO3p0o0JICHO MaTeMaTHUHy MOJEIb OIIHKH KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJIPUEMCTBA, IO IPYHTY-
€TBCS HA Teopil HEUPOHHHX MEPEkK Ta HEUITKUX
MHOXHH, 1 CTBOPEHO Ha il OCHOBI METOIWYHI 3a-
CaJiy 1010 BU3HAUCHHS BiAMOBIAHUX YIPaBIIHCH-
KHX PillieHb, 110 yIOCKOHATIOE MPOLEeC YIpaBliH-
HS MIIPUEMCTBOM Ha CTPATETIYHOMY 1 TaKTH4-
HOMY piBHsIX [17].

TakuM uuHOM, 3aBOSIKH i€epapXiuHiil moOy-
OBl MaTeMaTH4HOI MOIEJI OLIHKH JOCATAETHCS
HaWTIOBHIIE BpaxyBaHHSA CTaHy (DaKTOpiB BHYT-
PIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA KOHKPET-
HOT'O MiANPUEMCTBA B IEBHUH MOMEHT 4acy, LIO €
HEOOXITHOI0 YMOBOIO TPOBEICHHS SKICHOTO KOH-
KypeHTHOro aHanmizy. BukopucranHs amapary
HEHPOHHUX MEPEK Ta HEUITKMX MHOXHH Ma€ MeB-
Hi TIepeBary MpH OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
CTi 1 YXBaJIeHHS YNPABIIHCHKHUX PIllIeHb: KOMILIE-
KCHICTb, CUCTEMHICTb, BpaxyBaHHs AWHAMIYHOCTI
MMOKa3HUKIB B MTPOCTOPI 1 4aci, BpaxyBaHHS CIIe-
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UGIKA  JTISUTBHOCTI  MiJIPUEMCTB, MOXKIIUBICTh
HAJIArO/DKCHHS 1 HaBYaHHS MOJENI Ha peaJbHHX
JTAHWX.

IcHye nBa miaxoau 10 OOpaHHsS CTpaTerii:

- KOPHCTYIOUUCHh METOJOM aHali3y BigXu-
JIeHb BiJl IiJIeH, MiAIPUEMCTBO Mae€ OOpaTH TaKy
CTpaTerTito i3 MOKINBHX, SIKa HAWKpaIe BiATOBi-
nmarume ii minsam y maiOoytabomy. Lliei crpaterii
OynIe BiAMOBIAAaTH BiAMOBITHWIA piBEHb CTpaTeriu-
HOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI T IPUEMCTBA;

- BUXOJSIUM 13 HAsIBHOI CTpaTerii 1 KOHKype-
HTHUX TepeBar, IMiJIPUEMCTBO MAa€ OOpaTH TaKy
CTpATETIIO i3 MOXIJIMBHX, SKa HaWKpaIle BiIIOBi-
JaTHMe HOro TEHEPIIIHIM iJISM.

IcnytoTp pi3Hi mizxomm 10 kiacugikamii
KOHKypeHTHHX ctpateriil. [linxin, skuii 3amporo-
HoBano M. [Toprepom, OazyeThcss HAa BH3HAYCHHI
MiAPUEMCTBOM THUITYy KOHKYpPEHTHOI TiepeBard i
MiAXOMUTh A0 BY3bKOCHEIialli30BaHUX ITiIIPH-
emcTB [2]. Knmacudikariss KOHKYpEeHTHHX CTpaTe-
rit 3a @. Kornepom Oinbiie opraHizoBana 3a
03HAKOIO XapakTepy i, CTYNeHIo 1X arpecuBHOC-
Ti [6]. A. FOmaHOBUM 3amporoOHOBaHO Kiacu(ika-
Iif0 KOHKYPEHTHUX CTpaTerid Ha MiACTaBi OIHO-
YaCHOTO BUKOPUCTAHHS JEKiIbKOX (hakTopiB [7].
Taka knmacudikaris MiaXoAUTh IO MIUPOKOTO KOJa
MIIIPHEMCTB, SKi CYTTEBO BIIPI3HAIOTHCS 3a pi3-
HUMH O3Hakamu. [limxim, sKui 3ampOrOHOBAHO
O. C. BixaHcbkuM, 0a3y€eThCsl HA JKUTTEBOMY LIU-
KJII PO3BUTKY ToBapy abo mignmpuemMcTna [§].

BumieBkaszani miaxomu o  kiacudikarii
KOHKYPEHTHHX CTparTerii € 0a30BHMH, TOMYy ix
OyZIeMO BUKOPUCTOBYBATH IPHU MOOYIOBI METOIH-
YHOTO TiIX0y I0A0 BHOOPY KOHKYPEHTHOI CTpa-
Terii mianmpueMcTBa. 3 €0 METOIO MPOBEIECMO
aHalli3 iICHYFOUMX KOHKYPEHTHUX CTpaTerid 1 yno-
CKOHAJIMMO TOPSAJOK BHOOPY KOHKYPEHTHOI CTpa-
Terii MiaIpUEMCTBA BIAMOBIAHO JOCSITHYTOI'O PiB-
HSl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1 KOHKYPEHTOCTil-
KOCTI IiJIPUEMCTBA.

Ha ocHOBI aHamizy cull KOHKypEHIIl
M. INoprepom OyIo BUAiNEHO TpH 0a30Bi KOHKYype-
HTHI CTpaTerii B 3aJIeKHOCTI BiJ] IIUThOBOTO PHHKY i
THITy KOHKYPEHTHOI TIepeBaru: CTpaTeris JIiaepcTBa
y BUTpaTax, nudepeHIiiaiis, KOHIEHTPaIlis Ha cer-
MeHTI (poKycyBaHHS, crieniaizanii) [2].

OOpanHs crpaterii AudepeHIiamii miampH-
€MCTBOM IEpe/y€e peTeNbHUN aHali3 CTaHy CKJa-
JOBUX CTpaTeriyHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
Oco0nuBy yBary NpUIINAETHCS 3HAYEHHIO KOM-
IJICKCHUX TTOKA3HWKIB BHYTPIINIHBOI KOHKYPEHTO-
CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA, 30BHINIHBOI KOHKYPCH-
TOCTIHKOCTI, 1 TOKa3HUKIB, 1o iX GopmyroTs [17].
Ilst cTpaTeris He 3aBXIU MOETHYETHCSA 3 OaKaH-
HSIM 3aBOIOBATH OUIBITY YaCTKy PHHKY, TOMY IO

3HAYHA YaCTHHA TOKYIIiB MOXXE HE MOTOIUTHUCS
Ha MiABMUICHY LiHY, HaBiTh 3a Kpallid ToBap.
SIKII0 KOHKYpEHTHA IepeBara JOCSTHYyTa 3a paxy-
HOK BUITYCKY YHIKaJIbHOI MPOIYKIIIi, SIKa 3aCHOBa-
Ha Ha BHUKOPHCTAaHHI BJIACHUX KOHCTPYKTOPCHKHX
pO3pO0OK, YHIKaIbHUX TEXHOJOTiH, HOy-Xay, JO-
CBiIly CIIEITIaTICTIB, TO JUISI 3HHUIIECHHS TaKOoi mepe-
Barn KOHKYpeHTaM HeOoOXiHO po3poOHTH aHajo-
TiYHY TPOJYKIfo, a00 MPHIyMaTH IOCh Kpalie,
a00 OTpUMATH IIi CEKPETH 3 HaMEHITUMH BUTpa-
tamu. BopHouac, 1ie moTpedye BEIMKHX BUTpAT,
3ycHiib 1 4acy y KOHKypeHTa. B pesynbrari min-
MIPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B JIJUPYIOUOMY IIOJIO-
JKEHHI1, BOHO KOHKYPEHTOCTIlKe. AJie CiIiJl Bii3HA-
YHTH, 110 TaKa KOHKYpEHTHA IiepeBara J0CsIraeTh-
Cs1 Ty>Ke TIOBUIBHO 1 BUMarae BeJIMKUX BUTPAT Ha il
MiATPUMaHHS.

Crparerist KOHIIEHTpAIll OLIbII BiMOBITa€E
MiIPUEMCTBY, SIKE€ Ma€ CepelHiil piBeHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI, ajlé HE Ma€ JOCTaTHHOTIO
3amacy KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ui KOHKYpYBaHHS
Ha PHUHLI B LJIOMY.

Koxna 3 HaBenenux crpareriii M. [loptepa
MIPUHITUIIOBO BiApi3HAETHCS Big iHMIOL. [ 3a06e3-
MeYeHHS KOHKYPEHTHOI MepeBard MHiANPHEMCTBY
HEOOX1THO 30CepeANTHUCS TUTbKW Ha OJHiel 0a30-
BOi KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, OCKUIBKH 3acToCy-
BaHHS OJIHOYACHO NIEKUTBKOX CTpaTerii mpu3Bese
710 BTpaTH HUM KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 KOHKYpeH-
TOCITPOMOKHOCTI.

Knacugikaniss KOHKypeHTHUX CTparteriid 3a
®. KoTiepoMm IpyHTYETHCS HA YCBIIOMJICHHI 1 po-
Ji Ta MiCI IEBHOTO MiANPUEMCTBA, 1i KOHKYPEH-
TiB. BiAMOBIAHO D0 YaCTKU PHUHKY, SKY yTpHUMae
MiAPHEMCTBO, PO3PI3HSAIOTh YOTHPH THITU KOHKY-
pEeHTHOI CcTparterii: Iigepa, arakyBaHHS Jinepa,
TIepeciTiTyBaHHs Jiaepa Ta daxisiy [6].

Crpareris Jifgepa peami3yeThCcsi TOAl, KOJIH
MiANPUEMCTBO 3aiiMae TOMIHYIOUi MO3UIII HA pU-
HKy, TOOTO MalOTh BHCOKHH pPiBEHb TaKTHYHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Take miAIpHEMCTBO €
,»€TAIOHOM”’, BITHOCHO SIKOTO MPOBOJHUTHCS MOPi-
BHSIHHSI CBOIX MOJKJIMBOCTEH 1HIIMMH KOHKYPEH-
TaMH, SKi MOXYTh CIpOOYyBaTH aTaKyBaTH, HACHTi-
nyBatu abo mo30yTHCs Jiepa.

[lignpuemcTBOM-TiiepoM Moxke OyTH 00-
paHO JEKiTbKa CTPATETil: CTPATETii0 PO3MHUPEHHS
MEPBUHHOTO TMOIUTY; OOOPOHHY 1 HACTymajbHY
CTparTerio, a TAKOX CTPATEril0 JeMapKETHHTY.

CrpaTeriio po3MHPEHHS IEPBUHHOTO MOMH-
Ty BUOMpAarOTh 32 TaKMX yYMOB: Ha IMOYAaTKOBHUX
CTafisl )KUTTEBOTO LUKIY TOBapy, KOJH TEPBHH-
HUH MOMUT LIe 3pOCTa€, a B3aEMHUN THCK KOHKY-
PEHTIB, 32 YMOBU BHCOKOTO PIiBHSA KOHKYPEHTO-
CTifiKOCTI, 1Ie HeBeauKuil. OCBOEHHS HOBOI MPO-
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IOyKiii moTpedye HOBUX BHTpAT, SIKi IMOB’s3aHi 13
PO3pOOKOK0 TEXHOJIOTii 1 HOPMAaTUBHO-TEXHO-
JIOTIYHOI JTOKYMEHTAIlii, BUTOTOBJICHHSIM IIPHCTO-
CyBaHb 1 ocHaimleHHs. 1o Mipi BIOCKOHaJCHHS 1
HAJIaro/PKCHHST TEXHOJOTI 1 MPOMyKIlii BeTUYMHA
TaKWX BUTpAT OyJle CKIIAJAaTHCS TIIbKH i3 BHTpAT,
IO BUTPAyYaIOThCAd O€3M0CEPEAHbO Ha BHITYCK
MPOIYKIII.

OGopoHHa cTpaTeris mnependadae 3axXUcCT
CBOET YaCTKH PUHKY 3 TIPOTHHICI0 HalfHeOe3med-
HIIIUM KOHKypeHTaM. Taky cTparerito 4acro 3a-
CTOCOBY€E OpraHi3alis-HOBAaTOp, SKYy aTaKylOTb
KOHKypeHTH-iMiTaTopH. [lo 000poHHHX cTpaTeriit
BIZTHOCSTHCSl TaKi: 3aXHCT PUHKY IIJISIXOM iHTEH-
CHBHOTO 30YyTy Ta pO3ILIUPEHHS TOBApHOTO acop-
TUMEHTY; BIPOBA/UKEHHs 1HHOBAaLll Ta TEXHOJO-
riuHe yIOCKOHAJIEHHS 3 METOIO IEPELIKO] KOHKY-
penTam; KoH(dpoHTalisA, TOOTO mpsiMa araka (Ifi-
HOBa BiifHa, pexiama Tomo). OOOpPOHHY cTparte-
Tit0 CIIiJT OOMPATH MiAPUEMCTBAM 3 BHCOKHM PiB-
HEM BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 SIIO
MiAPUEMCTBO MiAJAETHCS 3HAYHOMY BIUIMBY 30B-
HIIIHBOTO CEPEeJIOBHIIA, OCOONHUBO 3 OOKY KOHKY-
PEHTIB.

HacrymanbHa crpaterisi nepenbavae 301ib-
IICHHS YaCTKH PUHKY LUIAXOM HiABUILIEHHS pPEH-
Ta0CIBHOCTI 3aBASKA BUKOPHCTAHHSA ,,6PEKTy HO-
CBify”, TOOTO KOJNIM KOHKYPEHTHA IepeBara BUHU-
Kae€ 3aBJISKH JIIAEPCTBY Y BUTpaTax.

Crpareris aeMapKeTHHTY Tiepembadae abo
3MEHIIECHHS YaCTKH PUHKY Y HESKHX CErMEHTax
4yepe3 MiABHLICHHS LIHU, CKOPOYEHHS TOCHYT,
OOMEXEHHS PEKJIaM{ YW NPUIMHEHHS CTHMYJIIO-
BaHHSA TIONHTY, a00 Iepexil Ha HOBI PUHKH, JE
MINPUEMCTBO HE 3aiiMa€ JTOMIHYIOUUX MO3MIIIM.

SIKImo miAnpHEMCTBO HE 3aiiMa€e MOJI0XKEH-
HA JIizepa, TOOTO Mae cepeaHe 3HAYCHHS TaKTHY-
HOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, TO BOHO MOXE
0o0paTH arpecUBHY CTpaTeTilo aTaKyBaHHs Jifepa
3 METOI0 3alfHATH Horo Micie. ATaka MoXe OyTH
(poHTaNEHOI0 200 (PIIAaHTOBOIO.

OpoHTaNbHa aTaka MOJSTae y BUKOPUCTAaH-
Hi POTH KOHKYpPEHTa TaKUX ke 3ac00iB KOHKype-
HTHOI OOpOTHOM, sIKIi BUKOPHCTOBYE BiH caMm, HE
BUKOPUCTOBYIOUH aHaNi3 Uil BHSBICHHS HOTO
cnabkux cTopiH. JlocArtu ycmixy y (QpoHTalbHiH
aTtari MO>KHa, MAalOYM BHCOKHH PiBEHb KOHKYPEH-
TOCTIHKOCTI 1 3a0e3MeYnBIIM ONTUMAIILHE CIIiB-
BiJTHOIIICHHS CBOIX CHII 1 JIijiepa.

®nanrosa araka mnependayae NPOBEICHHS
aHami3y i1 BUSABICHHS CIaOKUX CTOpIH jigepa 3
METOI0 BUKOPHCTaHHA OTpuUMaHOi iHdopmamii B
KOHKYpEHTHI OopoTb0i. ATakyBaHHS JIifepa
MIPOBOJUTLCS HA TOMY PUHKY, J€ BiH € CIIa0KHM,
a0o0 MoraHo 3axWINEHUM, IIUIIXOM MPOIO3HIii TO-

BapiB 3a HIXKYMMH, HIK KOHKypeHTa IiHamu. Ll
CTpaTeris BHMara€ cepeJHbOTrO piBHS KOHKYpEH-
TOCTIWKOCTI miampueMcTBa i Oyne THM e(eKTHB-
Hillle, YUM OiJIBIIOI0 YaCTKOI PUHKY BOJIOJIE JIi-
Jep, OCKUIBKM BCTAaHOBJICHHS HUM HIKYOI LiHU
MIPU3BOJIUTH JI0 OLIBIINX BTPAT.

IIpu BuOOpi arpecWBHOi HACTYMAIBHOI
CTpaTerii HeOOXiTHO MPABUIIBHO OI[IHIOBATH MOX-
JUBY peaKIlio 3 00Ky KOHKypeHTa-iimepa i oou-
patu came Ty, 3a AKoi BiH He Oyae 37aTHHM Ha
MPOTHUIIIO.

Hns mignpueMcTBa, SIKE Ma€ HHM3BKHH pi-
BEHb TAKTUYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 3a-
HiMae HeBEeNUKY 4acTKy PUHKY, e(eKTHBHOIO OyIe
cTparteris nepeciiayBaHHs Jifgepa.

Crparerito TepeciigyBaHHA Jifepa CIia
obnupaTh 3a TaKUX YMOB: IANPHUEMCTBO i€ Ha
OJIITOTIONIICTHYHOMY PUHKY, A€ MOXIHUBOCTI -
(epeHIiaIii HeBEeNMKi; MepexpecHa eNacTHIHICTh
IIiH JyXe BHUCOKA, OCKUTBKH KOXHHH KOHKYPEHT
nparHe YHUKHYTH O0pOTHOH.

Ane Taka cTpaTeris mepeadadae aKTUBHHX
Iiif, CIpsIMOBAaHMX Ha 3aXOIUICHHS Majloi 4acTKH
PUHKY 1 BUMara€ HasBHOCTI CEpPEIHBOTO abo BHU-
COKOTO piBHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IiJIpHUEMCT-
Ba. Taki nii mependavyaroTh MOBHINIY peati3allito
CBOiX YHIKaJIBHMX KOHKYPEHTHHX II€peBar Ha Iie-
BHUX CErMEHTaX PHUHKY; BIPOBA/HKECHHs IMporpe-
CHBHHX TEXHOJIOTill 3 METOI0 3HIDKEHHS BUTpAT;
MOTPUMAaHHS CHeriamisarii, a He mudepeHIiarii;
miBUIIEHHS e(DEeKTUBHOCTI yIpaBIIiHHS.

Crparerisi ¢axiBus 30ira€Tbcsi 3 OIHIEIO 3
KOHKYPEHTHHX  CTpaTerif,  cQopMyiIbOBaHHX
M. IloprepoM — cTparteri€ro crieriamizaiii, KOHIe-
HTpaIlii Ha MeBHOMY cerMeHTi. Taka ctpareris Oye
e(EeKTHBHOIO TOJI, KOJIU y MiIIPUEMCTBA € JIOCTaT-
HIff TTOTEHIaN I OTPUMAaHHS MPHOYTKY; OakaHi
TEMITH 3POCTaHHsI;, HIU3bKa PUBAOIUBICTH 00OpaHOT
HIIIK A71s1 KOHKYPEHTIB; Hillla BiANoBifae crienudi-
YHAM MOXIIMBOCTSIM OpTaHizaiii; icHye Oap’epu
JUTSL BXOJDKEHHSI THINUX miqnpueMcTB. [IpoBeneHuit
peTeNibHUN aHalli3 3HAYeHHs CKJIaJOBUX BHYTPI-
IIHBOT KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TO3BOJIUTH MiAIIPUEM-
CTBY oOpatu KpuTepii criemiaizarii.

A. lOnanoBuM BH3Ha4YeHO (aKkTOpH, Ha
MiCTaBl AKUX MiAPUEMCTBOM MOKe OyTH oOpaHa
OJTHA 3 KOHKYPEHTHHX CTpaTeriid: BioJIeHTHA, TaTi-
€HTHA, KOMYTaHTHA, eKciuieperTHa [6]. o Takux
(axTOpiB BiJHECEHO: BUPOOHHULITBO (MacoBe, clie-
Iiani3oBaHe, YHiBepcallbHE, €KCIIEPUMEHTaIbHE);
po3Mip oprasizaiii (BeMHKUH, cepenaHiil, Mamuii);
CTiIMKiCTh Opraizamii (BUCOKa, HU3bKa); BUTPATH
Ha HJIJIKP (Bemuki, cepenHi, Mali); KOHKYPEHTHi
repeBaru (BUCOKa MPOAYKTHUBHICTH, IIPHCTOCOBA-
HICTh JI0 PUHKY, THYYKICTb, BUIICPEIKEHHS Y HO-
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BOBBCJICHHSX). BimzHaumMmo, mo Taki (akropu
MOXYTh PO3TJISAATHCS Yy BUTJAAI JTIHTBICTHYHHUX
MMOKA3HHKIB; XapaKTEPUCTUKA (PaKTOPIB Y BHUTIISIII
TEpMiB, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCSI NPH BHUKOPUCTaHHI
METO/Y OILIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJ-
MPUEMCTBA HA OCHOBI HEUITKO{ JIOTiKH Ta HEHMPOH-
HHX MEpex; cama Kiacu(ikailis B MUIOMy — SIK
0a3a 3HaHb. Lle € 6e3nepedHor0 mepeBarol0 Takoi
kiacudikarii, ane oOMexeHa KillbKicTh (aKTOpiB,
rpamamiid He TO03BOJISE TOBHIMIE TOCTIIATH CBOI
KOHKYPEHTHI TepeBard i BH3HAYUTH THIT KOHKY-
PEHTHOI cTparerii.

[Ipu moOymoBi cerMeHTallii KOHKYPEHTHUX
CTpaTteriii BiJIIIOBIIHO OTPHUMaHKUX OI[IHOK CTpare-
riYHOi KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiINpPUEMCTBA
CIIiJT BPaXOBYBaTH TOJIOKEHHS TEOpii CUCTeM, SAKi
TaKO)X TIOBWHHI 3aCTOCOBYBATHUCS A0 MiATIPUEMCT-
Ba. 3TiHO Teopil CHUCTEM aJanTHBHA CTIHKICTh
CHUCTEMH 3aJIeKUTh BiJl PI3HOMAaHITHOCTI 1i ejeme-
HTIB HENHIHHO, MPUIOMY HAWOIIBIIOI0 CTIHKICTIO
BOJIOJIIIOTh HE HAWPI3HOMAHITHIIII CUCTEMH, a Ti,
B SIKUX ICHY€ CBOTO poAy “OajaHc” MiX pi3HOMa-
HITHICTIO 1 OMIHOMAHITHICTIO.

[IpoBemeHi MOCHIMKEHHS 3 aJalTHBHOL
CTIMKOCTi CHCTEM J03BOJISIOTH BUIUIUTH HACTYIIHI
BA)XJIMBI HOJIOXKEHHSI IONO HiANPUEMCTBA K CO-
LiaJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMHU:

- KOHKYPEHTOCTIHKICTh MiAMPUEMCTBA, IO
BOJIOJi€ OOMEKEHUM HaOOPOM KOHKYPEHTHHX Iie-
peBar, SIKi € OOHOTUIIHMMU aji€ AOCTaTHbO CHJIb-
HUMH, 3HWKYETHCS TIPU BTPATi KOHKYPEHTHHX Iie-
peBar. B MaiilOyTHbOMY KOHKYpPEHTOCIIPOMOXK-
HICTh TiANpUEMCTBAa OyAe 3HAYHO Tipiia, HiX B
TemepimHii Jac. 3 9acoM BimOymeThCs ITOBHA
BTpaTa MiANPUEMCTBOM CBO€i KOHKYpPEHTOCIIPO-
MoxHOocTi. IIpoTe mosiBa iHIIOro TUIY KOHKYpPEH-
THUX TIepeBar CHPHATINBO Bimi0'eThcs Ha KOHKY-
PEHTOCTIHKOCTI MiANPUEMCTBA, 1 B pe3yNbTaTi Ha
HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

- B NPOTWIEXKHICTh MONEPEIHOMY BUIAI-
Ky, KOHKYpPEHTOCTIMKICTD MiANPHEMCTBA, IO BO-
J0fli€e KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu, ki 3 pi3HO-
MaHITHAMH, ajie CIAOKUMH, MiJABHIY€ETHCS TMPU
BTpaTi NESKNX KOHKYPEHTHHX IIepeBar i MpUBO-
IUTH 1O MiABHIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
B MaliOyTHbOMY. [IpoTe mosiBa HOBUX KOHKYPEHT-
HUX TIepeBar HECTIPHUATINBO Bimi0'€ThCS HA KOH-
KypEHTOCTIHKOCTI MiANPUEMCTBA i B PE3yibTaTi
Ha HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

- A7 MiATPUEMCTB, IO BOJOIIOTH cepel-
HBOPI3HOMAHITHIM Ha0OpOM KOHKYPEHTHHX TIe-
peBar, cepeHbO1 CHJIHM, XapaKTEPHO 1HEPUiHHICTh
i mepenOaueHicTb. Brpara meskux KOHKYpEHTHHX
nepeBar MpU3BOAUTH 0 3HIKCHHS KOHKYPEHTO-
CTIMKOCTiI MIANPUEMCTBA, IOSBa KOHKYPEHTHHX

nepeBar - A0 il miaBUIICHHS. 3MiHH, 10 BiI0OyBa-
I0ThCS, HE3HAYHI 1 HE IPUBOASATH IO 3HAYHOI 3Mi-
HU KOHKYPEHTHOTO TIOJIOKEHHS MiAMPUEMCTBA.

JocnikeHHsT pO3BUTKY CHCTEM, SIKI € ca-
MOOPraHi3oBaHUMH, a00 OyAb-SKUX B3aEMOIIIO-
YUX CHCTEM, JI0 SKHX, 30KpeMa, BIITHOCHUTHCS Mij-
MIPUEMCTBO, TIOKA3aJI0, IO 3IaTHICTh HaO0yBaTH
KOHKYPEHTHI TepeBaru 0e3mocepeHbO 3aJICKUTh
BiJl KITBKOCTI 1 SIKOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, o
BXeE € y mianpuemMcTBa. UnMm OiTBITIOI0 KOHKYpPEH-
TOCTIPOMO>KHICTIO BOJIOJIE MiJIPUEMCTBO, THUM
OinbIlle KOHKYPEHTHHX TIepeBar BOHO 3[aTHE NpH-
n6atu (CTBOPUTH) i YTPUMAaTH 32 YMOBH JOCTat-
HbOI KOHKYPEHTOCTIHKOCTi.

VY peanbHHX yMOBax B Jil0 BCTYNa€ KOHKY-
pyrounii Bindip, B X0/ SIKOTO 1HIII MiJIPUEMCTBA,
peari3oByI0YM KOHKYpPEHTHY CTpaTerifo, HE HO-
3BOJISIIOTH 1HIIMM MiANPHEMCTBAM TOBHICTIO pea-
J3yBaTW CBi TOTEHIaN i, BiANOBigHO, HaOyTH
KOHKYPEHTHI TIepeBary.

Posmonin mianmpueMcTB 3a KOHKYPEHTOCI-
POMOJKHICTIO Ma€ KpaeBHH BWIJIA, IO O3HAYAE
HasSBHICTh MAJIOTO YHCIIA MiAIPHUEMCTB 3 BUCOKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIpH  aOCOJIFOTHOMY
NepeBaKaHHl MiANMPHEMCTB 3 CEPEIHBOIO 1 HU3b-
KO0 KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO.

B po6ori 0. b. IBanosa i T. M. UeueToBoi-
TepamBini BU3HAYCHO TaKi MPHUYMHUA BTPATH ITiJI-
MPUEMCTBOM CTIHKOCTI CBOiX KOHKYPEHTHHX IIO-
3WINH, SKi 3BOIATHCS 1O IBOX cIeHapiiB [15].
BignosigHo mepioMy CIieHapito BTpara CTIHKOCTI
KOHKYPCHTHHX IO3UIli Bi0OYBA€ETHCS BHACIIIOK
MOBUIBHOTO HAKOIWYEHHS BiIXWJICHHS ITOKa3HU-
KiB cTifikocTi. BimmoBimHo apyroMy crieHapiro —
BHACJIIIOK HEMOJXJIMBOCTI ajanTailii 10 CTpaTeri-
YHHUX HECIIO/IiBaHOK, 110 BiAOYIHCS.

Taxum yrHOM, (haKTOpamH, SKi BUKOPHUCTO-
BYIOTBCS TIPY OIHKCI JIOTiKK OOY/IOBH CerMEHTAallii
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, € TakTU4HAa KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHICTh 1 KOHKYPEHTOCTIHKICTh MiAIIPH-
eMcTBa. BOHM BTIIIOIOTH LMK KOMIUIEKC Xapak-
TEPUCTHK K MiJIPUEMCTBA, TaK 1 30BHIIIHIX YMOB
foro (yHKIIIOHYBaHHA, IO B Pe3yJbTaTi aHATI3y
BHPAXAIOThCA B SAKICHIA ¢dopMi 1 JalOTh 3MOTy
OILIIHUTHU HE TIJIbKU KIHIICBUH Pe3yJIbTaT — cTpare-
T1YHY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, aJie 1 JOCTiAUTH
3HAUYCHHS OKPEMHX IIOKa3HHKIB. B pe3ymnbTari
CIPOLIYETHCSL TPOLEAYypa BUOOPY KOHKYPEHTHOI
crparerii i3 Habopy CTpaTeriuHuX aabTepPHATHUB.
BpaxoByroun BwuieckazaHe Ta CIHPAIOYHCh Ha
MIPOBECHUNA TOPIBHAUIBHUHM — aHali3 iCHYIOUHX
KOHKYPEHTHHX cTpareriid, Oymo chopmoBaHo 3a-
ralbHi peKOMeHJalii 3 BHOOPY KOHKYpPEHTHOI
CTpaTerii mImpUEMCTBOM 32 pe3yibTaTaMH OIiH-
KH CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. ¥Y3a-

http://www.donntu.edu.ua /| «<buéanorexay/ «AHpopManoHHbIe pecypch»
http://www.instud.org, http:/www.nbuv.gov.ua/portal/soc gum/Npdntu ekon/




HayuHble Tpyabl AoHHTY. Cepusa: skonomuueckas. Beinyck 41

raJbHEHHS PEKOMCEHIAlild JO03BOJIMIO BUALIHTH
HACTYMHI CErMEHTH MaTpHULi BHOOPY KOHKYPEHT-
HUX cTpaterii (puc. 1).

Hanmamo XapakTepHCTHKY KOXKHOT'O CErMeH-
Ty.

CerMeHT A — macWBHA CTpaTeris, BHUXIX 3
punky. IliImpueMCTBO 3aiiMae HEBEIMKY YacTKy

PHHKY, sIKa MOXE CKOPOYYBATHCS, HOTO MPOIYK-
Lis MepeBaXKHO HEKOHKYpPEHTOCIpOMOXkHa. Bin-
CYTHICTh JOCTaTHBOTO 3aIacy KOHKYPEHTOCTIHKO-
CTi TOBOPUTH MPO HEBEIHKY KiJIbKICTh KOHKYPEH-
THUX [IepeBar, $Ki MiJIPUEMCTBO IOCTYIOBO
BTpayae, Mo B MailOyTHROMY Mpu3Bele 1O He-
CIPOMOKHOCTI BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY.

TakTryHa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HiAMPUEMCTBA

1
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>§ g‘ o
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Puc.1. CermenTanisi BHOOPY KOHKYPEeHTHHMX CTpaTerii

CermeHT b — 32 yMOBHM HEKOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI B TETEpIllIHIi Yac 1 HassBHOCTI ce-
PEAHBOTO 3armacy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI ITiAmpH-
€MCTBY CIii cpOKyCyBaTuCs Ha OKPEMOMY Cerme-
HTI 1 TMPOJOBXKYBaTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOy. Y
TIOJTi, IO BiJIITOBIZTa€ BUCOKOMY PiBHIO KOHKYPEH-
TOCTIHKOCTI, € IEPEeKpHTTS 13 cermMmenToM B, ToOTO
HiAIPUEMCTBO MOXKE 00paTh CTpaTeriio mepecii-
JyBaHHS JiJepa, OCKUTbKM BHCOKHH HasBHUI 3a-
nac KOHKYPEHTOCTIMKOCTi, 32 YMOBH HOro moja-
JBIIOTO HAPOUIyBaHHS, JO3BOJNUTH LIBHIKO Mij-
BUIUTH TAKTUYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB.

CermeHT B — Haii0Oinpmmii 3a miomer0 B
MaTpHIli KOHKYpeHTHHX cTparerii. Jlo Hporo mo-
TPAIULIFOTh IMIANPUEMCTBA, SKI MAalOTh HU3BKHUI
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ajie BiApi3Hs-
I0ThCS KOHKYPEHTOCTIMKICTIO, TOMY IUIS HHX pe-
KOMEHZOBaHO OOMpAaTH CTpaTETilo MepeciigyBaH-
HS JliJepa — ONTUMI3yBaTH KUTbKiCTh CETMEHTIB
PUHKY, JIe¢ MOXJIMBa KOHKYpPeHTHa 0OpoTh0a, sKa
HE TPU3BEE 10 aKTUBHUX NPOTUAINA KOHKYpEHTa-
Jigepa; MOCTYIO MiJABUITYBATH CBOK KOHKYPEH-
TOCTIHKICTb.

Cermenr I' nepenbavae [yist miImpHEMCTSB,
SKi 10 HBOTO TMOTPANMIM, aKTHUBHI il - aTaKyBaH-
HS JIiiepa; B 3aJeKHOCTI BiJ HAsABHOTO 3amacy
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MOke OyTH ¢uaHroBa abo
¢ponTanpbHa artaka. BopHouac, siKmio 3amac KOH-
KYPEHTOCTIHKOCTI HU3BKUH, TO OUIBII e(pEeKTHBHO
o0paTu CTparerito IepeciiyBaHHs Jifepa (mepe-
KPHUTTS 13 cCerMEHTOM B) 1 mocTymnmoBo HapoIyBaTu
3armac KOHKYpPEHTOCTIHKOCTI.

Cerment /I BimmoBizmae 3a cTpaTeriro Jije-
pa. Skmio 3amac KOHKYpEHTOCTIHKOCTI HE BiAIO-
BiZla€ BHCOKOMY DIiBHIO, TO CIiJ OOOpOHSTH JOCS-

THYTI TO3MWIiI, HApPOLIyIOUYM 3amac KOHKYPEHTO-
CTIHKOCTI.

Crmig BiI3HAYWTH, IO OCTATOYHHIH BHOIp
KOHKYPEHTHOI cTparterii 000B’SI3KOBO 3aJIe)KUTh
Bil IIed MiANPUEMCTBA, OCOOIMBOCTI Taiys3i,
yMOB (DYHKITIOHYBaHHS, CHEIMU(IKA MisITEHOCTI
KOHKPETHOTO MiANPHEMCTBA, XHTTEBOTO IUKITY
OpOAYKLil Ta MiANPUEMCTBA, MEpiogy dacy, Ha
SIKUI pO3POOIIIETHCS CTpATeris, 1 iH., 10 TOBUHHO
OyTH BpaxOBaHO €KCIIepTaMH IpH CKIaJaHHi 0a3u
3HaHb 3 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMil-
MIPUEMCTBA.

VYemix 9u mpoBan 00paHOl KOHKYpPEHTHOT
CTpaTerii 3alexuTh Bij OaraThox (akrtopiB. Oj-
HUM 3 HaliBaroMimmx (akTopiB € CBOEYACHICTD Ta
MIPaBUIBHICTS OTPUMAHHS OIMiHOK [15], mo To-
TpeOye peTeNbHOI pOOOTH EKCIEPTIiB K B MPOIIeci
¢dopMyBaHHA MOJEN OLIHKM KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI MIiJNPUEMCTBA, TaK i B mporeci i Ha-
CTPOMKH.

OOrpyHTOBaHN# BHOIp KOHKYPEHTHOI cTpa-
Terii Mae 3aiICHIOBATUCA HA IMIICTaBl OLIHKU KOH-
KYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IIMPHUEMCTBA 32 METO-
oM, SIKM AU(EPEHIHOBaHO aNanTOBaHUN [0
NPUAHATTS TOTOYHUX 1 CTpaTEriuyHUX YHpaBIiH-
CBKHX pimreHs [16]. Peamizariis 3anpomnoHOBaHOTO
METO/Y 3AIMCHIOETHCS 32 JIOTIOMOTOI0 po3poliie-
HOI MaTeMaTH4HOi MO OLIHKH KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHOCTI TIANIPHEMCTBA, Ky TOOYIOBaHO i3
BUKOPHCTAHHSAM artapaTy HEUITKOI JIOTIKH 1 Hei-
poHHUX Mepex [17]. BukopucranHs amapary He-
YiTKO{ JIOTIKM 1 HEWpPOHHUX MEpEeX IPH OLIHIT
cTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITiAITPH-
€MCTBa JIO3BOJISIE y3arajbHIOBATH O€3Ji4 pi3HUX
(daxkTopiB B €AMHY IHTETrpajbHy OLIHKY, IO MAa€
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0e3mocepeIHI0 CMHUCIIOBY I[IHHICTD IS aHali3y
KOHKYPEHTHOI CHTyamii i yXBaJeHHs pillleHb LIO-
II0 BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Po3po6iieHi TeopeTHYHI i METOIUYHI 3acau
3 BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTparerii 3a pe3ynbrara-
MU TIPOBEICHOI OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
Ti MIAMPUEMCTBA TO3BOJISIOTH BH3HAYWTH HAIPS-
MOK il i3 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI TiAMPUEMCTBA.

[Momampmti gOCHiKEHHS MOXYTH OyTH Ha-
MpaBiieHl HAa YTOYHEHHA MaTpHIll BUOOPY KOHKY-
PEHTHUX cTpaTeriii i BU3HA4YeHHS 3B’s3KY i3 iH-
MAMHA (PYHKIIOHATEHUMH CTPATETiIMUA B 3aJIekK-
HOCTI BiJl KOMOiHaIlii 3Ha4YeHb CKJIAJ0BUX KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI i ITPHUEMCTBA.
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