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Beryn. dopmyBaHHS 1 PO3BHTOK JIOJCHKOTO KamiTally B YKpaiHi 0O0yMOBIIEHI
noTpebamMu 3a0e3nedyeHHss €KOHOMIYHOrO0 3pocTaHHsA. Ha choromHimHii J€Hb CBITOBa
CHIIbHOTA JINIUIA BUCHOBKY, MI0 TpaJuiliiiHa MOJEIb E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS
BUuepnaiia cede, OCKUIbKM BOHA TMOPOKY€E 3HAUHI COIIAbHO-€KOHOMIYHI 3arpo3d s
PO3BUTKY CYCIILJIbCTBA Ta 3 1i KOHTEKCTY 3HUK came JII0JIChbKui YnHHUK. HoBa mopenb
€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs Mae Oa3yBaTUCi Ha pecypcax, SAKI MPAKTUYHO €
HEBUYEPIAHUMHU, a cCaMe Ha 3HAHHSX, TBOPUYUX 3A10HOCTSX, 1HTENEKT] JroAuHN. CaMme BOHU
(bOpMYIOTh JIFOACHKUN KamiTal, SKUH € TOJJOBHOIO PYIIIHHOK CHIIOK Cy4acHOI €eKOHOMIKH.
Po3BUTOK Ta HarpoMmapKeHHS JIOACHKOTO KamiTaly € OJHHUM 13 MPIOPUTETHHX 3aBIaHb
Oynp-sikoi KpaiHu. ToMmy HOIIIBHUM € CTBOPEHHS MEXaHI3My YIPaBIIHHS JIOJCHKUM

KaIliTaJIOM, SIK HEB1JI’ €MHOT YACTUHH MOJIEN1 €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS KpPaiHU.



B exoHomiuHiil JiTepaTypi icHye Oe3imid MiIXOJIB /10 BU3HAYCHHS MEXaHI3MY SK
E€KOHOMIYHOI KaTeropii 1 mporecy roro ¢popMyBaHHs. AJITOPUTMOM YTOUYHEHHS CYTHOCTI
Ta 3MICTYy MEXaHI3MY SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii Mo>kHa BBa)KaTH TOM, 10 3alIPOTIOHOBAHO
JI. Kocasnc mipu aHaimizi moHATTS “‘comianbHuii MexaHi3m™ [1]. Bin cmodartky po3srismgae
HOro sIK TEXHIYHY KAaTEropiio, a MOTIM IPOIOHY€E Yepe3 MOPIBHAHHS YMOB 3aCTOCYBAaHHS
YTOYHUTH 3MICT 1II€i KaTeropii CTOCOBHO COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX TpoueciB. A. Kynbman
BBa)Ka€, III0 E€KOHOMIYHHMM MeXaHI3M SBIJISIE COOOI HEOOXIAHHMI B3a€MO3B'SI30K, IO
MIPUPOJIHO BUHUKAE MK PI3HOMAHITHUMU €KOHOMIYHUMM siBUIIaMH [2, ¢. 12]. Psg aBTopiB
pPO3TIIANAI0Th E€KOHOMIYHUN MEXaHI3M SK CYKYIHICTh (OpM, METOMdIB, IHCTPYMEHTIB
YIPaBIIHHSI €KOHOMIYHUMHU Tporiecamu [3, ¢. 32-34]. BUKOPUCTOBYIOUYM TaKUM M1IX11 IPU
aHai31 EKOHOMIYHUX MPOLECIB MIAMPUEMCTBA, MOKHA CTBEPKYBATH, 110 MEXAHIZMOM €
CKJaJlHa OpraHi3oBaHa CHCTEMa, fKa TpaHC(OpMye TEBHI BXiJHI YMOBU y HEOOXITHI
nporecu. Ha aymky JI.I. AGankiHa, 10 €I1€MEHTIB €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY HajeXaTh
dbopmu oprasizauli CycHnijbHOrO BUPOOHHUIITBA, CTPYKTYpa, (GOPMHU 1 METOIU YIIpaBIIHHS
€KOHOMIKOI0, ()OpMU E€KOHOMIYHMX 3B'S3KIB Yy HapOAHOMY TOCIOJAPCTBI, €KOHOMIYHI
CTUMYJIM 1 Ba)keJl BIUIMBY Ha BHUPOOHHUIITBO, MPABOBI (POPMU 1 METOAMU PETYIIOBAHHS
BUPOOHMUIITBA, COILIATLHO-TICUXOJIOTIYHI (haKTOpH BILUTMBY Ha BHUPOOHHUITBO [4, c. 37-39].
B.C. KabGakoB BuilJIS€E YOTUPH BIJHOCHO CAMOCTIMHHMX 1 B3a€EMO3AIC)KHHX OJIOKY
€KOHOMIYHOI'0 MEXaHI13My: IUIaHyBaHHsI, YIPABIIIHHS, PETYJIIOBaHHS, OOIIK 1 KOHTPOJIb [5,
c. 20]. T. €riazapssH po3riAgae y SIKOCTI CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB TOCIOAapChKOTO
MEXaHI3My OpraHi3aliiiHi CTPYKTYypH, IUIaHyBaHHS, (DiHAHCYBaHHS, CTUMYJIOBaHHA [6].
3araJbHONPUUHITUM € BU3HAUYEHHS €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My SIK CYKYyIMHOCTI METOAIB 1
dbopM, IHCTPYMEHTIB 1 BaxeliB BIUIMBY Ha COLIAJIBHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK
CYyCHUIbCTBA, CIHPOCKTOBAHMX 1 3aISHUX BIJMOBIHO JO €KOHOMIYHHUX 3aKOHIB 1
CIIPSIMOBAHMX Ha JOCSATHEHHS 3a7aHoi MeTH [7, c. 18].

Meta cratTi. ['010BHOIO MeTOMO 11i€] CTATTI € POPMYBaHHS MEXaHI3MY YIPaBIIHHSA
JOJCHKUM KaritajaoM. [[is 1 JoCATHEeHHs BUPIIIEHO TaKl 3aBAAHHS: BU3HAYEHO MEXaHI13M
YOPaBIIHHS ~JIIOJCBKAM  KammiTalioM; OOTPYHTOBAaHO CHCTEMHI €JIEeMEHTH Ta ix
B3a€EMO3B’SI30K Y 3aIllPOMIOHOBAHOMY MEXaHI3Mi; BHUSBIICHO YMOBH, SIKI 3a0€3MeUylOTh

pEANbHICTh MEXAHI3MY.



Buxiaa ocHoBHoro marepiaay. Ha mizgcraBi iCHYIOUHMX IMAXOIIB JIO0 PO3yMIHHS
KaTeropii eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My MOKHA BU3HAYUTH MEXaHi3M YMPaBIIHHS JIOJICBKUM
KaITAJIOM SIK CyKyIHICTh METOJIB, (pOpM, IHCTPYMEHTIB, Ba)KeNliB, KPUTEPIiB, PYHKIIH,
o copMoBaHa i GyHKITIOHYE BiMOBIAHO 10 COIIATbHO-EKOHOMIYHUX 3aKOHIB, BITOMBAE
ICHYIOUY CHCTEMY BUPOOHWYHMX BIJIHOCHH Ta CIPSIMOBaHA Ha 3a/I0BOJIEHHSI €KOHOMIYHHUX
1HTEpECiB CyO0'eKTIB MeXaHI3My B mpoueci (OpMyBaHHsS, BHUKOPUCTAHHS 1 PO3BUTKY
mojckkoro Kamitany. CHCTEMHI €IeMEHTH Ta iX B3a€EMO3B’SI30K Y 3alpPOINOHOBAHOMY

MeXaHi3M1 HaBeJieH1 Ha puc. 1.
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Puc. 1. MexaHi3M ynpaBJiHHS JIOJCHKHM KaNITAJI0M
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KoHKYpeHTHI BUMOTH PHHKY /10 JIFOACBKOr0 KaIiTamy




CucteMHHMH €JI€MEHTAMU MEXaHI3My YIPaBIiHHSA JIIOJICBKUM  KaIliTaloM €
C€KOHOMIYHI KaTeropii, 110 MaloTh BIJIACHI BHYTPIIIHI BJIACTHBOCTI 1 CTPYKTYpY.
OCHOBHHMMHU KaTETOPisIMH, 1110 J€XKaTh B OCHOBI IAHOTO MEXaHI3MYy, € “NMI0JICHKUM KamiTan”
Ta “KOMITeTeHIIs”. BU3HAUEGHHS CYTHOCTI ITMX KaTEropidi Ta JOCTIPKCHHS 3B’SI3KYy MIXK
HUMU € HEOOXIJHUM g OOTrpYyHTYBaHHS (YHKILIOHYBAaHHS MEXaHI3MY YIpPaBIiHHS
JOJICBKUM KaIliTajJOM.

OCKUIBKH JTIOJICBKUN KarmiTaj SBis€ cO000 CyKYITHICTh BUPOOHMUUX 310HOCTEH, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS 1HAMBIJIOM B IIPOLIECI HOT0O TPYIOBOI ISTBHOCTI 3 METOIO OJIep KaHHs
BUHArOpOAM, a KOMIIETEHIIEI0 € TMpodeciiHi Ta OCOOUCTICHI SIKOCTI JIOAWUHH, IO
COpsIMOBaHI Ha SKICHE BHMKOHAHHS IIOCTaBJIEHOI METH, MOXKHA 3pPOOUTH BUCHOBOK
BIIHOCHO ICHYBaHHS CIUIbHUX pHUC. Tak, XapaKTEepUCTUKOK 000X JOCHIIKYBAHHX
KaTeropii € IXHs CIOPSMOBaHICTh Ha €()EKTUBHE BUKOHAHHS POOOTH, 3 TIEK TUIBKHU
PI3HMIICIO, IO PIBEHb JIIOJCHKOrO KamiTally XapaKTepus3ye SKICTh BHKOHAHHS BCIX
npodeciiiHux 000B’s3KIB 00paHOi MOCa Iy, a pIBEHb BOJIOAIHHS KOMIIETEHIIIE€IO B1JIIOBIIA€
TITBKM 32 KOHKPETHY iX 4YacTUHy. TakuM YMHOM, JIOACHKUN KamiTal € 3arajlbHOIo
KaTeropiero, MO0 TMPEACTaBlisi€ COOOK CYKYIHICTh KOMIICTCHIIH, CHOPSIMOBAaHHUX Ha
edeKTUBHE BUKOHAHHS MPOodeciifHIX 000B’A3KIB, 3 METOIO OJCPKAHHS MPUOYTKY SIK IS
1HIUBI/Ia, TaK 1 IS IMANPHEMCTBA 1 JIepKaBU B IIOMY. PO3BHTOK JIFOJICHKOTO KamiTamy
0a3yeTbCs HA MIJBULIEHH] IKOCTI KOMIETEHI1M Ta CTa€ MOXKJIMBUM 3aBJISKU €(DEKTUBHOMY
YOPaBIIHHIO HUM Ha BCIX PIBHSAX, IO 3HAWNUIO BiJOOpaXEHHS B TMPOMOHOBAHOMY
MEXaHi3Mi.

VYropaBiaiHHS ~ JIOACBKMM  KalliTajloM [PUITYCKA€ HAABHICTH MPOLECIB  HOro
dbopMyBaHHs, BUKOPHUCTaHHS Ta PO3BUTKY, SKI BiJOYBalOThCS Ha TPbOX PIBHIAX
YOpPABIIHHS: 1HAMBIA, MIAIPUEMCTBO, AepxaBa. Cy0’eKTaMu EKOHOMIYHUX BIAHOCHH
CTOCOBHO (hOpMYBaHHS, BAKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KaIliTaly € TakKi:

- OKpeMi 1HJIUBIH, JIOMOTOCIOJIAPCTBA, SKI XapaKTEPU3YIOTh JIIOJCHKUI
KaIiTajl Ha 1HAUBITyaJIbHOMY Pi1BH1 YIIPaBIIIHHS;

- poOOTONABII Y BHIJISAI MIANPUEMCTB, IO XapaKTEPU3YIOTh JIIOJICHKUI

KamiTaj Ha MIKpOPIBHI;



- Jiep>kaBa Ta TPOMAJChKI OopraHizaiii, SKi IpUIMarTh Y4acTh B MpoIliecax
YIPABIIHHS JIFOJCHKUM KamiTalloM Ha MaKpOPIBHI.

@opMyBaHHS JIFOJCHKOT0 KaliTaly Ha 1HAMBIAYaJIbHOMY PiBHI B1AOYBa€ThCA 3aBISAKU
K caMOl JIIOJMHU, TaK 1 JOMOTOCTOJApPCTBA, SKE Ma€ 3a METy MIATPUMATH JIIOACHKUAN
KaIiTajl CBOIX WIEHIB Ha HEOOX1IHOMY PiBHI JUIsl HOPMAJIbHOTO ICHYBAaHHS B CyCHIbCTBI,
IHBECTYIOUM y 3arajibHe Ta npodeciiiHe HaBYaHHA, KYJbTYPHHUIl PO3BUTOK, 370POB’S,
dbopmMye 1 pO3BHBAE I1HAWBIAYyaIbHUNM JIOJCHKUN KamiTal 3 MeETOr e(GeKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS MOTO B MIPOILIEC] TPYIO0BOI AiSTILHOCTI.

PoGoTtomasiii, sk cy0’€KTH €KOHOMIYHHMX BITHOCHH, IO O€3MOCepeIHhO0 MPUIMAIOTh
y4acTh y TpoIllecax yMpaBIiHHS JIOACHPKUM KalliTaJOM Ha MIKPOPIBHI, MOXYTh MaTu
JIBOXACHEKTHY XapakTepucTuky. [lo-mepiie, BOHH € CIIOKHBavyaMU JIIOJCHKOTO KariTaly,
OCKUIbKHM 3allyyaloTh JO TPYJIOBOi MAISUIBHOCTI HaWMaHUX TNPALIBHUKIB 3 METOIO
BUKOPHUCTAHHS iX KOMIIETEHIIA B MpOIECl BUPOOHUIITBA MPOAYKIii, pooiT, mocayr. Ilo-
Jpyre, BOHU (POPMYIOTh Ta PO3BUBAIOTH JIFOJCHKUN KaIiTall MUIAXOM 301IbIICHHS HOBUX
KJIIFOYOBUX KOMIIETEHIIIM, TOOTO THX MNpodeciiHuX Ta OCOOUCTICHUX SIKOCTEH, SKi
HEOOXITHI TMpaIiBHUKY IS 3aliMaHHS KOHKpETHOi mocamu. PopmamMu pPO3BUTKY
MEPCOHANy € MIABUIICHHS PIBHS BOJIOAIHHS Yy MpAIiBHUKIB BXKE ICHYIOUYHMX KIFOUOBUX
KOMIICTEHIIIM Ha OCHOBI IIJITOTOBKH Ta MIEPEMIATOTOBKY KaApiB, MIABUINCHHS KBaji]ikamii

Ta Ipo(deciitHOro TOCBITY.



Jlep>kaBa Ta TpoMajchbKi opraHizamii 3a0e3meuyioTh (QOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK
JIIOJICBKOTO KariTaldly HAceleHHs LUIIXOM (piHAHCYBaHHS OCBITH, OXOPOHHU 3JI0POB S,
KyJIbTYPHOTO PO3BHUTKY, 3aXHCTy IHTEpeciB Ta mpaB JroawHH. [louaTkoBe (opmyBaHHS
JIOACHKOTO KamiTaly BiJOyBaeThCsl 3aBIASKM TEPBUHHINA OCBITI, fKa MEpeayciM €
IHTENEeKTyaIbHOIO CKJIAJI0BOIO JIFOJICBKOTO KamiTaly Ta B IMOAAIBIIOMY CIPHSE SIKOCTI
COPHUMHSATTS HOBUX 3HaHb, YMIHb Ta HaBUYOK 3aBJSKU NPO(ECIMHO-TEXHIUHIM Ta BHUILIMI
ocBiTi. KpiM Toro, Ha MakpopiBHi Bii0yBaeTbcs (HOPMYBaHHS HOBUX BUMOT JIO JIFOJICHKOTO
KaImTaiy, o CTa€ MOIMTOBXOM JI0 CTAJIOTO MiABUIIICHHS PiBHS 3HAHb, YMiHb, HABHUOK Ta
MOBEAIHKOBUX XaPaKTEPUCTHK SIK OKPEMHM 1HJUBIJIOM HUISIXOM CAMOCTIMHOTO PO3BUTKY
CBOIX Mpo(eciiiHNX Ta OCOOUCTICHUX SIKOCTEH, TaK 1 MIANPUEMCTBOM, SIKE MA€ MOCTIIHO
NIJBULIYBaTH pIBEHb JIIOJICBKOrO KamiTaly CBOIX MpaliBHUKIB g €()EKTUBHOIO
(YHKI[IOHYBaHHS B PUHKOBHX YMOBaX.

dopmyBaHHA JIOJICBKOTO KamiTaly B CyYaCHMX yMOBax MHoTpelye Oe3mepepBHOIO
OHOBJICHHSI 3HaHb, YMIHb Ta HAaBUYOK, III0 OOYMOBJIEHO IMIBHUIKOI 3MIHOIO TEXHIKM H
texHosiorii. Takuii mporec Mae BigOyBaTucCA KOXHI 4-5 pokiB sl 3a0e3meyeHHs
e(heKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTIB €eKOHOMIYHOT AISUTLHOCTI, & B ICSIKUX MPOBITHUX
rary3sX eKOHOMIKH Taki 3MiHM MaroTh OyTH KoxHI 2-3 poku [8]. Lle 00yMoBmIIO€ MOSBY
OCHOBHOTO IHCTPYMEHTY B MEXaHI3M1 YIpPaBIiHHA JIIOJCHKUM KamiTajioM SK Ha
1HAMBIyaJIbHOMY PiBHI, TaK 1 Ha PIBHSX HIANPUEMCTBA 1 AepkaBu. TakuM 1HCTPYMEHTOM
€ 1HBECTYBaHHS B JIIOJMHY Ha BCIX PIBHAX YIPABIIIHHA JIOACHKUM KaIliTaloM, SIKE MOETHYE
BCl BUAM BUTpAT, 110 MOXYTh OyTHM OIlIHEHI B TPOIIOBIM YW 1HIIK ¢dopmi 1 MarOTh
JOLIUIBHUM  XapakTep, TOOTO CHPUAIOTH POCTY MPOAYKTHUBHOCTI Hpall JIOJUHU 1
M1JIBUIIICHHIO JOXOAIB. Y MOPIBHIHHI 3 1HBECTUIIISIMU B 1HII (opMH KarmiTandy, 1HBECTHINT
B JIFOJCHKHI KamiTaj € HaWOUIbII BUTTIHUMU 3 TIOTJISTY SIK OKPEMOT JIFOJUHHU, TaK 1 BChOTO
CYCIIJIbCTBA B IIJIOMY, OCKLIBKH 320€3MeYyI0Th JOCUTh 3HAYHUM 32 00CATOM, TPUBAIIUIN 32
4acoM 1 IHTeTPpAJIbHUIM 32 XapaKTepOM €KOHOMIUHHUI 1 corlianbHuit edekr [9, c. 48-56].

@opMyBaHHS JIIOJICHKOr0O KamiTaly BiOYyBA€ThCS BIPOAOBXK TPUBAJIOIO MEPIOAY
BUXOBAHHS Ta HABUaHHS JIIOJIMHU JI0 TMOYATKy TPYIOBOi misuibHOCTI. OjHaK, B mpoIieci
TPYAOBOi AISUTLHOCTI 1HAMBIJIA OTO JIIOJICHKUN KaImiTal He TUIBKY HE 3MEHIITYEThCS, alie !

3pOCTa€ HUISIXOM HaJ0aHHS MPAKTHYHOTO JO0CBiAY, NpOo(eCciiHMX HAaBUYOK, 3HAHb, YMIHb.



[le cTae MOXIMBUM 3aBASKUA 1HBECTHUIIISAM Yy 3arajibHy Ta nMpodeciiHy OCBITY, KyJIbTYpPHUHN
PO3BUTOK, 3J0pPOB’S Ta BIAMOYMHOK, IMONIYK Ta OTPUMAHHSA BaXIMBOI 1HQOpMaIii,
MOOUTBHICTb. J?)KepesioM 1HBECTHUIII B TAKOMY BUNAJIKY € 1HAUBITyalbH1 JOXOIU JIOIUHH,
JIOXOAHW JOMOTOCTIOJAPCTB, MIAMPUEMCTB, JEpPKaBU Ta TPOMAACHKUX OpTaHi3aIlid, sKi
CIPSIMOBYIOThCS Ha (DOPMYBaHHS Ta PO3BUTOK OCOOMCTICHMX Ta TpodeciiHUX sIKOCTen
1HUBIA.

B ymoBax mocTiifHO 3pocTarouux nmotped CIoKMBayiB Ta IMIBUAKOI 3MIHU TEXHIKH Ta
TEXHOJIOT1i BHPOOHMIITBA TMPOIYKTY BHMOTH JO TEPCOHATY IOCTIHHO 3pOCTalOTh, IO
CIIOHYKA€ MAMPUEMCTBA 1HBECTYBAaTU (PiHAHCOBI pecypcH B MpodeCciiHUN PO3BUTOK CBOIX
MpaIiBHUKIB, TOOTO B PO3BUTOK 1HJIMBIAYyaJIbHOTO JIOJCHKOTO KariTaidy. [HBeCTyBaHHS €
BOXJIMBOIO TEPEAYMOBOIO (POPMYBaHHS JIFOJACHKOTO KamiTaly, OJHAK HOTO PO3BUTOK
BiIOYBAETHCS K y TPOIIECI MEPBICHUX BKIAJICHb, TaK 1 MOJAIBIIOTO IHBECTYBaHHS B
MpoIecl MPaKTUYHOI MIsUTBHOCTI JIIOAUHU. TOOTO PO3BUTKOM JIFOJCHKOIO KaIliTally €
MpOIIEC CTBOPEHHSI BUPOOHWUYMUX 3AI0HOCTEH JIOJUHU 3a JIONMOMOTOI 1HBECTHIIN Y
cnieniudigHi TPOIIeCH HOTO TPYAOBOI MISITBHOCTI.

OnHo 3 mKepen 1HBECTHIN y JIFOJACBKUN KamiTald, 10 MPeACTaBIeHO B MEXaHi3Mi,
3a0e3nedye CHUCTeMa CTHUMYJIOBaHHS TPYAOBOi MISUIBHOCTI MpaliBHUKA. B cydacHmx
yMOBaX MEPEBAKHOIO (POPMOIO MaTEPiaIbHOTO CTUMYJIIOBAHHS € OIUIaTa Ipaill, sika caMme
dbopmye 1HAMBIAyalbHI 1HBECTHII B JOAChKkUM kamitan [10, c. 255]. IunuBigyanbHe
MaTepiaibHe CTUMYJIIOBAHHS BUCTYTMAE Y BITHOCHHAX BUPOOHUIITBA SIK YACTUHA MPOIYKTY
JUISL OCOOMCTOTO CITOKHBAHHS 1 3a0€3MEUy€ThCS 3AJICKHICTIO MK KUIBKICTIO Ta SIKICTIO
npaili, 3aTpadyyBaHOi MPAL[IBHUKOM, 1 OJEpPKYBaHUM iM MpoaykToM. Came SKICTh Mpari
3a0e3MeuyeThCsl HAJIEKHUM PIBHEM BOJIOJIHHS KOMIIETEHIIAMHM TMparliBHUKOM, abo
HAJIC)KHUM PIBHEM JIFOJICBKOTO KaITiTamy.

Ha cywyacHoMy erari po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM O0COOJMBOTO 3HAYEHHS 37100YJI0
MOpaJibHE CTUMYJIIOBAHHS TIpalli, SIKE SBIILE COOOI0 OCOOJIHMBE COIIAIBLHO-TICUXOJIOTIUHE
SBUILE, L0 € COPOMOXXHUM 3aI0BOJIBHUTH NOTPEOY JIFOJAMHHU Yy CICHUIBHOMY BH3HAHHI.
Icuye Oe3miu MeTONIB BIUIMBY Ha MOTHBALI0 TMpall yYacCHUKIB BUPOOHHUITBA SIK Yy
3aKOPJIOHHOMY, TaK 1 Y BITUU3HSHOMY JIOCBI/JIl BAKOPUCTAHHS MOPAIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS

[11, c. 28]. ABTOpamMu BiA3HA4aeTbcsl TOW (pakT, O MHPU JIOCUThH BHUCOKOMY pIBHI



3apOOITHOI TIJIaTH caMe€ MOpaJIbHE CTUMYJIIOBAHHS CTAa€ OUIBIN 3HAYYIIMM Y TIOPIBHSIHHI 3
MaTepiaibHUM.

Ha MakpoekOHOMIYHOMY piBHI YNPAaBIIHHA JIIOJCBKHM KamliTajloM JKepelaMu
1HBECTHUIII MOXYTh OyTH SIK JeprKaBa, TakK 1 HeIEep KaBHI CyCIiIbHI (OHIM i opraHizaiii,
MDKHapoIH1 (OHIM i opraHizanii, perioHu, OCBITHI 3akjiaau Toio. /lep:kaBa 3acTOCOBY€
K TPUMYCOBI 3aXOAM, TaK 1 3aXOJM CTUMYJIOBAaHHSA, CIHPSAMOBaHI Ha 30LIbLICHHS
JIOJICBKOTO Karmitany Hamii. Jlo mpuMycoBHX HajieaTh Taki: OOOB’SI3KOBa ISl BCIX
dbopmanbHa IIKUIBHA OCBITAa Y BCTAaHOBJIEHOMY 00cs31, OOOB’A3KOBa MeIUYHA
npo¢inaktuka Tomo. OJHAK OCHOBHHMHU 3aX0JlaMH, IO BIUIMBAIOTh HA CIPSIMYBaHHS
1HBECTHI[IH, € 3aXO0JId CTUMYJIOBAaHHS. YPsJ BUKOPHUCTOBYE JBa JIEBUX CIIOCOOM JIs
BUKOPUCTaHHS IPUBAaTHUX 1HBECTHILIIM y JTIOJACHKUI KamiTan. Lleil BruMB 311MCHIOETHCS 32
JIOTIOMOTOI0 €KOHOMIYHUX PUHKOBUX 3axoiiB. [lo-mepire, depe3 cuctemy MOAATKIB 1
cyocuaiil Aep)kaBa BIUIMBAE Ha JIOXOJU CYO’€KTIB, 110 3/IMCHIOIOTH Takl iHBecTulii. Ilo-
Ipyre, ypsa Ma€e MOXJIMBICTD  PEryJilOBaTM  KUIBKICTh  pEcypciB, IO came
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJISI IHBECTYBAaHHS JIFOJICHKOTO KamiTany [12].

Jist epeKTUBHOrO YIpaBIiHHS JIIOACHKAM KamiTaJloM HEOOXIJHOK YMOBOIO Mae
CTaTH HE KOKHHM MPOIEC OKpeMo, TOOTO (hopMyBaHHS, BUKOPUCTaHHS, 200 PO3BUTOK, a iX
CYKYIHICTb, SIKa SIBJISIE COOOI0 KPYrooOir JIOJICHKOTO KalliTady Ta HOCHUTH 3aBEPIICHHIMA
XapakTep: 1HBECTYBAaHHs, (OPMYBAaHHs, BUKOPUCTaHHS, HAarpoOMaJKEHHS, SKICHE
BIITBOPEHHS 1 peiHBecTyBaHHs. lle € MOXIMBMM 3a ydacTiO BCiX DPIBHIB yIPaBIIHHS:
1HAMBIYJIbHOTO, MIKPOEKOHOMIYHOTO Ta MaKPOEKOHOMIYHOTO.

PeanpHiCTh MeXaHI3My YHPaBIIHHS JIIOJACHKMM KaliTajloM Mae 3a0e3ledvyBaTucs
HAsIBHICTIO HACTYITHUX YMOB.

1. MexaHi3M MOBHUHEH BIANOBIJATH MPUPOJI 00’e€kTa ymnpaBiiHHSA. be3 po3ymiHHs
3aKOHOMIpHOCTEH (opMyBaHHS, BUKOPUCTaHHS Ta PO3BUTKY JIIOJCHKOTO KamiTalry
YOPABIIHCHKI 3aXOW HE MIATUMYTbh. [[s1 ympaBiiHHS BaxJiuBO, 100 CcyO’ekTam, fKi
NpUIMalOTh pillIeHHd, Oyja 3po3yMijla CHCTEMa 3B’S3KIB MDK DpOLECaMH, IO
BiJIOYBAIOTHCS 3 JIFOJACHKUAM KaMiTaJIOM JJISI IOCSTHEHHS HUM HEOOX1HOTO PiBHS.

2. MexaHi3M ympaBiiHHS Mae 3a0e3neuyBaTd 3MIHIOBAHHS KEpPOBAHOTO 00’€KTa y

3aJaHUX MEXKaxX. 3a/uId bOr0 BUABISIETHCSI HEOOXITHOIO MOYJIMBICTH OIL[IHKH JIFOICHKOTO



KaImTany K 3a JIOMOMOTOI0 SKICHUX, TaK 1 KUTbKICHUX XapaKTePUCTUK Ta BCTAHOBJICHHS
KpUTEPIiB TaKOi OI[IHKH.

3. 3B’SI30K  JIOJCHKOrO  Kamitamy 3  KommereHuisiMa. Came  KOMIETEeHIIli
3a0e3Mevyl0Th MOXJIUBICTh OLIHKHM JIIOJICBKOTO KaliTaidy, OCKIJIbKH SBISIOTH COOO0IO
OIHCOBY XapaKTEPUCTHUKY MOBEIIHKY MPaIliBHUKA B KOHKPETHUX BUPOOHUYUX YMOBAX.

4. Jlroncbkuil KamiTan CiliJi po3MJisiIaTh Ha TPbOX PIBHAX YIPABIIHHS B KOMIUIEKCI:
1HAMBIJ, MIANPUEMCTBO, JIep)KaBa, 10 JIa€ MOBHE YSABIEHHS MPO mpouecu (HopMyBaHHS,
BUKOPHCTAHHSA Ta PO3BUTKY U CHpUSE CBOEYACHOMY CIPSMYBAHHIO 3aXOJiB IIOJIO
IIIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI IIPOIIECY YIIPaBIIIHHS.

5. Jlroacekuil KamiTaad MOBUMHEH MATHU 3aBEPIICHUN XapaKTep MpoIecy Kpyroooiry:
1HBECTYBaHHA, (DOpMYyBaHHS, BUKOPUCTAHHS, HAarpOMAa/KE€HHsI, SKICHOTO BIJITBOPEHHS 1
pPEIHBECTYBaHHS.

6. Cucrtema ynpaBiiHHS JIOJCHKUM KamliTaJIOM MOBHHHA YCBIJOMIIIOBATH PEATbHICTh
MOXJIMBOT 3MIHM CTaHy KEpPOBAHO! MIJCUCTEMU 3 BUKOPUCTAHHS TMEBHUX BaXKEIiB,
IHCTPYMEHTIB, TNPUHOMIB KOHKPETHOTO METOJY BIUIMBY. SKIIO pIlIeHHs, TPUHAHATI
CUCTEMOIO YNpaBIIIHHS, HE JIIOTh 3a JIOMIOMOTOI0 PO3POOJIEHOr0 MEXaH13My, — O3HA4ae, 110
a00 Moro CKJIa70B1, a00 BiH y KOMILJIEKC]I HE BIJIMOBIIa€ MPUPOII KEPOBAHOTO 00’ EKTY.

7. 3aana eeKTUBHOTO YIPaBJIIHHS JIIOJCHKUM KalliTajJoM HEOOXITHUM € ySBICHHS
PO pecypcHe 3a0e3eUeHHs peai3allii pillieHb.

8. MexaHi13M MMOBUHEH MAaTH YITKO BU3HAYEHY METY CBOT'O BIUIUBY 33151 MOXJIUBOCTI
BHU3HAYEHHS Oro e)eKTUBHOCTI.

BucnoBku. HeoOXiiHICTh pO3pOOKH MEXaHI3My YINpPaBJIIHHS JIHOJCBKUM KalliTajaioM
oOyMOBJIEHa CHUTYyalll€l0, IO CKJIajacsi B HOBUX CKJIQJHUX YMOBax €KOHOMIKHU
rocrnofapioBaHHsa Ta JemMorpadiuHoi Kpusu. IlocTiiiHi 3MIHM TEXHIKM 1 TEXHOJOTrI
BUMAararoTh BiJ IiIPUEMCTB BiIOBIIHOI peaKIlii, 1[0 MPHU3BOIUTH /10 MOSBICHHS HOBUX
BUMOT BIJIHOCHO KBaMi(iKaIIITHOTO PiBHSA MepcoHaTy. MexaHi3M yIpaBiIiHHS JIOJICBKUM
KalTaJIOM J03BOJIUTh MIJBUIIUTH €(EKTUBHICTh ISIBHOCTI MIANPUEMCTBA HUISIXOM
YAOCKOHAJIEHHSI TPOIECiB (OpPMyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta PO3BHUTKY KBali()iKOBaHOTO
nepconany. Tak, (opmyBaHHS BUMOr MIANPUEMCTB [0 MpPALiBHUKIB 3a JIOINOMOTOIO

METO/y KOMIIETEHIII J03BOJISIE ONTHUMI3yBaTH IMPOLIEC OLIHKM MPU HaiMi Ta aTecTalli



MepcoHaly Ta BIOPOBAKYBAaTH CBOEYACHI 3aXOAW  IIOJO  IIABHUINCHHS  HOTO

KBaT(piKaIIITHOTO PiBHS.
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	Формування механізму управління людським капіталом
	Вступ. Формування і розвиток людського капіталу в Україні обумовлені потребами забезпечення економічного зростання. На сьогоднішній день світова спільнота дійшла висновку, що традиційна модель економічного зростання вичерпала себе, оскільки вона породжує значні соціально-економічні загрози для розвитку суспільства та з її контексту зник саме людський чинник. Нова модель економічного зростання має базуватися на ресурсах, які практично є невичерпаними, а саме на знаннях, творчих здібностях, інтелекті людини. Саме вони формують людський капітал, який є головною рушійною силою сучасної економіки. Розвиток та нагромадження людського капіталу є одним із пріоритетних завдань будь-якої країни. Тому доцільним є створення механізму управління людським капіталом, як невід’ємної частини моделі економічного зростання країни.
	В економічній літературі існує безліч підходів до визначення механізму як економічної категорії і процесу його формування. Алгоритмом уточнення сутності та змісту механізму як економічної категорії можна вважати той, що запропоновано Л. Косалс при аналізі поняття “соціальний механізм” [1]. Він спочатку розглядає його як технічну категорію, а потім пропонує через порівняння умов застосування уточнити зміст цієї категорії стосовно соціально-економічних процесів. А. Кульман вважає, що економічний механізм являє собою необхідний взаємозв'язок, що природно виникає між різноманітними економічними явищами [2, c. 12]. Ряд авторів розглядають економічний механізм як сукупність форм, методів, інструментів управління економічними процесами [3, с. 32-34]. Використовуючи такий підхід при аналізі економічних процесів підприємства, можна стверджувати, що механізмом є складна організована система, яка трансформує певні вхідні умови у необхідні процеси. На думку Л.І. Абалкіна, до елементів економічного механізму належать форми організації суспільного виробництва, структура, форми і методи управління економікою, форми економічних зв'язків у народному господарстві, економічні стимули і важелі впливу на виробництво, правові форми і методи регулювання виробництва, соціально-психологічні фактори впливу на виробництво [4, с. 37-39]. В.С. Кабаков виділяє чотири відносно самостійних і взаємозалежних блоку економічного механізму: планування, управління, регулювання, облік і контроль [5, с. 20]. Г. Єгіазарян розглядає у якості складових елементів господарського механізму організаційні структури, планування, фінансування, стимулювання [6]. Загальноприйнятим є визначення економічного механізму як сукупності методів і форм, інструментів і важелів впливу на соціально-економічний розвиток суспільства, спроектованих і задіяних відповідно до економічних законів і спрямованих на досягнення заданої мети [7, с. 18].
	Виклад основного матеріалу. На підставі існуючих підходів до розуміння категорії економічного механізму можна визначити механізм управління людським капіталом як сукупність методів, форм, інструментів, важелів, критеріїв, функцій, що сформована і функціонує відповідно до соціально-економічних законів, відбиває існуючу систему виробничих відносин та спрямована на задоволення економічних інтересів суб'єктів механізму в процесі формування, використання і розвитку людського капіталу. Системні елементи та їх взаємозв’язок у запропонованому механізмі наведені на рис. 1.
	Системними елементами механізму управління людським капіталом є економічні категорії, що мають власні внутрішні властивості і структуру. Основними категоріями, що лежать в основі даного механізму, є “людський капітал” та “компетенція”. Визначення сутності цих категорій та дослідження зв’язку між ними є необхідним для обгрунтування функціонування механізму управління людським капіталом.
	Оскільки людський капітал являє собою сукупність виробничих здібностей, які використовуються індивідом в процесі його трудової діяльності з метою одержання винагороди, а компетенцією є професійні та особистісні якості людини, що спрямовані на якісне виконання поставленої мети, можна зробити висновок відносно існування спільних рис. Так, характеристикою обох досліджуваних категорій є їхня спрямованість на ефективне виконання роботи, з тією тільки різницею, що рівень людського капіталу характеризує якість виконання всіх професійних обов’язків обраної посади, а рівень володіння компетенцією відповідає тільки за конкретну їх частину. Таким чином, людський капітал є загальною категорією, що представляє собою сукупність компетенцій, спрямованих на ефективне виконання професійних обов’язків, з метою одержання прибутку як для індивіда, так і для підприємства і держави в цілому. Розвиток людського капіталу базується на підвищенні якості компетенцій та стає можливим завдяки ефективному управлінню ним на всіх рівнях, що знайшло відображення в пропонованому механізмі.
	Управління людським капіталом припускає наявність процесів його формування, використання та розвитку, які відбуваються на трьох рівнях управління: індивід, підприємство, держава. Суб’єктами економічних відносин стосовно формування, використання та розвитку людського капіталу є такі:
	окремі індивіди, домогосподарства, які характеризують людський капітал на індивідуальному рівні управління;
	роботодавці у вигляді підприємств, що характеризують людський капітал на мікрорівні;
	держава та громадські організації, які приймають участь в процесах управління людським капіталом на макрорівні.
	Формування людського капіталу на індивідуальному рівні відбувається завдяки як самої людини, так і домогосподарства, яке має за мету підтримати людський капітал своїх членів на необхідному рівні для нормального існування в суспільстві, інвестуючи у загальне та професійне навчання, культурний розвиток, здоров’я, формує і розвиває індивідуальний людський капітал з метою ефективного використання його в процесі трудової діяльності.
	Роботодавці, як суб’єкти економічних відносин, що безпосередньо приймають участь у процесах управління людським капіталом на мікрорівні, можуть мати двохаспектну характеристику. По-перше, вони є споживачами людського капіталу, оскільки залучають до трудової діяльності найманих працівників з метою використання їх компетенцій в процесі виробництва продукції, робіт, послуг. По-друге, вони формують та розвивають людський капітал шляхом збільшення нових ключових компетенцій, тобто тих професійних та особистісних якостей, які необхідні працівнику для займання конкретної посади. Формами розвитку персоналу є підвищення рівня володіння у працівників вже існуючих ключових компетенцій на основі підготовки та перепідготовки кадрів, підвищення кваліфікації та професійного досвіду.
	Держава та громадські організації забезпечують формування та розвиток людського капіталу населення шляхом фінансування освіти, охорони здоров’я, культурного розвитку, захисту інтересів та прав людини. Початкове формування людського капіталу відбувається завдяки первинній освіті, яка передусім є інтелектуальною складовою людського капіталу та в подальшому сприяє якості сприйняття нових знань, умінь та навичок завдяки професійно-технічній та вищій освіті. Крім того, на макрорівні відбувається формування нових вимог до людського капіталу, що стає поштовхом до сталого підвищення рівня знань, умінь, навичок та поведінкових характеристик як окремим індивідом шляхом самостійного розвитку своїх професійних та особистісних якостей, так і підприємством, яке має постійно підвищувати рівень людського капіталу своїх працівників для ефективного функціонування в ринкових умовах.


