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«JloHenpKuil HaIIOHATFHUN TEXHIYHUA YHIBEPCUTET)»

JIOTICTUYHMM ITIAXIJT B YIIPABJITHHI ITPOMUCJIOBUM
IAIMPUEMCTBOM SIK OJJVH 3 HAIIPIMKIB AKTUBI3ALIII
IHHOBAIIITHUX ITPOLIECIB

CbOrojiHi CTaHOBJIEHHSI Cy4aCHMX €KOHOMIYHUX BIJHOCHH CYIIPOBOJIKYETHCS
MOIIYKOM INUIAXIB MOAAJIBLIOTO MiABUILIEHHS €()EeKTUBHOCTI (YHKILIOHYBAHHSA
IMPOMUCIOBUX MiANpUeMCTB. [loITHUHI Ta OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHI nepedyn0BH
MPU3BEIH 10 30MTKOBOCTI Ta OAaHKPYTCTBA OUIBIIOCTI 3 HUX.

P03BUTOK TPOMHUCIOBUX MIANPHUEMCTB BIAOYBA€ThCS TMiJ BIUIMBOM TaKHX
dakTopiB, sSK HenepenOadyBaHICTh 3MIHA TOMHUTY, BUHUKHEHHS HOBHX IMOTped Ta
BU/IIB TPOAYKITIi, IO TPU3BOAUTH O CKOPOUEHHS KUTTEBOTO IIUKITY TOBAPIB Ta 4acy
pearyBaHHs Ha 3MIHHM PUHKOBOI'O CEPEJOBMILA, O MIABUIIEHHSA CTYIEHIO PU3HKY
Hepeasizalii MpoAyKIlli, HarpoMaXKEHHS 3araciB 1 picT BUTpaT. ToMy 3a TaKUX yMOB
PO3BUTKY KOXXHUH CyO’€KT TOCMONAPIOBAHHS IMOBHHEH CAMOCTIHHO OI[IHIOBATH
KOHKPETHY CHUTYaI[ll0 Ha PUHKY Ta MpUIMaTH aJeKBaTHI Ail0Yl pIIIEHHS B Tay3i
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

3acTocyBaHHS JIOTICTUYHOTO MIAXOAY [0 YHPaBIiHHA [POMHUCIOBUM
HiANPUEMCTBOM K OJHOTO 3 HANpPSIMKIB aKTHBI3allll IHHOBaLlIWHUX MpoleciB Oyne
CIPHSTH YCIIITHOMY PO3B’ 3Ky OararouncenbHUX Ipo0sieM B JaHii ramysi.

AHani3 HayKOBHX JKepen MOKa3aB, 1[0 MHUTAHHS BUBYEHHSA Ta 3aCTOCYBaHHS
JOTICTUYHOTO ~ MIAXOAY JO  YOPABIIHHS  MPOMUCIOBHUMH  MiANPUEMCTBAMHU
po3TIIAaIncs TakuMU 3akopaoHHuMu BueHumu, sk: [[. bayepcoxc, /. Kiocc,
J. JlamGep, €. Mare, B. JIx. Pacc, JIx. P. Crok, JI. Tukcwe, JI. Yorepc, P. lllamipo,
JIx. Hlepman. 3a ocTaHHI POKU MO JaHIN MpobdsiemMi OyJIo OmyOIIKOBaHO IUTHH Psi

HAayYKOBHUX IIpalb, HiI[FOTOBJ'IeHI/IX BUCHUMU YKpaIHH, 30KpE€Ma TaKHMH K



I. A. Bopkyr, A. I Kampuenko, T. O. Konoamzea, €. B. Kpukacbkuii,
B. €. Hikonaituyk, M. P. Oxnannep, K. M. TanbkoB, O. M. Tpunia, a takox
pociiickkumu aBTopamu — A. Y AnnOekoB, b. A. Awnikin, A. M. l'apxuHChKUH,
M. II. Topnon, C. b. Kapnayxos, [.LA. Jleammun, JI. b. Mipotin, O.A. Mursko,
FO. M. Hepym, A. M. PomuikoB, A. I Cewmenenko, A. A. Cwmexos,
O.1. CwmonpusikoB, U. €. TambaeB. Ane, He3BakaruUW Ha 3HAYHY KUIBKICTh
nyOmikaiiii, B ICHYIOUHUX JOCIIPKEHHAX BIJCYTHE YITKE TIIYMAy€HHS JIOTICTUYHOTO
miaXoay, HWOro mepeBar Ta HEAOJIKIB, a TaKOX KOHKPETHUX IIPOMO3HUIINA 3
BUKOPUCTAHHS HA IPOMHUCTIOBUX MIANPUEMCTBAX.

ToMy MeTOrO 1aHOi CTATTI € pO3’sICHEHHS IepeBar 3aCTOCYBaHHS JIOTICTUYHOTO
X0y B YIPaBIiHHI TPOMHUCIOBUMH MIATPUEMCTBAMHU.

TpaguuiliHi METOaM YHOPaBIIHHS pecypcamMu MIANPUEMCTBA BIJNOBIIAIOThH
CTaOUIbHUM Ta MOBHICTIO Mepe0aueHM yMOBaM IOCIOAapIOBaHHs, 1110 HE BJIACTUBO
Cy4yaCHUM €KOHOMIYHHM BIJJHOCHHaM, TOMY IX 3aCTOCyBaHHS Ha TPAKTHIN €
HepallioHaJIbHHIM.

3actocyBaHHs  JIOTICTUYHOT'O  TIAXOAYy B  YNPaBIiHHI  MPOMUCIOBUMU
MIIPUEMCTBAMU € 1IHHOBAIIMHUM Ta MPOTPECUBHUM HAMPSMKOM YTPABIIHHS, SKAN
BXKE 3aPEKOMEH/IyBaB ce0€ B 1HO3EMHUX KOMIAHISX.

XapakTepHUMU OCOOJIMBOCTAMM JIOTICTUYHOrO TMIAXOJAY € Opi€eHTalis Ha
CIIOKMBayYa, MIATPUMAHHS TBOPYOrO MHUCJICHHS Ta TPUHIUINY «3pOOUTH BCe
MPaBUJIBHO Ta 3 TEPIIOr0 paszy», MiABUINCHHS 3HAYEHHS ITOCTaBOK IMPOIYKINI Ta
MOCTIMHOIO MapTHEPCTBA, 3a0E€3MEUEHHs] TOCTIMHOI TEXHIYHOI MIATOTOBKU BCIX
YYaCHUKIB, HaLlLJICHHS] HA CKOPOYEHHS BUTPAT HA MPOTS31 BCHOI'O KUTTEBOTO ITUKITY
TOBapiB 32 PAXyHOK IOKPAIIEHHS SKOCTi, CIOPsIMOBAaHOI Ha 3MEHIICHHS HEIOJIKIB,
MIKPECICHHS BaXJIMBOCTI 1HTErPOBAHUX 3YCWJIb BCIX YYaCHUKIB, CTUMYITFOBAHHS
IHHOBAIIIM, 3amo0iraHHs IMOMMJIOK IIUIIXOM ITJIKPECICHHS JOBIOCTPOKOBHX Ta
MOCTIMHUX MOKPaIIEHb.

Tomy 3acTocyBaHHS JIOTICTUYHOT'O MIAXOAY SK OJHOTO 3 HANPSIMKIB aKTHBI3aIlli
IHHOBAIIMHUX TPOIECIB MPU YHPaBIiHHI MPOMHUCIOBUM IIAMPUEMCTBOM HAJIaCTh

MOXJIMBICTh MIABUIIUTH €(QEKTUBHICTh NPUUHATTS TOCHOAAPCHKUX pIIIEHb 32



PaxyHOK OLIHKH AMHAMIYHUX BJIACTUBOCTEM MaTEpiaJIbHOrO MOTOKY, a Ha MPaKTHIII
HAJacTh MOXKJIMBICTh MIJIPUEMCTBAM CKOPOTUTH IHTE€PBAJIU 4Yacy MUK NMPUAOaHHAM
CUPOBHHH Ta MOCTABKOIO I'OTOBOI NPOAYKIIi KIHIIEBUM CIIOKMBa4aM, MIHIMi3yBaTu
BUTpPATH Ha 3alacd MaTepiaibHUX pEecypciB Ta Ha YTPUMaHHS CKIAJACHKUX
MPUMIIICHb, BU3HAYATH ONTHUMAIBHHUA PO3MIp MapTii MOCTaBKHU NMPOAYKIlii, BUOMpATH
HallKpalux NOCTa4aJIbHUKIB, CKOPOTUTH CTPOKH JIOCTaBKH TOBapiB, MPUCKOPUTHU
mpoliec OTpuMaHHs HeoOX1aHOoi 1HdOopMarlii, TiABUIIUTH PIBEHb CEPBICY Ta SKOCTI
KIHIIEBOI MPOAYKITIT 1 T.]I.

BukopucTtaHHs JOTICTUYHOrO MIAXOAY HpHM YHNPaBIiHHI B)KE IOYajaocs Ha
JESIKUX BITYM3HSAHUX MPOMUCIOBUX HianpueMmcrax. Came TOMy YITKE 1 NpaBUIIbHE
pPO3YyMIHHSI HOro mepeBar KEpiBHUKOM MIANPUEMCTBA OyAe CHPUATH MIJBULIEHHIO
e(pEeKTHUBHOCTI Horo (yHKIIOHYBaHHsS, a TakoXX B MalOyTHbOMY HaJIacTh
MOXJIMBICTh TPHUCTOCYBAaTH JOTICTUYHUM MIAX1A J10 YHOPABIIHHS JJISI KOXKHOIO

OKpPEMOT0 MiIMPUEMCTBA B 3aJIEKHOCTI BiJl HOTO XapaKTEPHUX OCOOIUBOCTEH.



