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 Вступ
Програма вивчення навчальної дисципліни «Менеджмент у виробництві» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки спеціалістів / магістрів спеціальності 7(8).04010601 «Екологія та охорона навколишнього середовища».   
Предметом вивчення  навчальної дисципліни є принципи та методи управління виробничою діяльністю підприємства. Теоретичні та прикладні аспекти дисципліни розглядаються, базуючись на визнанні того вирішального значення, яке має вдале управління виробничою системою для розвитку підприємства та рівня його конкурентоспроможності. У сучасних умовах насичених товарами та глобальних  ринків, швидкої дифузії технічних і технологічних інновацій високого пріоритетними є конкуренція копаній в області розробки виробничих систем, застосування ефективних методів з'єднання виробничих елементів, результативне управління виробництвом. Постійні зміни стають невід’ємною вимогою ефективно організованого виробництва: підприємства повинні часто проводити зміну продукції, переходити на більш прогресивні технології виготовлення продукції. Це обумовлює важливість виробничого менеджменту для усіх рівнів управління підприємством. 
Міждисциплінарні зв’язки є з наступними дисциплінами: Вступ до фаху, Організація та управління в природоохоронній діяльності, Екологічний менеджмент.
Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів:

1. Теоретичні основи виробничого менеджменту.
2. Управління виробничою системою підприємства.
3. Управління розвитком виробничих систем. 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Менеджмент у виробництві» є формування теоретичних знань і практичних навичок з основ 
побудови та управління експлуатацією виробничих систем.
1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Менеджмент у виробництві» є:
· висвітленні теоретичних основ виробничого менеджменту;

· визначенні суті виробничої системи як важливої складової підприємства та об’єкту управління;
· розгляді підходів, які використовуються при розробці виробничої стратегії підприємства;
· вивчення принципів та методів раціональної організації виробничого процесу, планування виробничої діяльності;

· визначенні засобів проектування виробничої системи та підтримки належного режиму її поточного функціонування;

· наданні навичок із постановки та розв'язування організаційних задач у виробничому менеджменті.
1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні отримати такі компетенції.
Знання про:

· сутність та завдання виробничого менеджменту, його значення для забезпечення розвитку підприємства;

· типологію виробничих пріоритетів, структур і процесів виробничого підприємства;
· види і методи планування на підприємстві;

· процеси проектування та управління експлуатацією виробничої системи;

· основні засоби управління виробничими запасами;

· елементи та інструменти організаційного механізму управління підприємством;

· принципи й зміст управління якістю та провідні сучасні підходи до управління виробничим підприємством.
Уміння:
· визначати організаційні вимоги щодо раціоналізації виробничої системи;

· розробляти виробничу стратегію та планувати виробничу діяльність підприємства;

· раціонально організовувати роботу підрозділу підприємства;
· визначати засоби виробничого менеджменту, що є адекватні специфіці підприємства.
Навики:

· аналізу взаємодії основних, допоміжних і забезпечуючих процесів в часі і просторі;

· проектування елементів виробничої системи;
· застосування організаційних інструментів управління діяльністю підрозділу підприємства. 
На вивчення навчальної дисципліни відводиться 108 годин або 3 кредити ЄКТС.

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

Змістовний модуль І. Теоретичні основи виробничого менеджменту
Тема 1. Основи виробничого менеджменту
Сутність виробничого менеджменту. Історія розвитку виробничого менеджменту. Виробнича система як об'єкт виробничого менеджменту
Модель управління виробничою системою.
Тема 2. Виробнича стратегія підприємства
Виробнича стратегія : поняття , співвідношення із загальною стратегією компанії. Виробничі пріоритети. Передумови вироблення стратегічних рішень. Розробка виробничої стратегії підприємства. Виробнича стратегія і конкурентоспроможність.

Тема 3. Організація виробничих процесів на підприємстві
Виробничий процес: поняття, зміст. Типи виробництв і процесів виробництва. Принципи організації виробничого процесу. Організація виробничого процесу в просторі і в часі.
Змістовний модуль ІІ. Управління виробничою системою підприємства
Тема 4. Проектування виробничої системи
Проектування виробу та процесу виробництва. Проектування розміщення підприємства. Поняття і рівні виробничої структури підприємства. Проектування виробничої структури підприємства.

Тема 5. Управління експлуатацією виробничої системи : основні функції
Зміст і фази оперативного управління. Планування виробництва.
Організація робіт з виконання виробничих програм. Стимулювання в системі оперативного управління. Контроль , аналіз і регулювання ходу виробництва.
Тема 6. Планування на підприємстві
Рівні планування: стратегічне, поточне, оперативне. Методи сукупного планування виробництва. Система виробничих планів. Планування виробничих потужностей. Планування матеріальних потреб виробництва.
Тема 7. Управління виробничими запасами
Матеріальні запаси: сутність, значення і види. Класифікація типів попиту. Моделі управління запасами. Система управління запасами «Точно у термін».

Тема 8. Організаційний механізм управління підприємством
Загальні принципи і типи управління підприємством. Організаційна структура управління підприємством. Завдання служб управління виробництвом. Зміст, особливості та організація праці виробничого менеджера.
Змістовний модуль ІІІ. Управління розвитком виробничих систем
Тема 9. Система управління якістю
Поняття «якість продукції». Показники якості. Управління якістю продукції. Нова стратегія в управлінні якістю. Загальний менеджмент якості (TQM). Сертифікація. Стандарт ІСО 9000.
Тема 10. Тенденції розвитку управління підприємством
Сучасні підходи до управління підприємством. Інформаційні технології в управлінні виробництвом. Інтегровані системи управління.
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4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – іспит.

5. Засоби діагностики успішності навчання   
Впровадження модульної системи організації учбового процесу в ДонНТУ приводить до скорочення аудиторного навантаження студентів і збільшення об'єму годин на самостійну роботу, що збільшує значущість проміжного  контролю знань студентів за допомогою поточного тестування та із використанням самостійної роботи у формі есе або рефератів.
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