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чизняного бізнесу, зміни інвестиційних пото-
ків і, зрештою, до технологічної модернізації 
національної економіки і її структурної пере-
будови з низькорентабельної індустріально-
аграрної на високорентабельну високотехноло-
гічну експортоорієнтовану економіку. 
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ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ  
ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
 В современный период  задача внедре-

ния результатов НИОКР сохраняет свою акту-
альность. Частичная ликвидация межведомст-
венных барьеров не обеспечила масштабного 
укрепления горизонтальных взаимосвязей и 
организации приемлемого стратегического ме-
ханизма принятия решений в инновационной 
сфере. Эти проблемы необходимо решать в 
сжатые сроки для жизненно важного повыше-
ния конкурентоспособности национальной 
экономики и экономики отечественных пред-
приятий  на инновационной основе.  

Методологическая основа инновацион-
ного развития  экономики  отражена в работах 
таких ученых, как Волынец-Руссет О.Я., 
Ерошкин С.Ю., Иванова Н.И., Комков Н.И., 
Кравченко М.В., Одотюк И.В. и других [1-6].  

Цель статьи – определить проблемы и 
стратегию инновационно-технологического 
развития национальной экономики и экономи-
ки отечественных предприятий в контексте 
задач обеспечения устойчивого социально-
экономического развития. 

Финансирование прикладных исследо-
ваний, практических разработок и освоения 
инноваций в Украине на данном этапе осуще-
ствляется по остаточному принципу с исполь-
зованием средств предпринимательского сек-
тора и средств государственного бюджета.  

Под коммерциализацией понимается 
процесс выделения средств на инновации и 
поэтапного контроля их расходования, вклю-
чая оценку и передачу завершенных и освоен-
ных в промышленных условиях результатов 

инновационной деятельности [1-3]. Процессы 
коммерциализации в условиях рынка объеди-
няют функции финансирования, управления 
инновациями и передачи результатов с целью 
ориентации их на положительный коммерче-
ский (т.е. самоокупаемый) результат. 

Среди источников финансирования в 
инновационные технологии в Украине основ-
ную долю составляют собственные средства 
предприятий - 60% общего объема (но, в абсо-
лютном выражении эта величина составляла в 
2009 году всего 7264 млн. грн.), а доля госу-
дарственного бюджета и иностранных инве-
сторов составляет совсем малозаметную вели-
чину – около 2% и 1% соответственно (см. рис 
1). 

Затраты на НИОКР по видам разработок 
(фундаментальные, прикладные, научно-
технические услуги и пр.) мало менялись в по-
следние годы и осуществлялись как государст-
вом, так и корпоративным сектором также по 
остаточному принципу [4].  

Указанные проблемы обуславливают по-
требность в организации эффективных меха-
низмов их решения с учетом особенностей 
встраивания украинского научного сектора в 
мировое научное сообщество.  

Однако, положение в инновационной 
сфере деятельности национального бизнес-
сектора совсем не бесперспективно. Некото-
рые компании нацелены не только на сохране- 

 
 

© П.И. Акименко, 2011 
 



                                        Наукові праці ДонНТУ. Серія: економічна. Випуск 39-2 
 

http://www.donntu.edu.ua / «Библиотека»/ «Информационные ресурсы» 
http://www.instud.org, http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Npdntu_ekon/ 

40 

ние своего статус-кво, но и на постоянное об-
новление. Вместе с тем зачастую технологиче-
ские инновации используются предпринимате-
лями в минимальной степени, так как элемен-

тарные организационные и маркетинговые ин-
новации пока дают более существенный эф-
фект.  

 

7264

336,9

115

4278

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

средства предприятий

бюджетное
финансирование

средства иностранных
инвесторов 

иные источники

 
 
Рис 1. Объемы затрат по источникам финансирования инновационных технологий  

в Украине в 2009 году в млн.грн. 
 
  

Большинство формальных критериев, по 
которым принято оценивать инновационность 
компаний, в наших условиях дают сильно ис-
каженную картину. Так, показатель удельного 
веса НИОКР в объеме реализации показывает 
значительный разброс от нескольких десятков 
процентов (что превосходит наилучшие пока-
затели зарубежных фирм) до почти нулевого 
значения. У большинства предприятий эта до-
ля не достигает и одной десятой процента. По-
добная картина и с такими критериями инно-
вационности, как наличие патентов, выручка 
от продажи лицензий, доля инновационных 
продуктов в объеме продаж и т. п. 

Предлагаем для исследования сгруппи-
ровать предприятия со сходными моделями 
инновационного поведения, например, по тех-
нологической сложности процессов производ-
ства. Для этого можно использовать методоло-
гию ОЭСР, которая выделяет четыре группы 
отраслей (рис. 2). 

Однако понятно, что само по себе при-
сутствие предприятия в той или иной техноло-
гической группе не определяет однозначно его 
инновационность. Необходимо учесть фактор 
активности компании, ее менеджмента и пер-
сонала, эффективность работы научно-

исследовательских подразделений. Всю эту 
активность в рыночной экономике определяет 
напряженность конкурентной ситуации, в ко-
торой работает компания. Для крупнейших ук-
раинских компаний эта напряженность задает-
ся глобальной конкуренцией на мировых рын-
ках.  

В качестве второго индикатора можно 
применить показатель доли экспорта в выруч-
ке компании. Важно, что и первый, и второй 
показатели довольно объективны и легко оп-
ределяются по данным статистической отчет-
ности. 

Различия в инновационной деятельности 
различных предприятий затрагивают, на наш 
взгляд,  в основном следующие аспекты: 

a) приоритеты инновационной дея-
тельности: ориентация на разработку новых 
продуктов, улучшение имеющегося продукто-
вого ряда или изменения в системе продаж и 
управления бизнес-процессами; 

б) инфраструктура инноваций: наличие 
собственного НИОКР-центра и разветвленно-
сти организационной структуры корпоратив-
ного исследовательского дивизиона; 

в) иерархия принятия решений: степень 
вовлеченности топ-менеджмента компании (и, 
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прежде всего, первого лица) в разработку и 
осуществление инновационной политики; 

г) инновационная сеть: наличие устой-
чивых связей с внешними источниками инно-

ваций (НИИ, вузами, малыми инновационны-
ми компаниями, зарубежными центрами). 

 

 
 

  
 

Рис. 2.Дифференциация отраслей по уровню используемых технологий  
по методологии ОЭСР 

 
Примерно половина отечественных пред-

приятий обрабатывающих отраслей не испыты-
вает острой конкуренции с зарубежными фир-
мами, так как работает на относительно не-
больших сегментах внутреннего рынка, как 
правило, не выходя за рамки своих регионов. 
Поэтому. у них отсутствуют стимулы к посто-
янному обновлению ассортимента выпускае-
мых товаров и модернизации основных фондов, 
что препятствует их инновационному развитию. 

Конечно, в определенной степени выде-
ление достаточных средств на НИОКР из всех 
источников финансирования (государствен-
ных, частных) затруднено по причине сущест-
вования значительного риска при реализации 
инновационных проектов. Но и в развитых 
странах инновационный процесс не менее рис-
ковый. Однако, в них существуют, созданная 
при поддержке государства и рынка, инфра-
структура и механизмы управления финансо-
выми потоками, снижающие эти риски до при-
емлемого уровня, «фильтрующие» сверхрис-
ковые проекты и идеи, не допуская их прежде-
временной реализации. В этой технологии 
управления велика роль рынка нематериаль-
ных активов, инновационных посредников и 
др. (см. табл.1) [5]. 

Для реализации инновационного проры-
ва Украине потребуется выявить стратегиче-
ские научно-технические приоритеты, нацио-

нальные конкурентные преимущества, создать 
инновационную инфраструктуру, произвести 
определенную инвентаризацию интеллекту-
альных ресурсов и организовать взаимоотно-
шения государства и бизнеса на новом уровне. 

Современный этап развития характери-
зуется высокой степенью интернализации ин-
новационной сферы, когда отдельной стране 
трудно в одиночку осуществить масштабный 
инновационный прорыв. И здесь стоит задача 
занять достойное место в процессе междуна-
родного разделения труда в наукоемкой сфере. 

Принципы организации, архитектура 
мировой инновационной сферы претерпевают 
существенные изменения. Былые конкурент-
ные преимущества перестают быть таковыми. 
К примеру, снижается эффективность тради-
ционных технопарков, расположенных на кон-
кретной территории.  

Более адекватной формой организации 
инновационной деятельности становится на-
учный системный интегратор (НСИ), обеспе-
чивающий возможность применять те элемен-
ты исследовательской и промышленной ин-
фраструктуры, которые в наибольшей степени 
приемлемы для реализации проекта. 

Конечно, ключевой составляющей НСИ 
остается человеческий фактор. Разработчики 
проекта изучают рынок, формируют обоснова-
ние целей и задач, привлекают исполнителей и 
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поставщиков из различных стран, контролиру-
ют заключительные этапы внедрения новой 

технологии и обеспечивают ее коммерциализа-
цию. 

 
Таблица 1 

Опыт финансового обеспечения коммерциализации технологий 
в развитых странах мира 

 

Финансовое обеспе-
чение Механизм принятия решений Cтрана 

Совершенствование 
механизма государ-
ственной финансовой 
поддержки НИОКР 

Государственное кредитование (возвратное) и гранты; 
государственные гарантии для получения банковских 
кредитов; размещение госзаказа на НИОКР стратегически 
важной продукции; долевое участие в научных исследо-
ваниях (до 50%); налоговые льготы; ускоренная аморти-
зация; экспортно-импортные квоты для поддержания на-
ционального наукоемкого продукта; отсрочки по уплате 
налогов при инвестировании в собственные НИОКР; фи-
нансирование государством расходов на патенты и обес-
печение их зашиты (около 10%). 

США, Ита-
лия, Бельгия, 
Англии. 
Швеция, 
Kaнада 

Внедрение современных механизмов снижения матери-
альных затрат на НИОКР (опережение заказчика на этапе 
научного поиска, защита будущего рынка, привлечение 
иностранных ученых - носителей знаний о созданном ин-
теллектуальном продукте, ранняя зашита торговых ма-
рок) 

ЕС. США. 
Япония 

Поддержка программы развития национальных брендов США. ЕС, 
Япония. Юж-
ная Корея 

Поддержка малого и среднего инновационного бизнеса 
посредством ограничения монополий крупнейших фирм -
владельцев ИС  

США, 
 ЕС 

Поддержка нацио-
нальных производи-
телей инноваций 
 
 
 
 

Софинансирование инициатив компаний через систему 
лицензирования или создания спин-офф-компаний (Ми-
нистерство из своего фонда поддерживает около 20 
агентств по патентованию и использованию патентов) 

Германия 
Англия 

Отбор высокорента-
бельных результатов 
для коммерциализа-
ции 

Разработка и развитие механизма инновационных по-
средников между государственными НИОКР, академиче-
скими исследованиями и частным бизнесом - организа-
ций по трансферу технологий 

ЕС, 
 США 

 
Учитывая мировые тенденции и опыт 

других стран, Украине необходимо изменить 
структуру национального импорта в пользу 
расширенных закупок передовых производст-

венных технологий, оборудования, лицензий и 
ноу-хау. На данный момент из зарубежных 
стран преобладают поставки сырьевых, продо-
вольственных и промышленных потребитель-
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ских товаров.  
При сохранении такого положения дел в 

перспективе будет трудно обеспечивать мас-
штабное обновление основных производствен-
ных фондов, создавать новые высокотехноло-
гичные предприятия, внедрять управленческие 
ноу-хау.  

Также может быть изменен состав заку-
пок инвестиционного оборудования и техноло-
гий. На данный момент украинские предпри-
ятия приобретают в основном разрозненное 
или комплектное оборудование (машины, 
станки, обрабатывающие центры, технологи-
ческие линии, пр.). Это способствует ускорен-
ному запуску производства новых изделий, но 
не всегда обеспечивает собственное инноваци-
онное развитие отечественной промышленно-
сти.  

Более приемлемым в этом плане пред-
ставляется увеличение количества закупок ли-
цензий и ноу-хау, на базе которых можно соз-
давать совместные высокотехнологичные раз-
работки в сотрудничестве с лицензиаром, и 
затем переходить к собственным инновациям. 
Мировая практика свидетельствует, что объем 
затрат на импортные лицензии не превышает 
30-40% от вложений в собственные НИОКР. 
Кроме того, свыше 50% производимой в мире 
машиностроительной продукции изготавлива-
ется на основе лицензий [6]. 

Поэтому продуманный отбор и эффек-
тивное обеспечение развития приоритетных 
направлений НТП является важнейшей задачей 
государства и частного бизнеса.  

Реальный переход к осуществлению ин-
новационной стратегии развития является не-
пременным условием успешного социально-
экономического развития Украины. Данная 
стратегия предоставила бы возможность оте-
чественным предприятиям иметь ориентиры 
для разработки долгосрочных проектов освое-
ния новых для себя рыночных ниш как на 

внутреннем, так и на мировом рынке. 
К числу важнейших целей относится по-

ступательное преобразование типа междуна-
родной специализации Украины, диверсифи-
кация ее экспорта и расширение рыночной до-
ли отечественной высокотехнологичной про-
дукции и  услуг. 

Рассмотренные выше вопросы создания 
условий для развития инновационной инфра-
структуры по коммерциализации результатов 
научных исследований определяют объектив-
ную необходимость дальнейшего всесторонне-
го изучения данной проблемы и поиск конст-
руктивных механизмов ее решения. 
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