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ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ РАЗВИТИЯ И ПРОБЛЕМА НАУЧНЫХ КАДРОВ В УКРАИНЕ 

 
Стимулирование научно – исследователь-

ской деятельности является первым шагом на 
пути к формированию инновационной системы 
и устойчивого развития экономики страны.  

В настоящее время методология управле-
ния инновациями представляет собой обшир-
ный и сложный комплекс знаний. В той или 
иной мере свой вклад в рассмотрение данной 
проблемы внесли отечественные и зарубежные 
ученые и исследователи. Так, исходные поло-
жения теории инноваций были сформулирова-
ны Н.Д.Кондратьевым, который увязал волны 
изобретений и инноваций с циклическим разви-
тием экономики [1]; современная теория инно-
ваций в единстве с теорией циклов и кризисов 
предложена Ю.В. Яковцем и Б.Н. Кузыкой [4-
5]; собственную комплексную стратегию пере-
стройки постиндустриальной экономики на ос-
нове инновационного развития предлагают 
В.М. Геец и В.П. Семиноженко [11]. 

Цель работы –  проанализировать со-
стояние и перспективы развития научной сфе-
ры ее кадрового потенциала в Украине как 
главного условия формирования инновацион-
ного пути развития. 

Мировые тенденции современного эко-
номического развития характеризуются уско-
ренными темпами научно-технического про-
гресса и возрастающей интеллектуализацией 
основных факторов производства. Националь-
ное богатство страны и ее валовый доход ста-
новятся зависимыми от развития науки и нау-
коемких производств, научных открытий и 
достижений, а также реального эффективного 
их использования. Изменяется характер отно-
шений между наукой и производством в связи 
с тем, что инновации становятся активной до-
минантой конкурентоспособности субъектов 
хозяйствования. Утверждается инновационный 
тип социально-экономического развития. В 
странах, соседствующих с Украиной, иннова-
ции также рассматриваются приоритетным на-
правлением социально-экономического разви-
тия. Так, свои «Силиконовые долины» создают 
Россия и Белоруссия. [6] 

Соответственно идет процесс возраста-
ния финансовых издержек, идущих на разви-
тие данной сферы. Об этом свидетельствуют 
следующие данные: 

 
Таблица 1 

Финансовое обеспечение науки развитых стран (доля затрат на НИОКР в ВВП, %) [10] 
 

Годы США Япония Германия Франция Англия Италия Канада 
1985  2,80 2,60 2,70 2,30 2,30 1,10 1,40 
1990 2,70  2,90  2,80  2,40  2,20  1,30  1,50 
1995 2,80  2,90  2,50 2,40  2,30  1,70  1,50 
2000 2,60  2,70  2,70  2,40 2,20  1,30  1,60 

 
Таблица 2 

Объем  внутренних затрат на НИР в странах восьмерки за 2003 год [7] 
 

Страны Всего, млрд. долл. Доля ВВП, % В расчете на душу на-
селения, долл. 

Великобритания 26,2 1,9 431,2 
Германия 48,3 2,4 601,8 
Италия 14,1 1,2 248,3 
Канада 13,8 1,7 450,5 
Россия 13,4 1,6 439,9 
США 252,2 2,7 901,2 
Франция 28,5 2,1 485,7 
Япония 94,7 3,2 761,5 
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Приведенные в таблицах данные пока-
зывают, что наиболее развитые страны – США, 
Германия и Япония – тратят на научные иссле-
довательские работы в расчете на душу насе-
ления существенно больше других стран. 

Характерной особенностью современно-
го инновационного развития является специ-
фика структуры финансирования этой дея-
тельности, которая выражается в росте госу-
дарственных расходов на различного рода це-
левые программы. В мировой практике госу-
дарственные расходы на научно – исследова-
тельские и опытно-конструкторские работы 
стабильно возрастают. Об этом свидетельству-
ет опыт развития зарубежных стран. В странах, 
которые успешно развивают информационные 
технологии, в большинстве проектов госструк-
туры принимают активное участие. В качестве 
примера можно привести США, где преду-
смотрены государственные инвестиции в раз-
мере 787 млрд. долларов, из которых часть 
предназначена на внедрение новых техноло-
гий, в том числе, на IT-отрасль предусматрива-
ется около 30 млрд. долларов. [6] 

Кардинальные преобразования в эконо-
мике Украины, затрагивая различные ее сфе-
ры, не могут не касаться научной и инноваци-
онной деятельности, находящейся пока что в 
кризисном состоянии. Переходная экономика 
страны еще не имеет достаточно четких на-
правлений развития и источников финансиро-
вания этих важнейших видов и факторов со-
временного экономического развития. С одной 
стороны, в условиях рыночных отношений 
субъекты хозяйствования должны самостоя-
тельно формировать и осуществлять научно 
техническую политику, обеспечивая текущую 
и перспективную конкурентоспособность сво-
их предприятий. С другой, – в связи с трудно-
стями развития этих сфер экономики вопрос о 
государственном бюджетном финансировании 
является более чем актуальным. И дело не 
только в необходимости крупных вложений, 
которые не может осуществить пока что не-
достаточно успешный бизнес страны. Главная 
проблема в том, что современная исследова-
тельская деятельность и новейшиее техниче-
ские направления носят сложный многоас-
пектный характер и требуют формирования 
государственных структур, целевых программ 
и эффективного централизованного управле-
ния. При этом страна должна располагать го-
сударственной стратегией, включающей раз-
работку всех основных составляющих процес-

са становления инновационного развития – ос-
воение необходимых природных ресурсов, 
развитие определенных отраслей науки и тех-
ники, кадрового состава научных организаций, 
а также инновационной инфраструктуры. 
Примером может служить вовлечения в эко-
номический оборот скандия. Скандий – это 
один из самых перспективных для промыш-
ленного внедрения редкоземельных металлов. 
Сплавы с его добавлением для Украины могут 
стать уникальным конкурентным преимущест-
вом не только в высокотехнологичных отрас-
лях, но и в производстве потребительских то-
варов высокого качества и современной струк-
туры. По данным Национальной академии на-
ук Украины, наша страна по запасам скандия 
занимает первое место в Европе, входя в пя-
терку мировых лидеров. Использование  скан-
дия, которого еще называют металлом два-
дцать первого столетия, – это уникальный 
шанс страны сравнительно быстро войти в 
процесс создания и освоения современных вы-
соких технологий, пустив в ход уже имеющие-
ся разработки украинских ученых. 

Однако привлечение необходимых при-
родных ресурсов решает лишь малую часть 
проблемы. Основой инновационной деятель-
ности, ее базисной составляющей является 
творческий интеллектуальный труд новаторов 
и коллективов, который практически реализу-
ется благодаря обеспечению конкретными 
программами того или иного производства или 
исследования необходимыми материальными 
и техническими условиями работы, а также 
организационно – хозяйственными инфра-
структурами (научно – исследовательские цен-
тры, венчурные инновационные фонды, техно-
парки, технополисы и др.). 

Решение всех этих вопросов в Украине 
находится лишь в начальной стадии. Страна 
располагает развитой сетью среднего и высше-
го образования, имеется ряд крупных научно – 
исследовательских учреждений. Но дальней-
шее совершенствование интеллектуального 
потенциала и всех составляющих инновацион-
ного развития требует крупных финансовых 
средств. В условиях бюджетного дефицита 
страны и еще малых накоплений частного ка-
питала они весьма ограничены. Об этом свиде-
тельствуют данные объемов и структуры фи-
нансирования инновационной деятельности, в 
период 2000-2009 гг. в Украине, которые пред-
ставлены в таблице 3 [Составлено по статисти-
ческим данным 2] 

 

, http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Npdntu_ekon/ 



                                        Наукові праці ДонНТУ. Серія: економічна. Випуск 39-2 
 

http://www.donntu.edu.ua / «Библиотека»/ «Информационные ресурсы» 
http://www.instud.org, http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Npdntu_ekon/ 

78 

Таблица 3 
Финансирование инновационной деятельности в Украине. 

 
 

В т.ч. за счет средств: 
 Год Общая сумма затрат Государственного 

бюджета 
Иностранных ин-

весторов 
Другие ис-
точники 

млн. грн. 
2000 1757,1 7,7 133,1 217,0 
2001 1971,4 55,8 58,5 203,1 
2002 3013,8 45,5 264,1 562,4 
2003 3059,8 93,0 130,0 688,4 
2004 4534,6 63,4 112,4 857,3 
2005 5751,6 28,1 157,9 520,2 
2006 6160,0 114,4 176,2 658,0 
2007 10850,9 144,8 321,8 2384,7 
2008 11994,2 336,9 115,4 4277,9 
2009 7949,9 127,0 1512,9 1140,6 

 
Из данных таблицы наглядно видно, что 

общая сумма инновационных затрат, начиная с 
2000 года, хотя и  не равномерно, но постоянно 
растет. Максимального уровня она достигла в 
2008 году, причем, не за счет государственного 
бюджета, а благодаря другим источникам фи-
нансирования. Анализируя данные затраты за 

счет государственного бюджета, видно, что 
здесь также имеет место тенденция к возраста-
нию, но в сравнении с остальными источника-
ми она остается на более низком уровне.  

На диаграмме 1 наглядно представлена 
структура источников финансирования инно-
вационной деятельности за 2009 год. 
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Диаграмма 1. Источники финансирования инновационной деятельности за 2009 год  

в Украине. [Составлено по статистическим данным 2] 
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Диаграмма показывает, что из общей 
суммы затрат (7949,9 млн. грн) на инноваци-
онную деятельность в 2009 году, государст-
венное финансирование составило лишь 127 
млн. грн., т. е. 1,59%. 

Согласно статистическим данным [2], 
ВВП Украины за II квартал 2010 года составил 
в фактических ценах – 262365 млн. грн., затра-
ты на выполнение научных и научно – иссле-
довательских работ за 9 месяцев 2010 года за 
счет госбюджета составили лишь 2326,0 млн. 
грн., т. е., около 0,9%от квартального уровня 
ВВП.  Данное соотношение фиксирует низкий 
уровень развития науки в Украине и достаточ-
но малую долю государственных средств фи-
нансирования научной сферы.  

Все это свидетельствует о том, что обес-
печить интенсивное развитие наукоемких про-
изводств в основных отраслях народного хо-
зяйства и  создать тем самым материальную 
основу инновационного типа общественного 
развития без привлечения иностранного капи-
тала наше государство пока не в состоянии.  

Одной из насущных проблем активиза-
ции инновационной деятельности и формиро-
вания инновационной системы страны являет-
ся качественное совершенствование ее кадро-
вого потенциала. Кадровый состав и его соот-
ветствие приоритетам выступает главным фак-
тором развития современной экономики. От-
сутствие ученых и исследователей надлежа-
щей квалификации и уровня научной подго-
товки может сделать принципиально невоз-
можным решение соответствующих научно-
технических задач, стоящих перед экономикой 
страны.[3]  

По статистическим данным [2], общая 
численность работников научных организаций 
за І полугодие 2010 года в Украине составила 
142 482 чел. из них: 

• Исследователей – 74 133 чел.; 
• Техников – 16 528 чел.; 
• Вспомогательного персонала– 26242 чел. 
В течение 2010 года численность персо-

нала, задействованного в научных разработках, 
имеет тенденцию к росту. Однако, имеет место 
и негативная тенденция, заключающаяся в 
возрастном критерии работников высшей ква-
лификации (докторов и  кандидатов наук). Для 
улучшения сложившейся ситуации необходи-
мо искать потенциальные резервы для увели-
чения ученых, занимающихся исследователь-
ской деятельностью.  

Такие резервы  имеются. Так, например, 
в западных странах сложилась практика при-

влечения к решению научно-технических про-
блем развития производства ученых, рабо-
тающих в сфере образования, которые помимо 
обеспечения учебного процесса достаточно 
широко включаются в этот процесс на хоздо-
говорных условиях. В результате вузовские 
преподаватели перестают быть только пропа-
гандистами и ретрансляторами готовых зна-
ний, а превращаются в исследователей и даже 
первооткрывателей. Этот опыт следует ис-
пользовать также и в Украине. 

Необходимо, однако, иметь ввиду, что на 
пути реализации данного опыта в нашей стра-
не имеется ряд серьезных проблем, требующих 
своего решения. Одна из них состоит в том, 
что в Украине еще не сложился рынок спроса 
на специалистов со стороны субъектов произ-
водства. По данным Economist Intelligence Unit, 
в Украине только 11 % компаний внедряют 
инновации, в то время как в Евросоюзе таких 
компаний – 44%. По сути дела наша страна 
находится лишь на начальном этапе формиро-
вания инновационной экономики.  

Решение проблемы развития кадрового 
потенциала высокой квалификации сущест-
венно задерживается миграцией из страны 
наиболее активной части научных сотрудни-
ков. Этот процесс начался сразу после распада 
СССР и продолжается до настоящего времени. 
Причины данного явления неоднозначны. Во – 
первых, материальное стимулирование в науч-
ной сфере находится на низком уровне. Так, в 
соответствии с постановлением кабинета Ми-
нистров Украины от 22.09.2010 года № 863, 
должностной оклад доктора наук, который за-
нимает должность главного научного сотруд-
ника, на 1 октября 2010г. составлял 2133 грн.; 
должностной оклад кандидата наук, занимае-
мого должность старшего научного сотрудни-
ка, на 1 октября составлял 1758 гривен. Для 
сравнения среднемесячная заработная плата в 
сфере образования в январе 2010 года состав-
ляла 1583 грн., а среднемесячная зарплата ра-
ботников транспорта и связи составляла 2476 
гривен. Во – вторых, в стране еще не созданы 
материальные условия для организации серь-
езной научной деятельности. В исследователь-
ских лабораториях и институтах, как правило, 
используется устаревшая техника. В наукоем-
ких производствах промышленности из-за со-
кращения инвестиций износ основных фондов 
превышает 60%, а коэффициент обновления 
составляет лишь 2,5% в год [8]. В этих услови-
ях весьма затруднительно организовывать но-
вые исследования или внедрять уже имеющие-
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ся разработки и идеи. 
Таким образом, происходящий в Украи-

не процесс становления инновационной систе-
мы экономики, которая способна обеспечить 
устойчивое и эффективное развитие общества, 
связано с решением ряда серьезных проблем. 
Требуется качественная перестройка научно – 
исследовательской деятельности как в матери-
альном ее обеспечении, так и в подготовке на-
учных кадров. Импульсы данных решений мо-
гут исходить лишь от государственных орга-
нов, которые должны руководствоваться раз-
работанной стратегией социально – экономи-
ческого развития страны. В рамках данной 
стратегии необходимо иметь ряд целевых про-
грамм, финансирование которых должно обес-
печиваться не только государственным бюд-
жетом, но и частными компаниями. Особое 
внимание следует обратить на инвестиции, ко-
торые могут быть направлены на модерниза-
цию основных фондов и внедрение новых тех-
нологий в производство. Для привлечения 
иностранных инвесторов необходимо обеспе-
чить льготные условия их функционирования. 
В ходе перестройки высшего образования и 
научно – исследовательских структур следует 
иметь ввиду необходимость существенного 
повышения должностных окладов научных 
работников. Необходимо также и стимулиро-
вать структурные преобразования всей научно 
– исследовательской и инновационной дея-
тельности на базе организации собственных 
экономических зон, технополисов и технопар-
ков, венчурных фондов и др. Украина может 
даже начать создание своей «Силиконовой до-
лины».  

Выводы и предложения: 
1. Украина располагает определенным 

потенциалом природных и интеллектуальных 
ресурсов, необходимых для формирования ин-
новационного типа социально-экономического 
развития. Имеет место рост финансирования 
инновационной деятельности и численности 
научных кадров. Однако данный потенциал в 
большей своей степени оказывается невостре-
бованным в связи с переходным и кризисным 
состоянием экономики.  

2. Инновационный тип развития является 
основной характеристикой современного НТП, 
изменяется структура финансирования НИР. 

3. В целях ускорения процесса перехода 
экономики Украины на инновационный путь 
развития необходимо разработать государст-
венную стратегию, направленную на то, чтобы: 

– придать инновационной деятельности 

статус государственного приоритета с соответ-
ствующим материально – техническим, финан-
совым и организационным обеспечением; 

– стимулировать спрос на научные раз-
работки со стороны хозяйствующих субъектов 
путем создания льготных условий их функ-
ционирования; 

– активизировать процесс интеграции ву-
зовской науки с наукоемким производством; 

– принять меры по совершенствованию 
подготовки кадров высшей квалификации в 
сфере научно – исследовательской деятельно-
сти и повысить материальное стимулирование 
работников данной сферы. 
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