VIIK
Vcosa I'.B., Mumpodganosa A.O. (Usova G.V, Mutrofanova A.O)
MMPOBJIEMHU TA IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY AYTCOPCHUHI'Y
HA TIPOMUCJIOBUX HNIAITPUEMCTBAX YKPATHU
PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT TO
OUTSOURCING AT THE INDUSTRIAL ENTERPRISES OF UKRAINE
Joueupkuit HanioHanbHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
ABTOMOOUTBHO — JIOpOXKH1M IHCTUTYT
Kadenpa «MeHeKMEHT opranizaiiii
84646 m.I'opniBka
Kipoga, 51
tein.: (0624) 55-29-67

e-mail: inst@adidonntu.org.ua

AHoTanis. B crarri mpoaHami3oBaH CydacHMM CTaH 1 TEHJIEHITI]
BUKOPHUCTAHHSA AayTCOPCHHIOBUX IIOCAYT Ha MPOMHCIIOBUX MIINPUEMCTBAX
VYkpainu, BHJAUICHI OCHOBHI TMpOOJIEMHM HEJOCTATHHOIO  BUKOPHUCTAHHS
AyTCOPCUHTY BiT‘-II/IBH}IHI/IMI/I HiI[HpI/IGMCTBaMI/I Ta 3aIlIPpOIIOHOBAHO 3aXOJH IIOA0
e(EeKTUBHOTO PO3BUTKY AyTCOPCUHIA HAa YKPATHCHKOMY PUHKY.
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Annotation. In article the current condition and use tendencies services
outsourcing at the industrial enterprises of Ukraine is analysed, the basic
problems of slow use of outsourcing are allocated by the domestic enterprises
and actions for effective development of outsourcing in the Ukrainian market
are offered.
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Beryn. OpgauM 13 cydacHHUX IHCTPYMEHTIB YIpPaBJIIHHS, SKUH Jae
HiATPUEMCTBY MOMJIMBOCTI MIOCHJIUTH CBOI KOHKYPEHTHI MlepeBaru Ha pUHKY Ha
OCHOBI MiABUIIEHHS €(GEeKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIECIB Ta SKOCTI MPOAYKTIB 1
MOCJIYT, € ayTCOPCHHT.

AytcopcuHr (Bin. aHri. OUtSOUrCiNg — 3OBHINIHE JDKEpENno) — Iie
nepeaBaHHs 4yacTUHM (DYHKIIA 3 OOCIyroBYBaHHS AiSUTBHOCTI IMIANPUEMCTBA
CTOPOHHIM MIAPSATHUKAM Y TIOCTAYaJbHUKAM 33 YMOBU TapaHTyBaHHS HHUMH
BIJIMOBIHOTO PIBHS SIKOCTI Ta €(PEKTMBHOCTI X BHUKOHAHHA Ha OCHOBI
TpaHc(opMallii Y OHOBJICHHS O13HEC-TIPOIECIB 1 TEXHOJIOTIM Ta 3 MOXKJIUBICTIO
TIepexo,Ty YaCTHHH ITePCOHATY HiAIpUEMCTBA JI0 ayTcopcepa [1].

MeTtoro ayTCOPCHUHTY SIK 1HCTPYMEHTa YMPABIIHHA € ITABUIIECHHS
PUHKOBOi BapTOCTI MIANPUEMCTBA 3aBIASKHU TOJIMIIEHHIO PE3yJbTaTiB HOro
TISUTBHOCTI, 3HM)KEHHIO BUTpAT 1 PU3UKIB, 1BUIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIPOJAYKIIi  4Yepe3  3ajlydyeHHs  30BHIIIHIX
KOHTPAreHTiB, SIKI CHElialli3yloTbCd Ha BUKOHAHHI IEBHUX, SK MPAaBUIO HE
npodIIbHUX IS M IIPUEMCTBA, BAPOOHHUO-TOCIIOAAPChKUX (BYHKIIIH [2].

IMocranoBka 3aBaanus. [Ipo6iemu cyTHOCTI, 3aBJlaHb Ta €(EKTUBHOCTI
aAyTCOPCUHTY MAOCHI/DKYBAIM DSl BITYM3HSHUX Ta 1HO3EMHUX EKOHOMICTIB,
3okpema K.-JI. bpaBap, P. Mopran, . Hoiin, H. UYyxpaii, B. JlyueHnko,
A. Komreno, KpunoB Ta iH. OpgHak nuTaHHS TpoOJEeM Ta TMEPCHEKTHUB
3aCTOCYBaHHSI ayTCOPCHUHTY Ha MPOMHCIOBHX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU
NOTPEOYIOTh OAANBIIIOTO AOCIIIKEHHS.

CyTHICTHh KOHIIETIII ayTCOPCUHTY TIOJSITa€ B Tiepenadl BUKOHAHHS
NpOIECIB  MIJANPUEMCTBA  30BHIIIHIM  BUKOHABISIM 11 3a0€3IeUeHHs
cTpareriunux mepeBar. CTpaTerivHMMH TepeBaraMu MOXYTh BHUCTYIIATH:
MOJKJIMBICTh KOHIIEHTpAIlll yBarm Ha KIIOYOBUX KOMIIETEHIIISIX, HaWO1IbII
palioHaIbHUI PO3MOJALUT OCHOBHUX (POH[IB, €KOHOMISI MOTOYHHX PECYPCIB,
JOCTYIl 10 HOBITHIX TEXHOJIOT1H, MOJKJIUBICTh 3aTy4ECHHS

BUCOKOKBaTiikoBaHUX (axiBIiB, MIJBUILCHHS HIBUIKOCTI BHXOJy Ha HOBI



PUHKH TOLIO. Y CTpaTeriyHid TMepCreKTHBl 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY
COpsIMOBAaHE Ha 3aBOIOBAHHS MIIIHUX TO3UIIH Ha pPHHKY, IO 30Kpema
BUPAKAETHCS B CTBOPEHHI MO3UTHUBHOTO IMIKY MiANPHEMCTBA, PO3IIUPEHHI
KOJla  CIOXXMBayiB, MIATPUMIIl  JOBTOCTPOKOBHX  JUIOBHX  3B'SI3KIB 3
KOHTpareHTaMH.

VYkpaiHa Mae COpUSATIMBUM E€KOHOMIYHHUM KJIIMaT JJisg  YCHIIIHOTO
PO3BUTKY HAI[IOHAJILHOTO PHHKY ayTCOpCHUHTY. JloCmiJKeHHs, MpOBEAcH]
H. Yyxpaii, 3acBiA4yIOTh, 10 JOCUTH MOMYJSIPHUMU B YKpaiHi € ayTCOPCUHT
MOCIYr 3 OOCIYroByBaHHS KOMI'IOTEpHOro oOOJagHaHHS Ta i1HGOpMAaIIHHUX
CUCTeM, OyXranTepchbkuil 1 piHAHCOBUN ayTCOPCUHT, peopraHi3alii Ta JiKBiAalii
MINPUEMCTB, MUTHOTO O(OPMJIEHHS TOBapiB, PO3POOKH, BIPOBAIKEHHS 1
TEXHIYHOI MIATPUMKH TPOEKTIB, TPAHCIOPTYBAaHHSA BaHTAXIB, pO3pOOKa,
aJanTyBaHHS 1 BIPOBAKCHHS TPOTPAMHOTO 3a0€3MeUYeHHsT JIOTICTUYHUX
IPOLIECIB, MPOBEJACHHS ayIUTY, FOPUAUYHUNA ayTCOPCUHT TOUIO.

BiamoBimHO 10 OCTaHHBOTO JOCHIKEHHS opranizailli «Ykpainceka Hi-
Tech ininiatuBay», oocsr puHKy ayrcopcunry B 2010 pori B Ykpaini ckiaB $530
MUTH.

Ha cporoguinmHii JIeHh €KCIIEPTH BiJ3HAYAIOTH TCHJCHIIIIO BCE OLIBII
YacTOro 3BEPTaHHS BITYM3HAHUX (IpM JI0 MOCIYT ayTCOPCHUHTOBUX KOMIIaHIM.
3a octaHHiM naHuMu KomnaHii "AmmiHk", 10 kiHug 2010 p. HUMU CKOpHUCTAIUCS
05113bK0 25% yciX MiAMPUEMCTB, IO MPALIOOTh B YKpaiHi, TP I[bOMY TUIbKH 3

rpyans 2009 poky ix KUIbKICTh 301bIIMIIaca npuoian3Ho Ha 5% (tadin 1) [3].

Tabmui 1
KisibkicTh BITYN3HAHUX KOMIIAHIH, 110 KOPUCTYHOThCS MOCJIYTaMH

ayrcopcepis (%)

ITouarok 2008 p ITouarok 2009 p Kineus 2010 p

16 % 20% 25%




Haiibispmoro po3BUTKy B YKpaiHi IOCAT ayTCOPCUHT O13HEC-TIPOIIECiB. Y
TOM K€ Yac BUPOOHMUYMN ayTCOPCHHT IMOKHU IO 3HAXOAUTHCS Ha CTalii CBOTO
3apo/KeHHs. BupoOHMUYMI ayTCOpCHMHI Tiepeadayae mepenadyy CTOPOHHIM
opradizaiisiM ab0 IUIKOBUTO BHUPOOHMYMX (PyHKII, abo po3MIilIECHHS
BUPOOHUIITBA OKPEMHUX BY3JiB, 3aTOTiBEJIb Ta KOMIUIEKTYIOUHX, a00 X mepenaya
Ha CTOpOHY (YHKIIN TOB’S3aHMX 3 TPAHCHOPTYBaHHSM, PEMOHTOM
YCTaTKyBaHHS, IMMJATOTOBKOK) BHPOOHWIITBA, HAJIATOKCHHSIM BUPOOHHUUX
JHIH.

Ki1r04oBO10 OCOOJHUBICTIO BITUM3HSAHUX IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB €
HASBHICTh MOBHOTO BHPOOHHYOTO JIAHITIOKKA HA KOXHOMY MiANPHEMCTBI. Yci
OCHOBHI €JIEMEHTH BUTOTOBIISIIOTH Ha MIJIPUEMCTBAX 3 BUXIJTHOI CUPOBUHU, a
o0csr 3akymiBellb TOTOBHX JeTajeil MiHIMAJIbHMNA. 3a TaKMX YMOB BHACIIJIOK
pPI3HHUX pIBHIB €KOHOMIi Ha MacmTaldl psSAg BUPOOHULITB BUSIBISIETHCS
Hee(EeKTUBHUM B YMOBaX MajJiHHSA 00CSATIB BUPOOHUIITBA.

[IpoBinHI CBITOBI BUPOOHHUKHU OJEPKYIOTh JOJAaHY BapTICTh 32 paxyHOK
PO3pOOKU KOHCTPYKIIIT MaIIuH, 300py, MPOJIa)xy 3am4acThH 1 CEPBICHUX MOCYT.
Bnacne BupoOHMIITBO, sik mpaBwiio, ckiagae 10-50 neraneit. BupoOHMIITBO
KOMITJIEKTYIOUHX YaCTO 30CEPEKECHE B JICKUIHKOX CIEIiai30BaHUX KOMIAHINX,
Kl MOXYTh 3a0€3MeUUTH MAacCOBICTh BHPOOHMIITBA, LIO JO3BOJISIE 3HU3UTH
cOOIBapTICTh 1 CKOHUEHTPYBATUCS HA PO3BUTKY MPOJYKTY. 3arajbHa rIHOUHA
BUPOOHUIITBA HA 3aXiIHUX MPOMMCIOBUX TMIAMNPUEMCTBAX B CEPEAHHOMY
craHoBUTh 20-40%, Toai sK BITUM3HAHI TMIANPUEMCTBA € BEPTUKAILHO
IHTETPOBAHUMH BUPOOHUINMHU KOMIIJICKCAMU.

OxpiM TOro, Ha BITYU3HSHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX HASIBHI TaKl
mpo0emMu, SK 3acTapiii 3pa3Kyd TEXHIKM Ta KOMIUICKTYIOUl B CKJIaJl KIHIIEBOTO
MPOJYKTY, 3acTapijie ¥ 3HOIIEHE yCTaTKyBaHHS, IO 3MYIIyE BUKOPUCTOBYBATH
HeeeKTUBHI MeTOAU BUPOOHMIITBA. J[JIsi BUpPIIIEHHS 3a3HAYEHUX MPOOJIeM Taki
MITPUEMCTBA MOTPEOYIOTh MACIITAOHUX 1HBECTHUIIMHUX TiporpaM. OaHaK BOHH

MOXYTh  BUSIBUTHCS HEe(DEKTUBHMMHU B CUIy Hee(EeKTUBHOI  MOJeni



BUPOOHMIITBA, 3aCHOBAHOT HAa BUKOPUCTAHHI TMOBHOIO ILMKIY BHUPOOHMIITBA.
HasBHUX y pO3NOpS/KEHHI MIANPUEMCTB pPECYpCiB HE BHCTAYUTh IS
BUPIIICHHS BCIX 3a3HAaYe€HMX MpoOJieM, a 1HBECTHIIli 31 30€peKEeHHS HasBHOI
MOJIe Il BUPOOHUIITBA MOKYTh BUSIBUTUCS Hee(EKTUBHUMH BUTpaTaMHU PECypCiB
HANPUEMCTBA.

VY Takiil cutyallii mOTpiIOHO BU3HAYMTHCS 13 IPIOPUTETHUMHU HAIIPSIMKaMHU
W BiZMOBUTHCA Bix imei mOBHOrO 1WKiIy BuUpoOHuITBA. EdexTuBHNM
IHCTPYMEHTOM ISl 1IbOTO MOXE€ CTaTH BUKOPUCTaHHS JOCBIAY W Mopenen
BUOYJOBYBaHHS  BHPOOHMYOr0  IMMKIYy  MPOBIAHUMHU  MDKHApOJIHUMH
KOPIIOpALisIMH, 30KpEMa ayTCOPCUHTY.

VYKpalHChKUN ayTCOPCHUHT Ma€ IMOoTpedy B MapKETHUHTY 1 peKiami,
HiATPUMII 3 OOKY OpraHiB BIaJIH, sIKOT IOKH HE CIIOCTEPIraeThCsl. 3apa3 BUHUKAE
0e3qiy MepemKkoa A HOro MOJalbLIOr0 PO3BUTKY: MPOOJEMH 3 IMIIOPTOM
JOCITITHOTO 00JIaJiHAHHS JIJISI BUKOHAHHS JOCJITHUIILKUX MTPOEKTIB, BIICYTHICTh
TEXHOMApKiB 3 PO3BUHYTOI0 1HGPACTPYKTYpOIO Ta 3B'SI3KaMH 3 HaBYAJIbHUMHU
3aKJIaJlaMi, CHCTEMHI IIPO0JIeMH MiATOTOBKH KaApiB YKPaiHCHKUMU By3amH [1].

Cnin 3a3HaYMTH, 1110 OCOOJIMBICTIO 3aCTOCYBAHHS AyTCOPCUHTY B YKpaiHi
€ foro emi3oau4HICTh Ta (parMeHTapHIiCTh. B Ykpaini Haituacrime 10 mociyr
ayTcopcepiB MPOMUCIIOBI MiAMPUEMCTBA 3BEPTAIOTHCS B YMOBaX KPHU30BUX UH
NEePEeIKPU30BUX CTaHiB, TOOTO, JIUIIE MPU BUHUKHEHHI CEPHO3HUX TPYAHOIIIB y
BJIACHIN [ISUTBHOCTI, AKIEHTYIOUM yBary Ha MOJKJIMBOCTI 3HM)KEHHS BHUTpAT.
AYTCOpPCHHT TIOBUHEH CTaTH YACTUHOIO CTPATETli YIPABIIHHSI KOMIIAHIEIO, & HE
IPOCTO BHJIOM MapTHEPCHKOI B3aeMO/IiT un Koomepariii [4].

Haii0inpmi  MmOmMpEeHUMH TMPUYUHAMH, SIKI  CIOBUIBHIOIOTH  TEMIIU
BUKOPHUCTAHHS ayTCOPCUHTY BITYM3HAHUMHU MPOMUCIOBUMH MIAIPUEMCTBAMH, €
HEBIIEBHEHICTh Yy MPOQECIHHOCTI MOTEHIIIHHOTO BUKOHABIA Ta EKOHOMIYHA
HEBUTIAHICTH, mepenayl. LI ABI mpuuMHU CBigYaTh Opo c€1ab0 PO3BUHYTHIA
PUHOK ayTCOCPCHHTOBUX TOCIyT B YKpaini. Cepen 1HIMMX NPUYUH JOIIHHO

BUJIIJTUTH: HEBOJOJIHHS 1H(GOPMAILIEI0 PO MOCIYroHaJAaBaviB Ta MOXKJIMBICTb



BUTOKY KOHOigeHIiHoi iHpopmali. [lle omHMM 0OMEXKHUKOM IIMPOKOTO
BUKOPDHCTaHHA  TepeBar  ayTCOPCUHTY €  HEJOCTaTHbO  PO3BUHYTE
iH(DpacTpyKTYypHE 1 1HCTUTYIIIOHAJIbHE CepeIOBHIIIEC 3M1MCHEHHS
ayTCOPCUHTOBUX OMEpaIliif.

Opni€er0o 3 MNpPUYMH TOBUIBHOTO BIPOBAPKCHHS ayTCOPCHUHTY Ha
MPOMUCJIOBUX  MIANPUEMCTBAX YKpaiHM €  BIACYTHICTH  BIJIMIOBIAHOTO
3aKOHOJABYOT0 BU3HAYECHHS 1 PETYyIIOBAaHHS MPOIECIB ayTCOPCUHTY.

VYkpaiHChKi MANPUEMCTBA MalOTh MEHIIMHI TMOPIBHIHO 13 3apyOlKHUMH
JIOCBIJT pOOOTH Ha PUHKY ayTCOPCHUHTOBHUX MOCIYT, a Yepe3 T€ HE TaK IIIMOOKO
pPO3YMIiIOTh TMpoOieMH 1 3aBHaHHS Li€l cdepu AisUIbHOCTI. BiacyTHicTh
chopMOBaHOi KyJIbTYpU aYTCOPCHHIOBHUX B3a€EMOBIIHOCHMH € OJIHIEIO 3
OCHOBHUX NMPUYHMH HEAOCTATHHOI €(EKTUBHOCTI X OTepariiii.

Jlo Toro * Ha HU3bKI TEMITH PO3BUTKY ayTCOPCUHTY B YKpaiHi, HA TYMKY
BITUM3HAHUX (DaxiBIiB, BIUIMBAIOTh HEAOTPUMAHHS ayTCOPCEPOM 3000B'sS3aHb
MIOZ0 SIKOCTI BUKOHYBAaHUX HHMM pOOIT 1 MOCIYr; HEJOCTaTHE PO3YyMIHHS
ayTcopcepoM cTparerii MANPUEMCTBA Y BIAMOBIAHOMY CETMEHTI isJIBHOCTI,
HenependavyBaHe 3pOCTaHHA IiH Ha MOCITYTH ayTcopcepa Ta 3HWKCHHS PiBHS
KOHTPOJTIO 3 OOKY MiANpHEMCTBA 32 (DYHKIIISIMU, TIEPEIaHUMH Ha ayTCOPCHUHT.

Ji1st epeKTUBHOTO PO3BUTKY ayTCOPCUHTa HEOOX1THO:

- TIOJIIIIIEHHSI 3aKOHOJABCTBAa (BKJIIOUAIOYM HOPMATHBHI aKTH, TPYIOBE
3aKOHOJIaBCTBO Ta 1H.);

- TIEPETJISIA TTIOIATKOBO1 CUCTEMU;

- MPOBEJICHHS MacCIITAOHUX KOH(EPEeHIIii 1 CUMIT031yMiB;

- MApPKCTHUHTOBA aKTHBHICTB;

- BITHOBJIEHHS OCBITHBHOI CHCTEMH.

[Ilo6 miABUIIMTH poOdb AayTCOPCHHTY B 3pOCTaHHI e()EeKTUBHOCTI
JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCOOJMBY yBary HEOOXITHO MPUIIIUTH 30MpPaHHIO,
cucTemMarusaiii Ta aHamizy iHGopMalii, SIKy BHUKOPHUCTOBYIOTh MiJ dac

OPUIHATTS pIIEHHS MpO NepelaBaHHs Oi3Hec-mpoleciB yu (QyHKIiH. SKicHO



CIUIAHOBAaHUH 1 B3a€MOY3TOJKEHHI ayTCOPCHHI, IO IPYHTYEThCS Ha TICHHUX
KOMYHIKAI[IHHUX 3B'SI3KaX, MOKE CYTTEBO MOKPAIIUTU PE3YJIbTAaTH AISUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA, T1IBUIIUTH HOTO PUHKOBY BapTiCTh.

Pe3ynbTaTH. AyTCOPCUHT € HOBUM 1 JOCTATHIO MOTYKHUM 1HCTPYMEHTOM
YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, TOMY [UJIsl 3a0e3nedeHHs e(EeKTUBHOCTI MOro
3aCTOCYBaHHSI HEOOX1IHO MPOBECTH TINIMOOKY aHaJIITHYHy 1 OpraHizamiiHy
po6oTy, 00'€KTUBHO OIIIHUTH HE TUIbKH OYIKYBaHI MOTOYHI pE3yibTaTH, aje i
JIOBFOCTPOKOBI ~ HACJIJIKM TIepe/laBaHHS BHKOHAHHS OKpeMUX  (PYHKIIIH
CTOPOHHIM CIIeIiaji30BaHUM BUKOHABISM. BITUM3HSIHI MiANPUEMCTBA BCE IIIE
OyAyI0Th CBOIO JiSUTbHICTh Ha MPUHLIUIIAX «HATYpPaJIbHOTO BUPOOHUIITBAY, KOJIH
3a/1isiHe BJacHE BUPOOHMIITBO 3aroTiBejb, BIACHI PEMOHTHI Ta IHCTPYMEHTAJIbHI
JUTbHMIIL, BIACHI PEMOHTHO-0Y11BEeJIbHI Ta TPAHCIOPTHI AUIbHUII. Ha nepenauy
B ayTCOPCHUHT BUPOOHMYMX (DYHKIIIH MEpPexXoAsTh JHILIE 33 YMOBH, KOJM CTaH
YCTaTKYBaHHS B)K€ HE B 3MO31 3aJ0BOJILHATH MOTPEeOU y BUPOOHUIITBI THUX YU
IHIIMX BYy3/diB Ta arperatiB. OTxe, BUPOOHUYUI ayTCOPCHUHI Ha BITUM3HSIHHUX
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTBAX MOXKE OyTH peasli30BaHUM JIMIIE TOMAl, KOJM Ha
nignpueMcTBax OyayTh 3[1ACHEHI CepHO3HI MPOEKTH MO iX PEeCTPYKTYpHU3allii,
30kpema y cdepi opranizaiiii BApOOHUYHX MTPOIIECIB.

BucHoBku. TakuM 4WHOM, ayTCOPCUHT CTaB Ba)XKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
3a0e3neueHHs] KOHKYpPEHTHUX IepeBar mianpueMctsa. B Ykpaini nel mporec
BiIOyBa€ThCsl HE TaK IIBUIKO, OJHAK 13 3arOCTPEHHSM KOHKYpEHIli Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY, PO3BUTKOM IHTETpaliiHUX TMpPOIECiB BcCe OLIblIe
MIIPUEMCTB BU3HAIOTH KWOTO TEpeBard 1 JOIUIBHICTh BUKOPUCTaHHS. 3apas
YKpaiHCbKUI PUHOK ayTCOPCHUHTY 3HAXOAMTHCS HA CTaii CTAHOBJICHHS Ta Ma€
BEITMYE3HI MEPCHEKTUBU PO3BHUTKY. 3 KOXHHUM POKOM KUIBKICTh MIAIPHUEMCTB,
Kl BHUPOKHCTOBYIOTh MOCIYT'M ayTCOPCHUHTY, 30UIbLIyeThCA. BiTuM3HsIHI
HiAMPUEMCTBA 32 YMIJIOTO BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTY 3MOXKYTh BIIOCKOHAIIUTH

TEXHOJIOT1I0 1 OpraHi3aIio BUPOOHUYO-TOCTIONNAPCHKOI MISUTBHOCTI, TOJIIIITUTH



SAKICTh MPOYKIIII 1 3HU3UTH i1 COOIBAPTICTh, a OTXKE, 3MIITHUTH CBOI MO3HUIIIT Ha

PHHKY.

Jliteparypa

1. 3aroponuii  A.I' «AyTcOpcMHI Ta MWOro BIUIMB Ha BUTpaTu
nianpueMcta», 2011

2. bpaBap K., Mopran P. Dddextusnbiii ayrcopcunr: Ilonumanue,
IUIAHWPOBAHKUE U MCIIOJIb30BAHUE YCIEUIHBIX ayTCOPCUHIOBBIX OTHOLIEHUH. —
. : bananc busnec byxkc, 2007.

3. babiii M. A. AyTcopcuHT SK HOBa KOHIIEMLIs BeACHHsS Oi3Hecy //
30BHIIIHA TOPTiBJIs: MTpaBo Ta ekoHoMika. — 2007. - Ne 6 (35)

4. Sluxesuy 1.B. Ayrcopcunr: Buabl, npodiaemsbl U nepcnekTuBbl, 2011—
[EnexTpoHHMiA pecypcl]. - Pexum JNOCTYILY:

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc qum/Nvbdfa/2011 2/iazkevic.pdf.

Penenzenru:

[TonyssHoB B.II — nokTop €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, 3aBigyBad
kadenpu «ExoHomika Ta (inancu» [loHernpkoro HarioHaapHOTO TEXHIYHOTO
yHIBEpCUTETY ABTOMOO1IBHO — JIOpOIKHOTO IHCTUTYTY

3armaga P.JO - pgomenr Jlonenpkoro HalioHaabHOro TEXHIYHOTO

yHIBEpCUTETY ABTOMOO1IBLHO — JIOPOKHOTO 1THCTUTYTY

JlaHi mpo aBTOpIiB:

YcoBa I'anna BomnogumupiBHa — acucteHT Kadeapu «MeHEIKMEHT
oprasizamiii»  ABTomMoOUIBHO —  JlopoxkHoro iHCTUTYTy, M.['opiiBKa,
b.[lumutposa Oy 68 kB 21, mom. Ten. (06242) 521402, usova-anna@yandex.ru

MurpodanoBa AHacrtacis OiekcaHJpiBHa — Marictp ABTOMOOUIBHO —
Hopoxnoro iHctutyTy Jon HTY, m.I'opniBka, 40 pokiB Ykpainu O6yx 23 kB 21,
nastenka2291@mail.ru



http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/Nvbdfa/2011_2/iazkevic.pdf
mailto:nastenka2291@mail.ru

PELEH3IA

Ha crartio YcoBoi I'.B., Mutpodanosoi A.O. «[Ipobiemu ta
MEPCHEKTUBH PO3BUTKY ayTCOPCUHTY HA MPOMUCIOBUX MIITPUEMCTBAX

YKkpainu»

B crarti mpoananizoBaHO CydacHM CTaH 1 TEHACHIII BUKOPUCTaHHS
ayTCOPCUHTOBHX IMOCIYTI HAa MPOMUCIOBHUX MIAMPUEMCTBAX YKpaiHu, BUAUICHI
0COOJIMBOCTI Ta OCHOBHI TPHUYUHU TMOBUIBHOTO BHUKOPHUCTAHHS ayTCOPCHUHTY
BITUYM3HSIHUMH MIINPUEMCTBAMUA. BU3HAUCHO NUISIXM BUPIMICHHS 3a3HAYEHUX
npoOieM, a came 3alpolOHOBAHO 3aXOAu MIOAO0 €(EKTUBHOTO PO3BUTKY
ayTCOPCHHTA Ha YKPAiHCHKOMY PHUHKY.

st eheKTUBHOTO PO3BUTKY ayTCOPCHHTAa Ha YKPAaiHCBKOMY PHUHKY
HEOOX1THO MOJIIIIIUTH 3aKOHOJIABCTBO B c(epl 3aCTOCYBAHHS ayTCOPCHUHTOBHUX
MOCJIYT, TEPerJITHYyTH TOJAaTKOBY CHCTEMY, 3a0XOUyBaTH B IPOBEICHHI
MacIITaOHUX KOH(PEPEHIIIH 1 CUMII031yMiB, BIJIHOBUTH OCBITHIO CUCTEMY.

3aCTOCOBYIOYH ayTCOPCHHT, MIJNPUEMCTBO MOXKE CYTTEBO 3HHM3UTHU CBOI
BUTPATH 3aBISKU CIPOIICHHIO MPOIIECY BUPOOHUUO-TOCTIONAPCHKOI TiSITLHOCTI,
OTpUMaHHI TOCIYT Y MOMEHT KOJM BHHHKa€e Taka moTpeda, 3alydcHHI
BUCOKOKBadipikoBaHMX  (axiBUIB i PO3B'A3aHHS NEBHUX MpodIieM,
CKOPOUYEHHIO BHUTPAT Ha HAyKOBO-AOCTIAHI Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI
poboTH Ta iH.

Crarta Yconoi I'.B., MutpodanoBoi A.O. «[IpobiemMu Ta nepcreKTUBU
PO3BHTKY ayTCOPCHUHTY Ha TMPOMHUCIOBHX IIANPHEMCTBAX  YKpaiHW»

PEKOMEHT0OBaHa IS Iy OJTiKaIlii.

I.e.H., npodecop, B.II. TlonysinoB
3aBigyBad kad. «EkoHoMika Ta GiHAHCHY

AJIl IBH3 «{ouHTY»



PEIIEH3IA

Ha crartio YcoBoi I'.B., Mutpodanosoi A.O. «[Ipobiemu ta
MEPCHEKTUBH PO3BUTKY ayTCOPCUHTY HA MPOMUCIOBUX MIITPUEMCTBAX

YKkpainu»

VYKpalHChKUN PUHOK ayTCOPCUHTY 3HAXOIAUTHCS HA CTaJil CTAHOBJICHHS Ta
Ma€ BEJIMYE3HI NEPCIEKTHBM pPO3BUTKY. B cTarTi po3MIsiHYTO OCHOBHI
npoOJieMH, TEpPCIEeKTUBU Ta HEOOXIAHICTh BIPOBAKCHHS AayTCOPCHUHTY Ha
OPOMHUCIIOBUX  MIANPHUEMCTBAX  YKpaiHM.  AJDKe  3aBASKH  YMIJIOMY
BUKOPUCTAaHHIO  ayTCOPCHHTY  IIPOMHUCJIOBI  MIJIPUEMCTBA  3MOXYTb
BJOCKOHAJUTH  TEXHOJOTII0 1  Opraizamiio  BHPOOHHYO-TOCIONAPCHKOI
TISUTBHOCTI, MOJIMIIUTH SIKICTh IPOAYKIIT 1 3HU3UTH 1i cOO1BapTICTb.

Icnye ©Oarato mnpo0GseM TOBUIBHOTO BHUKOPUCTAHHS ayTCOPCHUHTOBUX
NOCIYT MPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMHU YKpaiHU, cepell SKUX BIICYTHICTh
BI/IMOBITHOTO  3aKOHOJIAaBYOTO  BU3HAUECHHS 1  PEryJIOBaHHS  MPOIECIB
ayTCOPCUHTY, MEHIIUN MOPIBHSAHO 13 3apyODKHUMHM JIOCBIJI pOOOTH HAa PUHKY
ayTCOPCUHTOBUX TIOCIIYT, HEBIEBHEHICTh y MNPO(PECIHOCTI ayTCOPCUHTOBOI
KOMIMaHii, HEJIOCTaTHhO PO3BUHYTE 1H(PACTPYKTYpHE 1 I1HCTUTYIIOHAJILHE
CEpeIOBUILIE 3IHCHEHHS ayTCOPCUHTOBUX ONEpPaLlii.

Ane 3 KOXHHUM POKOM KUIBKICTh MIANPUEMCTB, SIKI KOPUCTYIOTHCS
ayTCOPCUHTOBUMHM MOCTYraMu 30UIbIITY€ETHCS, O CBIAYUTH PO PO3BUTOK PUHKY
ayTCOpCUHTY B YKpaiHi. BUKOpPHCTaHHS ayTCOPCHHTY JacTh YKpaiHChKUM
HiATPUEMCTBAM MOXKIIMBICTh TIOCHJIMTH CBOi KOHKYPEHTHI MepeBaru Ha PUHKY
Ha OCHOBI MiJBUIIEHHSA €()EKTUBHOCTI Oi13HEC-TIPOIIECIB Ta SKOCTI MPOIYKTIB i

IIOCIIYT.

Jlo1eHT, P.1O 3armana
AJIl ABH3 «IonHTY»



