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YKPAIHA HE MA€ BYTU CBITOBUM CUPOBHMHHHWM ITPUJIATKOM

VY octanni poku, micas posmamy CPCP, Garato nepxkaB (KOMHIIHIX
pecrry6nik CPCP) cranm ¢iHaHCOBO 3aJ€KHUMH BiJl CBITOBOT €KOHOMIKH. | 3a11s
3a0e3nevYeHHs] CBOiX BHYTPINIHIX MOTped NMpUMHSUIM Kypc Ha po30a3aproBaHHS
CBOEI CHUPOBMHHOI 0a3u, HI0 CTAJIO HACIIAKOM 3aHenaay iX MPOMHUCIOBOIO
BupoOHHLTBa. He BUHATKOM cTana 1 YKpaiHa.

Hacninku Takoro HerocmofapChKOro CTaBJICHHSA IO BJIACHHX OaraTcTB
MOXHa OauuWTH Ha NPUKIAAl HUHIIIHBOTO CTaHy €KOHOMIKM Ykpainu. Kouu
3aJJIs1 €KCIIOPTY COHSIIIHUKOBOI OJi1 3HUUIYIOTHCS I[IHHI POJIOYl 3€MJIl, KOJIU
3a/UIs IMIIOPTY JAEIIEBOTO TPOCTHMHHOTO IIYKpY MaibkKe 3HHUIIMIACA I[yKpOBa
rajry3b YKpaiHu 1 Ternep, Kojlu OypsSKOBUH LIYKOp CTaB JICHIEBIIE TPOCTHUHHOIO,
MOBEPHYTH 3rasHe He MOKJIUBO. Taka »* CUTYyallis 1 y TBApUHHUIITBI, CLITLCHKOMY
rocrogapctBi. OCTaHHIM BaroMuM MPHUKIAJ0M MOXKE OyTH CUTYyallisl 3 TPEUYKOIO,
Ky 371aBHA BUPOIIYBaJM Ha YKPATHCHKHUX 3€MJISX 1 I[IHA SIKOT ICTOTHO MEPEBUIILYE
NpUBE3CHI 3-3a KOpAoHy Kpynu. LliHa ykpaiHChKHUX sOTyK TOPIBHIOE 1 HaBITh
NIEPEBUIIYE IIHY OaHAHIB, alleIbCUHIB, MAHIAPHHIB. ..

Opnak, 3a 2010 p. exoHomMika kpainu Ha migiiomi, BBII 3a Munynuit pik
Bupic Ha 4,2%, ane NMOKU HACEJIEHHs YCIIXIB HAIlOi €KOHOMIKA HE BIIYYBAE€.
Crae COpOMHO 3a Take CTaBJIEHHS O PIAHOI KpaiHW. AJDKE SKIIO JIIOJWHA He
noBaxkae ceOe camy, i HIXTO He Oyae moBaxaru. Skmo nepedpasyBaru, KpaiHy
HIXTO He Oyne MoBa)kaTd NOKM BOHA He OyJe JIOOUTH 1 MOBaXaTH CBOIX
rpomMaasH. | B 4yoMy mpuuMHA Takoi MapajoKCAbHOI CUTyalli — €KOHOMIII
Kpauie, a r(pOMaJIiHU LbOTI'0 HE BIIUYBAIOTh - CTA€ HEB1OMO.

Taka cuTyarllis CrOCTEpIraeThcsl 1 B IHIIUX TaTy35SX €KOHOMIKH y TOMY
guciai 1 ByrutbHIA. CBOiM YacoM «BYTUIbHI TOCHOJAAp1» BEIUM TaKUU
«e@exTuBHMI» BUIOOYTOK, WIO0 CTaJIO0 MPUYUHOIO 3aKPUTTS OaraThox
HiIPUEMCTB, 3aHEMAay BYTUIBHOI MPOMHUCIOBOCTI. ByB mpuitHATHH Kypc Ha
MOMEHTAJIbHE OTPUMAHHSA HAANPUOYTKIB. 3AIMCHIOBAIIOCS BUMMAaHHS OUIBII
NOTY)XKHUX TUIACTIB, HE3BAKAIOUM HA MAPOOKY 1 pyHHYBaHHS MEHIII
MpUBAOIMBHUX 3aImaciB, SKi HeoOXigHO Oyio 06 BuitmMaTu B mepiry depry. 1100 He
BKJIAJaTH KOWITH Yy PO3BUTOK TIPHUYMX pOOIT BEJIOCh BHUIMAaHHS
IpPUCTOBOYPOBUX LIIMKIB, HUIMKIB OUI KamiTAJIbHUX MIATOTOBYMX BHPOOOK, L0
CIPUYMHMUIIO TOTIPUIEHHS! CTaHy BUPOOOK 1 YHEMOKJIMBUJIO MOJAJbIIEe BEACHHS
TIPHUYUX POOIT HA 11I€ HE PO3KPUTUX OaJaHCOBUX 3amacax.

Tenep, koyi1 1HBECTOP TOTOBUIM MPUNUTH Y IIIO raidy3b, € 3aLIKABICHICTb Y
il pPO3BUTKY, pO3IJIAJIAI0OYM 3aHENaJ MIANPUEMCTBA, HE BHHHUKA€E Oa)kKaHHS
BKJIaJIaTH BEJIMYE3HI KOIITH y HOTO BIJIHOBJICHHS, a TIOTIM I1I€ 1 Y pO3BUTOK. TUM



naye o0 MNpolec BITHOBICHHS MOXE 3alHATH JeKiUIbKa pokiB. I wacTto crae
OB TPUBAOJIIMBUM BKJIACTH 11 KOLITH B alIbTEPHATUBHI MPOEKTH.

Tum He MeHII y OCTaHHI POKHM 0arato BYTUIBHUX HIAIPUEMCTB CTaIH
00’€KTOM MPUBATHOTO KamiTady, IO MO3UTHUBHO CKa3ajocs Ha CTaHl ramysi 1
C€KOHOMIKM YKpainu y 1omy. Lleil pesynapTar cTaB MOXJIUBUM Y OUIBIIIOMY
CTYMEHI 3aBJISKU JOCTAaTHHO BUBAXXEHOMY IIJIXOly, TOMY IO OCHOBHOIO METOIO
rocrojapyuoi MisNIbHOCTI OyJlo HE MpOAaXk BYTULIS, a 3a0e3MeueHHs SKICHOI
poOOTH €HEeProBYTUIBHUX 1 TIPHUYO-METANyPriiHUX BUPOOHUIITB (KOpIOparlii),
Kl BMIIIYIOTh JICKIJIbKa IMAMPUEMCTB, IO 3a0e3MeYyITh MOBHHUM IUKI Bif
BUIOOYTKY JI0 TIPOJIaXy €IEKTPOEHEPTii, KOKCY ab0 MeTaly.

Hampuknan, rpyna «/loHenpkcramp» abo «JloHOackka mMaMBHO-
enepretuyHa komnanis» (ATEK). I'pyna «/loHenpkcransy, sika 00'e1Hy€ BEJIHKI
metakTuBu YKpaiHi: 3AT «/loneupkctanb», BAT «JloHeubkuil MeTamypriiHui
3aBoja», Imaxta  «YepBoHoapmiiicbka-3axigHa Ne 1y,  ScuHIBCHKUIA
KokcoxiMiyHu#M 3aBof, 3AT «MakiiBKOKC», HU3KY MiANpPUEMCTB B Pociiichbkiii
Oepepanii  [1]. ATEK npencraBnsie co0or0  BEpTUKAIbHY IHTETpalliio
MIMPUEMCTB, SKI CTBOPIOIOTH €(PEKTUBHUM BUPOOHWUYMI JIAHIIOXKOK BiJ
BUJIOOYTKY BYTUUIS 70 TeHeparii W auctpuOyiii enexrtpoeneprii [2]. Y
KOMIIaHII0 BXOJSATHh BYIVICBUJOOYBHI MiAIPUEMCTBA, ByIJe30aradyBajibHI
¢babpuku, eHeproreHepyodl KOMIMaHii, KOMIIaHisl, 110 BIAMOBiJa€ 3a PO3BUTOK
BITpOCHEpreTUYHOro Oi3HECy, KOMmMaHii, SKi 3alMarThCA JUCTPHOYIIIEIO
CJICKTPOCHEPTIi CIOKMBa4aM, a TAaKOXX KOMIIaHIi, mo 3a0e3medyroTh TOProBi
omepaiiii TOJOBHOI KOMMaHii Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY pHHKAaX,
H1JIPUEMCTBA COL1aIbHOT ChepHu.

Komnanis ATEK cama nepeGyBae y cTpykTypl Haiibinpmioi B YkpaiHi
Oaratoramy3eBa ¢inancoBo-npomucioBoi Tpynmu 3AT «Cucrem Kemitan
Meunemxment » (CKM, System Capital Management, SCM), B siIKy BXOJSTbH SIK
ripHUYO-30aradyBajbHl KOMIIaHIi, METaIypriiiHi 1 MalIMHOOY 1IBH1 3aBOAM, TaK 1
(b1HaHCOBI, CTPaxoBi YCTAaHOBU U 1HII [3].

Pesynpratamu podotu JITEK € Te, mo obcsir BuaoOyTKy BYTiuis HOTro
MIAPUEMCTBAMU  CKJIAJa€ II'ATY 4YacTHHY BIiI BHUIA0OYTKY VYkpainum [2],
BUJIO0YBa€eThCsl  siKicHE  Byrunis. (OCHOBHa 4YacTKa BYTUUIS — TOCTYIA€E
30arauyBasibHi  (aOpuku, TOTIM HAa YKpaiHChKI ~ €JIEKTPOCTaHIi  abo
KOKCOXIM3aBOJIH, TICJS YO0 €JIEKTPOCHEPTi€l0 3a0e3MeuyoThCsl MEeTaypriiiHi,
BYT1UJIbHI, MAaIIMHOOYAIBHI Ta 1HII BeIWKI mianpuemcTBa Jonbacy, a KokcoM —
MeTanypriiiHa mpoMucioBicTh. [loka3oBUM € Te, 110 TEIIOEIEKTPOCTAHLIN Y
ckinanl ATEK cnoxxuBaroTe MiHIMalnbHUI 0OCAT ra3y — B CTPYKTYpl NalMBa BIH
cTaHOBUTh OyM3bKO 1%. OcHOBHOW0 cupoBuHOO TEC € siKicHe eHepreTuyHe
Byrumss  no0yBHux  mignpuemcts  JITEK.  Komnaniero  mpoBOOUThCS
PEKOHCTPYKIliE 1 MOJEpHI3allisl EJIeKTPOMEPEK ISl MIJBUILCHHS HaIIHMHOCTI
CHEeprornoCcTayaHHs Ta MAKCUMAJIbHOTO 3HW)KEHHS BTpPAT €IEKTPOCHEPTIii.

InTrepec no enepreTtuku He BUNIAAKOBUM. lle MOsACHIOETBCS TUM IO 3a
00CSTOM CBITOBUU PUHOK €HEPreTUYHOTO BYTULISA y JEKUIbKa pa3iB MepeBepIIye



PUHOK KOKCiBHOro, a Omu3bko 70% BcbhOro BHIOOYTOrO B CBITI BYTLUIS
BUKOPUCTOBYETHCSI B €JIEKTPOCHEPIreTHIll, 382 PaXyHOK 40oro BupoOiseTscs 44%
€JIEKTPOEHEPTii B CBITI, B TOMYy 4ucCial y KpaiHax €Bpornu — 42%. Byrius -
MOPIBHSHO JIENIEBE IMaJIuBO, a TBEPJl BIAXOAW BYTULIA HE MOTPEOYIOThH B
MOXOBaHHI Y TOPIBHSAHHI 3 BIIXOJaMU aTOMHOT MMPOMHUCIIOBOCTI. 301JIbIIICHHS 111H
Ha HaTYy 1 ra3 301IbIIY€E MOMUT Ha BYTULIA [4].

He Menm npuBaGiuBuM € puHOK KOKCiBHOTO Byriui. Illo BigzHagaeThes
30UTBIIICHHSIM TIOTUTY HAa KOKCIBHE BYTULISA 1 KOKC 1 BUKJIMKAHO TIOKBABJICHHSIM 1
OJIy’KaHHSIM CBITOBOI TIpHHUYO-METANypriiiHOro cexkropa [5]. Sk cTBepmKyOThH
AHAIITUKHU, y JaHUA 4Yac YKPATHChKI KOKCOXIMIKHM MOXXYThb 1CTOTHO HApOCTHUTH
o0CATH EKCIOpPTy KOKCYy 1 KOKciBHOro Byriumis. [lopiBHIoOUM pe3yibTaTu
excriopty kokcy 2008-2009 pokiB OyJi0 BCTAHOBJIEHO, IO IPHUPICT €KCIOPTY Y
nesikux micsaix 2009 p. ckinagas Oinbiie Hik 30%, a y MOpIBHSIHHI y TPYIHSIX
2008 12009 pokiB — BiH 3011bIIUBCS B 2 pasu [3].

3 ozHOrO OOKY 1i€ 3pOCTaHHA I[IH Ha KOKCOXIMIYHY MPOAYKIIIO € TapHOIO
HOBHHOIO, aj€ > 3 JPYroro — KOMIIaHii, IO HE MalOTh BJIACHHUX JDKEpel
CUPOBHMHHM, 3a3HAIOTH JOJATKOBMX BHUTPAT Ha IMIOPT KOKCiBHOro Byruuis. Lle
Taki kommnadii, sk "laayctpianpauit Coro3 Jlonbacy" 1 "ApcenopMirtran Kpusnii
Pir", sxi moBHOIO Miporo He 3a0e31edeH] BJIaCHO CUPOBUHOIO, 1 BXKE 3asBIISIOTH
npo AediuT KOKCIBHOTO BYTi/UIs, a TakoX metanypriini OIII, ski B3arani He
MarTh IIJIKOHTPOJILHUX KOKCOXiMIiB [5]. Ane X MmoOIYHO, Y IIbOMY TaKOX €
MO3UTHBHUA MOMEHT — II€ 3MYCHTh BJIACHUKIB TaKMX KOMITaHINA OUIBII
CIpsIMyBaTH CBOi MOTJIAIM Ha BYTJIEBUIOOYBHY Tally3b YKpaiHW 3 METOO ii
MOJIepHi3allii 1 301IbIIeHHS 00CATIB BUAOOYTKY.

Taxox He Tpeba BUKITIOYATH 1HIIKUX NUIAXIB 3a0€3MeUeHHsI €eKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, 30KpEMa, HANPUKIAJA, OCTAaHHIM YacoM OOIrOBOPIOETHCA
MO>KJIMBICTh PEKOHCTPYKIIIT IAXT B 00'€KTU €HEPreTUKHU LHUITXOM J1000J1aJHAHHS
HasBHUX  IIaXTHUX KOTeleHb  TypOoreHeparopamMu Juis  BUPOOJICHHSA
€JIEKTpOeHeprii abo 3acTOCYBaHHS Ha BYIVIEHOOYBHUX  MIANPUEMCTBAX
TEXHOJIOTIH 1 YCTAaHOBOK 3 MEPEepOOKH BYT1JIJIS B BUCOKOC(EKTUBHI 1 €KOJIOTTYHO
YUCTI CHHTETHYHI MOTOPHI ajiiBa [4].

TakuM YMHOM HampsM Ha YTBOPEHHS EHEPrOBYTIUIbHUX, TIPHUYO-
METATYpPriiHUX MaJIWBHO-EHEPTETUYHUX ¢ I1HIIUX BUPOOHUIITB, a TaKOX
BEpPTUKAJIbHA 1HTETpallisi BCEPEIUHI HUX € IOCTATHHO PEATbHHUM 1 €(heKTUBHUM
NUIIXOM 3a0e3Me4YeHHS] KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI YKpaiHM Ha CBITOBOMY
puHKy. ['0nOBHE 100 pe3yJapTaTOM MISUIBHOCTI OyJI0O HE TUIBKM JIMILE
BUKOPUCTAaHHS HApOJHUX OaraTCTB B OCOOMCTMX LUIAX, @ ¥ mpausd Ha OJaro
VYkpainu Ta ii rpoMajs. [ mo0 ust aisuIbHICTh BKJIIOYaia HE TIIBKU BUIO0OYTOK,
BUPOOHMIITBO CHPOBHMHH, a ¥ BIATBOPEHHsS 3ac001B BUPOOHUUTBA, POOOYMX
MICLb, TOKpAIIEHHs O€3MEKU IMpalll Ta PIBHS KUTTS HACEJICHHS.
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