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 ВСТУП 
Програма вивчення навчальної дисципліни «Екологічний менеджмент» 

складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки 
спеціалістів / магістрів спеціальності 7(8).04010601 «Екологія та охорона 
навколишнього середовища».    

Предметом вивчення  навчальної дисципліни є система екологічного 
менеджменту (СЕМ) - частина загальної системи менеджменту підприємства, 
яка сприяє його сталому розвитку, завдяки своїй націленості на підвищення 
еколого-економічної результативності та розвиток комунікацій з 
інституційними учасниками ринку. Теоретичні та прикладні аспекти 
дисципліни розглядаються у контексті розуміння екологічного менеджменту, 
по-перше, як міжнародно визнаного інструменту збалансування економічних 
інтересів господарюючого суб’єкта та екологічних потреб суспільства, по-
друге, як ефективний засіб зниження та запобігання впливу промислового 
виробництва на довкілля.  

Міждисциплінарні зв’язки є з наступними дисциплінами:: 
Природоохоронне законодавство та екологічне право (ПП3.13), Організація 
та управління в природоохоронній діяльності (ПП3.14), Економіка 
природокористування (ПП3.15), Екологічний аудит, Екологічний маркетинг. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових 
модулів: 

1. Базис екологічного менеджменту. 
2. Модель системи екологічного менеджменту. 
3. Прикладні аспекти екологічного менеджменту 

 
 
1. Мета та завдання навчальної дисципліни 
1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Екологічний 

менеджмент» формування теоретичних знань і практичних навичок з основ 
впровадження і функціонування системи екологічного менеджменту, з 
принципів, задач і методів екологічного менеджменту як інструмента сталого 
розвитку підприємства. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Екологічний 
менеджмент» є: 
• висвітленні теоретичних основ та методології екологічного менеджменту; 
• визначенні суті стандартів в області екологічного менеджменту; 
• розкритті змісту етапів впровадження системи екологічного менеджменту 

на підприємстві; 
• розгляді підходів, які використовуються при організації внутрішніх та 

зовнішніх комунікацій в системі екологічного менеджменту; 
• визначенні методів внутрішнього аудиту та його значення для оцінювання 

результативності системи екологічного менеджменту; 
• наданні навичок із постановки та розв'язування організаційних задач в 

системі екологічного менеджменту. 
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1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні 

отримати такі компетенції - 
знання про: 

• соціально-економічні і методологічні основи екологічного 
менеджменту в контексті забезпечення сталого розвитку; 

• концептуальний підхід та вимоги стандартів щодо системи 
екологічного менеджменту; 

• мотиви, ефекти та проблеми впровадження систем екологічного 
менеджменту; 

• організацію розробки, впровадження та розвитку системи екологічного 
менеджменту на підприємстві;  

• організацію внутрішнього екологічного аудиту для оцінки 
результативності системи екологічного менеджменту; 

• комунікаційні та маркетингові аспекти екологічного управління. 
уміння: 

• визначати ресурсні і організаційні вимоги до впровадження системи 
екологічного менеджменту;  

• формулювати екологічну політику підприємства; 
• на підставі порівняння альтернативних варіантів визначати тип 

системи екологічного менеджменту, що є адекватний специфіці 
підприємства; 

• формувати алгоритм впровадження системи екологічного менеджменту 
на підприємстві;  

• оцінювати результативність системи екологічного менеджменту; 
навики: 

• аналізу доцільність впровадження системи екологічного управління на 
підприємстві;  

• аналізу комунікативних ефектів та результативності системи 
екологічного менеджменту. 
На вивчення навчальної дисципліни відводиться 108 годин або 3 

кредити ЄКТС. 
 
 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни  
 

Змістовий модуль 1. Базис екологічного менеджменту 
Тема 1. Соціально-економічні і методологічні основи екологічного 

менеджменту 
Екологізація соціально-економічного розвитку. Сегменти екологічно 

орієнтованого ринку. Екологічний бізнес і соціальна відповідальність 
підприємств. Методологічні особливості екологічної діяльності. «Зелена» 
економіка. Методологічні підходи екологічного менеджменту. Зв'язок з 
загальним менеджментом якості (TQM). 
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Тема 2. Концепція екологічного менеджменту  
Суть і рівні екологічного менеджменту. Об'єкт екологічного 

менеджменту. Принципи, функції екологічного менеджменту. Переваги і 
проблеми, пов'язані з впровадженням систем екологічного менеджменту. 

Тема 3. Стандарти екологічного менеджменту 
Британський стандарт системи екологічного менеджменту BS 7750. 

Європейська Схема екологічного менеджменту і аудирования EMAS. Серія 
міжнародних стандартів системи екологічного менеджменту ISO 14000.  
Сертифікація  систем екологічного менеджменту в Україні. 

 
Змістовий модуль 2. Модель системи екологічного менеджменту 
Тема 4. Система екологічного менеджменту як частина системи 

загального менеджменту підприємства 
Основні умови впровадження системи екологічного менеджменту на 

підприємстві. Модель системи екологічного менеджменту: розробка, 
впровадження, розвиток. Інтеграція систем менеджменту. 

Тема 5. Попередні етапи створення системи екологічного 
менеджменту 

Попередня екологічна оцінка. Оцінка доцільності та прийняття рішення 
про впровадження системи екологічного менеджменту. Формулювання 
екологічної політики підприємства. Планування діяльності підприємства в 
області екологічного менеджменту:  визначення цілей задач, критеріїв 
оцінювання результативності; розробка програми екологічного менеджменту. 
 Тема 6. Організація і реалізація діяльності в області екологічного 
менеджменту 

Ресурсне і організаційне забезпечення СЕМ. Процедури в системі 
екологічного менеджменту: запобігання впливу на довкілля як практична 
основа екологічного менеджменту; методи мінімізації негативного впливу 
виробництва на навколишнє середовище. Організація реагування на аварійні 
ситуації. Організація системи поточного моніторингу. Організація  
стимулювання персоналу в області екологічного менеджменту. Управління 
документацією в СЕМ. Організація системи освіти, перепідготовки і 
підвищення кваліфікації кадрів в області екологічного менеджменту. 
  

Змістовий модуль 3. Прикладні аспекти екологічного менеджменту 
Тема 7. Комунікаційні процеси в екологічному менеджменті 
Обмін інформацією усередині системи екологічного менеджменту. 

Зацікавлені сторони(stakeholders) і їх інструменти впливу. Забезпечення 
зовнішніх комунікацій в системі екологічного менеджменту. Організація 
діалогу з громадськістю (public relation) в системі екологічного менеджменту. 
 Тема 8. Внутрішній аудит системи екологічного менеджменту 

Цілі оцінки результативності системи екологічного менеджменту 
підприємства. Загальні принципи аудиту системи екологічного менеджменту. 
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Критерії аудиту діяльності підприємства в області екологічного  
менеджменту. Процедури аудиту системи екологічного менеджменту. 
 Тема 9. Маркетинг в системі екологічного менеджменту  

Характеристика екологічного товару; його життєвий цикл. 
Маркетингові цілі в системі екологічного менеджменту. Організація 
екологічного маркетингу на підприємстві. Екологічне маркування. 

Тема 10. Перспективи розвитку екологічного менеджменту 
Роль екологічного менеджменту для реалізації  Глобального нового 

«зеленого курсу» ЮНЕП (UNEP). Сигнальний ефект сертифікації за 
стандартом ISO 14001: еволюція значення для учасників ринку.  Тенденції та 
динаміка розповсюдження систем екологічного менеджменту ISO 14000 у 
світі та Україні. 
 
 

3. Рекомендована література 
 

Базова 
1. Бабина Ю.В., Варфоломеева Э.А. Экологический менеджмент.- М., 

2006. (библиотека ДонНТУ) 
2. Пахомова Н., Эндерс А., Рихтер К. Экологический менеджмент. – 

СПб.: Питер, 2009. 
3. Системы экологического менеджмента [практический курс] / Дайман 

С. Ю., Гусева Т. В., Заика Е. А., Сокорнова Т. В. . - Москва : ФОРУМ, 
2008. 

 
Допоміжна 

1. Анисимов, А. В., Анопченко Т.Ю., Савон  Д.Ю. Экологический 
менеджмент. М.: КНОРУС, 2013.  

2. Белов Г.В. Экологический менеджмент предприятия. – М.: Логос, 2006. 
3. Буторина М.В. Инженерная экология и экологический менеджмент. – 

М.: 2007. 
4. Галушкина Т.П., Харичков С.К. Экологический менеджмент в Украине: 

реалии и перспективы. – Одесса, 2006.  
5. Грант Д. 12 тем. Маркетинг 21 века. -  СПб.: Питер, 2007. 
6. Гринин А.С., Орехов Н.А., Шмидхейни С. Экологический 

менеджмент.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. (библиотека ДонНТУ) 
7. Дейли Г. Поза зростанням. Економічна теорія сталого розвитку. – К.: 

Интелсфера, 2005. 
8. Друкер П.Ф. Задачи менеджмента в XXI веке: Пер. с англ.\ Уч. 

пособие.- М.: Изд. Дом "Вильямс", 2009. 
9. Залесский Л.Б. Экологический менеджмент.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2008. 
10. Игнатов В.Г., Кокин А.В., Сидоров П.Т. Экологичный менеджмент на 

предприятии: как заработать деньги в услових экологизации 
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экономики. - Ростов н/Д: Изд-во Северо-Кавказского научного центра 
высшей школы, 2007.  

11. Коханова Л.А. Коммуникационные средства экологического 
менеджмента/ Под ред. Я.Н. Засурского. - М.: НАЧАЛА-ПРЕСС, 2006.  

12. Лапидус В.А. Всеобщее качество (TQM) в российский компаниях.- М.: 
ОАО Новости, 2008. 

13. Лукьянихин В.А., Петрушенко Н.Н. Экологический менеджмент: 
принципы и методы. - Сумы: Университетская книга, 2009. 

14. Масленникова И.С. Экологический менеджмент. – СПб.: СПбГИЭУ, 
2008. 

15. Матягина А.М., Смирнова Е.В. Экологически ответственный бизнес. - 
М.: Авиа Бизнес Групп, 2009. 

16. Модернізація виробництва: системно-екологічний підхід: Посібник з 
екологічного менеджменту / Шевчук В.Я., Саталкін Ю.М., Навроцький 
В.М. та ін. - К.: Символ-Т, 2009. 

17. Норт К.П. Основы экологического менеджмента\  введение в экологию 
промышленного предприятия.- М., 2005. 

18. Основы экологического управления. Международные стандарты ИСО 
14000. Справочник.- М.: Издательство стандартов, 2004.  

19. Семенов В.Ф., Михайлюк О.Л., Галушкіна Т.П. та ін. Екологічний 
менеджмент. - К.: Центр навчальної літератури, 2004. (библиотека 
ДонНТУ) 

20. Тимофеева С.С. Экологический менеджмент. – Ростов н/Д: Феникс, 
2007.  

21. ТрифоноваТ.А. Экологический менеджмент. – М.: Академический 
проспект, 2008.  

22. Чернишов В.И. Системные основы экологического менеджмента.- М.: 
Изд-во РУДН, 2006. 

23. Шевчук В.Я., Саталкин Ю.М., Білявський Г.О. Екологічне управління. 
– К.: Либідь, 2007. (библиотека ДонНТУ) 

 
   

4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – іспит. 
 
 

5. Засоби діагностики успішності навчання    
Впровадження модульної системи організації учбового процесу в 

ДонНТУ приводить до скорочення аудиторного навантаження студентів і 
збільшення об'єму годин на самостійну роботу, що збільшує значущість 
проміжного  контролю знань студентів за допомогою поточного тестування 
та із використанням самостійної роботи у формі есе або рефератів. 
  
 
 
 
 


