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BCTYT

[Mporpama BUBYEHHS HaBYa/lbHOT ANCUMMNIHN «EKONOTiYHNIA MEHEIXKMEHT»
CKnageHa BIAMOBIAHO 4O  OCBITHLO-MPOGECIMHOT  Mporpamn  NiAroTOBKM
cneuianictie / maricTtpis cneuianbHocTi 7(8).04010601 «Ekonoria Ta 0XOpoHa
HaBKO/IMLLIHLOI0 CepeloBULLA».

NpegmMeToM BMBYEHHS HABYa/IbHOI AMCLMMNIHW € CUCTEMA eKOJIOMYHOro
MeHeKMeHTY (CEM) - yacTuHa 3arasibHOi CUCTEMWN MeHe)XMEHTY NiANPUEMCTBA,
fKa CNpUsie AOro CTasioMy PO3BUTKY, 3aBAAKW CBOI HaLiNeHOCTI Ha NifgBULLEHHS
€KO/I0ro-eKOHOMIYHOT ~ pe3y/IbTaTUBHOCTI  Ta  PO3BMTOK  KOMYHIKauin 3
IHCTUTYLIAHAMM  yYaCHUKaMW PUHKY. TeopeTWuyHi Ta nMpuKnagHi  acnektu
AUCUMMNIIHN PO3rNA4a0THCA Y KOHTEKCTI PO3YMIHHS €KOMOTiYHOro MEHEIXKMEHTY,
no-nepiue, AK MKHapO4HO BU3HAHOIO iIHCTPYMEHTY 36a/1aHCYBaHHS EKOHOMIYHUX
IHTepeciB rocrnofaptoyoro cyb’ekta Ta eKoforivyHMX notped cycnifbCTea, Mo-
Aapyre, AK epeKTUBHUIA 3acCi6 3HMXKEHHS Ta 3arnobiraHHA BMJIMBY MPOMMUC/IOBOTO
BUPOBGHMLITBA Ha LOBKIN/A.

MikaucumniiHapHi  3B’A3KM € 3 HaCTYMHUMM  AUCUMNIIHAMW::
[MprpPoA00XOPOHHE 3aKOHOAABCTBO Ta ekosorivyHe npaso (IM1M13.13), OpraHiszauyis
Ta ynpaefiHHA B NPUPOAOOXOPOHHIN  AisnbHocTi  (MM3.14), EKoHOMIiKa
npupopokopuctysBaHHs (MM3.15), EkonoriyHni ayamT, EKONOriYHUA MapKETUHT.

[MporpamMa HaBYaNbHOT AUCUMNNIHN CKNAJAETbCA 3 TakUX 3MICTOBUX
MOAY/IB:

1. ba3nc eKONOriYHOro MeHePKMeHTY.
2. Mopfenb CUCTEMU EKOMOTIYHOI0 MeHeXKMEHTY.
3. TMpuKnagHi acnekTn eKooriYHOro MeHe>KMeHTY

1. MeTa Ta 3aBAaHHsA HaBYa/1bHOI ANCLINNJTIHN
1.1. MeToo BUKNafaHHA  HaBYa/lbHOT  AUCUMNMIHU  «EKONOrivyHuiA
MeHeLKMeHT» (JOPpMYBaHHA TEOPETUYHMX 3HaHb | NPaAKTUYHMUX HaBUYOK 3 OCHOB
BNPOBaKEHHA | (DYHKLIOHYBaHHA CUCTEMW EKOMOriYHOr0 MEHEMKMEHTY, 3
NPUHUMNIB, 3a4a4 | METO/IB €KONOMYHOr0 MEHEMKMEHTY AK IHCTPYMEHTA CTa/loro
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
1.2. OCHOBHVMMM 3aBAaHHAMM BUBYEHHS  AMCUMNNIHW  «EKONOrivyHuia
MeHELKMEHT» €:
BUCBIT/IEHHI TEOPETUYHMUX OCHOB Ta METOLO/IOTIT EKOMOTYHOr0 MeHELXKMEHTY;
BW3HAYEHHI CYTi CTaHAapTIB B 06/1aCTi EKONIOTYHOr0 MEHEIKMEHTY;
PO3KPUTTI 3MICTY eTaniB BNPOBaXKEHHA CUCTEMU €KOJIOTIYHOTO0 MeHeIKMEHTY
Ha MigNpPUeEMCTBI;
po3rnsagi nigxo4is, AKi BMKOPWUCTOBYHOTHCA NPW OpraHisauii BHYTPILWHIX Ta
30BHILLHIX KOMYHIiKaLili B CUCTEMI €KONOTiYHOIr0 MEHEKMEHTY;
BW3HAYeHHI MeTO/iB BHYTPILIHbOIO ayAuTy Ta MOro 3HaYeHHs 415 OLiHIOBAHHSA
pe3ynbTaTUBHOCTI CUCTEMM EKOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY;
HaJaHHI HaBMYOK i3 MOCTaHOBKM Ta PO3B'A3yBaHHSA OpraHisauiiHux 3agady B
CUCTEMI EKOMOTIYHOIr0 MeHeXKMEHTY.



1.3. 3rigHo 3 BUMOramm OCBITHbO-NPOQECIAHOT Nporpamu CTyAeHTU NOBUHHI

oTpUMaTV Taki KOMMeTeHUT -
3HaHHSA Npo:

couia/ibHO-eKOHOMIYHI | MeTOA0/0r iYHI OCHOBM KOMOTiYHOro

MeHe)KMeHTY B KOHTEKCTI 3a6e3mneyeHHs CTasioro po3BuTKY;

KOHUeNTyalbHUn  nigxig Ta BWMOrM  CTaHAApPTIiB  LWOAO  CUCTEMW

eKO/IOrYHOr0 MeHeLKMEHTY;

MOTMBY, e(ieKTM Ta MpobremMu BNPOBa)KEHHS CUCTEM  EKOJIOTiYHOro

MeHeLKMEHTY;

opraHisauito po3pobKu, BNPOBaIKEHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMM EKOJIOTIYHOI0

MeHe>KMeHTY Ha NiAnpUEMCTBI;

opraHizauito  BHYTPIWHLOrO  €KOMOMYHOro  ayauty  Ana  OUiHKK

pe3yNbTaTUBHOCTI CUCTEMM EKOSIOTIYHOIO MEHELKMEHTY;

KOMYHIKaLiiHi Ta MapKeTMHIOBI acreKTy eKOMOriYHOro yrpas/iHHS.
YMIHHA:

BU3HAYaTW PEeCYPCHi i opraHiszauiiHi BUMOrn A0 BMNPOBA[PKEHHS CUCTEMMU

eKO/IOrYHOr0 MeHeKMEHTY;

(hopmynroBaTy €KOMOTIYHY NOMITUKY NIANPUEMCTBA,;

Ha nigctaBi MOPIBHAHHA afbTEPHATMBHWX BapiaHTIB BU3HA4YaTWM TUM

CUCTEMW €KONOMYHOr0 MeHe[KMeHTY, WO € afekBaTHUW creyundiui

NigNpPUEMCTBA;

(hopMyBaTN aNropmTM BNPOBALYKEHHS CUCTEMW EKONOTIYHOT0 MeHeXXMEHTY

Ha MigNPUEMCTBI;

OLIHIOBaTV Pe3y/ibTaTUBHICTL CUCTEMMU EKOMOTIYHOI0 MeHeLKMEHTY;
HaBUKMW:

aHanisy JouiNbHICTb BMPOBAMKEHHA CUCTEMU E€KOMOTIYHOMo Yrpas/iHHA Ha

NiANPUEMCTBI;

aHanisy  KOMYHIKaTUBHMX e(eKkTiB Ta pe3y/bTaTUBHOCTI  CUCTEMM

€KO/IOTrIYHOI0 MEeHEKMEHTY.

Ha BMBYEHHS HaBuYa/bHOI AucumnniHu BiggoanTbca 108 rogmH abo 3
Kpeantn EKTC.

2. IH(hopMaLinHMiA 06CAT HaBYaIbHOT AUCUMNNIHN

3micToBuii moaynb 1. Basnc eKonoriyHoro MeHePKMeHTY

Tema 1. CoujiasibHO-eKOHOMIYHI | MeTOA0/0TIYHI OCHOBU €KOJI0rIYHOro
MEHEeKMEHTY

Ekonorisayis couiaibHO-eKOHOMIYHOrO Po3BUTKY. CermMeHTU eKosorivyHo
OpPIEHTOBAHOr0 PWHKY. EKONOriyHmin 6i3Hec 1 couianbHa BiANOBiAaNbHICTb
nignpuemcts. MeToA0MOriYHI 0COBNMBOCTI EKOMOTiYHOT AIANbHOCTI. «3efieHa»
eKOHOMiKa. MeTof0MoriYHI MiAXoAN eKONoriYHOr0 MeHeMKMEHTY. 3B'A30K 3
3ara/ibHAM MeHePKMeHTOM AKocTi (TQM).



Tema 2. KoHuenuisA eKOI0riYHOro MeHe)KMeHTy

CyTb |1 PpiBHI €KOnoriyHoro MeHemKMeHTY. OO6'€EKT €KO0NoriyHoro
MeHe[KMeHTY. [puHumnn, (yHKUIT eKoMoriyHOro meHemXMeHTy. [lepesaru i
Npo6sieMu, NoB'A3aHi 3 BNPOBaLKeHHAM CUCTEM eKOIOT IYHOTO MEHEKMEHTY.

Tema 3. CTaHZapTWV eKONOrYHOro MeHePKMEHTY

BpuTaHCbKWIA CTaHAAPT CUCTEMW €KOMOriYHOro MeHemKMeHTy BS 7750.
€sponeiicbka CxemMa eKOMoriyHoro MeHeKMeHTY i ayauposaHus EMAS. Cepis
MDKHapOAHUX CTaHA4apTIiB CUCTEMW EKONOriYHOro meHefXmeHty 1SO 14000.
CepTudpikauiss CMCTEM eKOMOriYHOro MeHeXKMEHTY B YKpaiHi.

3micToBuiA Mogynb 2. Mogenb CUCTEMU EKOOTIYHOI0 MeHeXKMEHTY

Tema 4. CuctemMa €KOMOMYHOIN0 MeHeMKMEHTY SAK YacTMHa CUCTEMMU
3ara/ibHOro MeHePKMeHTY MignpueMcTBa

OCHOBHI YMOBW BMNPOBA[KEHHA CUCTEMW EKOJIOTIYHON0 MeHeIKMEHTY Ha
nignpuemctei. Mofenb CUCTEMU  €KOMOTIYHOrO  MeHeMKMEHTY:  pPO3pobKa,
BMPOBaPKEHHS, PO3BUTOK. IHTErpaLis CMCTeM MEHEeIKMEHTY.

Tema 5. TlonepefHi eTanu CTBOPEHHA CUCTEMM E€KOJIOTIYHOro
MEHEePKMEHTY

[MonepeaHs ekonorivyHa ouiHka. OuiHKa AoLiNbHOCTI Ta NPUAHATTA PiLLEHHS
MPO BMPOBaPKEHHA CUCTEMWU €KOMOTiYHOTO MeHEeMKMEHTY. POopMyHOBaHHA
eKOMOriYHOT noMiTMKK nignpuemcTea. lNnaHyBaHHA AiSNbHOCTI MignNnpUeEMCTBa B
06/1aCTi  €KONMOriYHOr0 MeHeMKMEHTY:  BU3HAYEHHA LUifeln 3adad, KpuTepiiB
OL,iHKOBaHHA pe3y/ibTaTMBHOCTI; po3pobKa Nporpamm eKoIoriYHOro MeHeKMEHTY.

Tema 6. OpraHizauisa i peanizauis AisnbHOCTI B 06/1aCTi €KOMOriYHOro
MEHEePKMEHTY

PecypcHe | opraHisayiiHe 3abe3neyeHHss CEM. Tlpouegypyu B cuctemi
eKO/NIOriYHOr0 MEeHe[PKMEHTY: 3arnobiraHHs BMIMBY Ha [OBKINASA AK MpPakTUyHa
OCHOBa EKOJ/IOTIYHOro MeHe[>KMeHTY; MEeTOAM MiHiMi3auil HeraTMBHOro BM/IMBY
BUPOOHMLTBA Ha HABKOMULLIHE cepefoBuLle. OpraHisauisa pearyBaHHS Ha aBapiliHi
cutyaudil.  OpraHisauis cucteMuM MOTOYHOrO  MOHITOpUHrY.  OpraHisauis
CTUMY/NIOBAHHS NepcoHasly B 06/1acTi eKOMOTriYHOro MeHeKMEHTY. YNpaB/iHHS
AokymeHTauieto B CEM. OpraHisayis cuctemm 0OCBITWM, NepenigrotoBkM i
NigBULWEHHA KBanigikauil KagpiB B 006/1aCTi  €KOJIONIYHOI0  MeHEeIKMEHTY.

3micToBunin Mmoayb 3. MpuKnagHi acrneKTy eKO/I0riYHOro MeHeHKMeHTY

Tema 7. KOMyHiKauiiiHi Npouecy B eKOMOriYHOMY MeHePKMEHTI

OO6MiH H(opMaLiero ycepeanHi CUCTEMW EKOMOTiYHOM0 MEHEMKMEHTY.
3auikaBneHi ctopoHu(stakeholders) 1 X IHCTpyMeHTM BnivBY. 3abe3neyeHHs
30BHILUHIX KOMYHIKaLiiA B CUCTEMI E€KOMOriyHOro MeHemKMeHTy. OpraHisauis
aianory 3 rpomagceKicTio (public relation) B cuctemi eKoONOriYHOro MeHePKMeHTY.

Tema 8. BHYTPILLHI aygnT CUCTEMW €KONOTYHOI0 MEHEMKMEHTY

LLini  OUiHKM pe3ynbTaTMBHOCTI CUCTEMMW EKOJIOTIYHOTO MeHeLKMEHTY
MignpuemcTBa. 3arasibHi MPUHLMNN ayanUTY CUCTEMU EKOSIOTIYHOTO MEHEPKMEHTY.



Kputepii  ayauTy  QiSfbHOCTI  nignpuveMcTBa B 00/1acTi  €KOMOrivyHOro
MeHe[)KMeHTy. [lpoueaypy ayauTy CUCTEMM  €KOMOTIYHOrO  MEHELKMEHTY.

Tema 9. MapKeTUHI B CUCTEMi eKONOMYHOro MeHePKMEHTY

XapakTepucTuka  eKOfIoriYHOro  ToBapy;  WOro  >KUTTEBUW LMK,
MapKeTUHroBi Uil B CUCTEMI EKOMOriYHOro MeHemkMmeHTy. OpraHisayis
eKO/IOrYHOro MapKeTMHIY Ha NignpueMCTBI. EKoNoriyHe MapkKyBaHHS.

Tema 10. NepcneKTUBM PO3BUTKY EKOTOMYHOI0 MEHEIKMEHTY

PO/lb €KOJIOTiYHOro MeHeMKMEHTY Ana peanisauii  nobasbHOro HOBOro
«3eneHoro kypcy» HOHEM (UNEP). CurHanbHuWiA eekT cepTudikauii 3a
ctaHgapTom I1SO 14001: eBontouia 3Ha4eHHSA ANA YYaCHWUKIB PUHKY. TeHAeHUiT Ta
AMHaMiKa PO3MNOBCHOAXKEHHSI CUCTEM €KOMOoriYyHoro meHemkmeHTty I1SO 14000 y
CBITI Ta YKpaiHi.

3. PekomeH/j0BaHa nitepaTypa

Ba3oBa

1. babuHa HO.B., BapdgonomeeBa 3.A. DKONOTMYECKUA MEHEMKMEHT.- M.,
2006. (bnbnuoTeka oHHTY)

2. MaxomoBa H., SHgepc A., Puxtep K. OKONOrMYyecKMin MeHeLKMeHT. —
Cr6.: Mutep, 2009.

3. CucTeMbl 3KONIOTMYECKOr0 MeHepKMeHTa [npakTuyeckuid kypc] / OainmaH
C. 1O, l'yceBa T. B., 3anka E. A., CokopHoBa T. B. . - Mocksa : POPYM,
2008.

Jonomi>xHa

1. AHucumos, A. B., AHonuyeHko T.HO., CaBoH [.HO. 3K0nornyeckui
MeHe>KMeHT. M.: KHOPYC, 2013.

2. benos I'.B. 3Konornyeckunii MeHeKMeHT npegnpusatus. — M.: Jloroc, 2006.

3. bytopuHa M.B. VHXeHepHas 3KONOrna 1 3KOIOTUYECKUA MEHEKMEHT. —
M.: 2007.

4. lanywkumHa T.1M., Xapnukos C.K. SK0NOrMYecKnin MeHePKMEHT B Y KpauHe:
peanun 1 NepcnekTuBbl. — Ofecca, 2006.

5. IpaHT 4. 12 Tem. MapkeTuHr 21 Beka. - CI16.: MNMutep, 2007.

6. MlpuHnH  A.C., OpexoB H.A., LWmuaxerinn C.  3KONOrMYeCKni
MeHeKMeHT.- M.: KOHUTU-OAHA, 2005. (6nbnnoTeka oHHTY)

7. Oeiinn T. To3a 3pocTaHHAM. EKOHOMiIYHa Teopisi cTanoro po3suTtky. — K.:
NHTencgepa, 2005.

8. Apykep I.®. 3agaun meHemxkmeHTa B XXI Beke: [lep. ¢ aHrn.\ Yu.
noco6wue.- M.: N3a. Aom "Bunesamc™, 2009.

9. 3aneccknin J1.6. Okonornyeckuin mMeHemKmeHT.- M.: KOHUTU-OAHA,
2008.

10.UrHatos B.I'., KoknH A.B., Cngopos N.T. OKONOTMMYHbIA MeHeIXMEHT Ha
NPeanpuATMX:  Kak 3apabotaTb [eHbrM B YCMNOBMX  3KOJIOrM3aumu



39KOHOMWUKW. - PoctoB H/[: V3a-B0 CeBepo-KaBKa3CKOro Hay4yHoro LeHTpa
BbICLLIEI LWKOSbI, 2007,

11.KoxaHoBa J1.LA. KOMMYHUWKaUMOHHbIE  CpefAcTBa  3KOMOTMYECKOro
MeHeKmeHTa/ MMog pea. A.H. 3acypckoro. - M.: HAUAJTA-TTPECC, 2006.

12.Nanngyc B.A. Bceobuyee kavectso (TQM) B poCCMINCKMIA KOMMAHUAX.- M.
OAOQ HosocTtn, 2008.

13.7lykbsiHMXUH  B.A., TleTpyweHko H.H. 3K0NOrmyeckuin meHesKMeHT:
NPUHUMMBLI N MeToAbl. - CyMbl: YHUBepcuTeTcKaa kHura, 2009.

14.MacneHHukoBa W.C. 3konormyeckuii mMeHemxkmMmeHT. — CI16.: Criernay,
2008.

15.MartdarnHa A.M., CmupHoBa E.B. DK0ONOrmyeckn OTBETCTBEHHbIA GU3HEC. -
M.: Auna busHec IMpynn, 2009.

16.MogepHi3auis BMPoOBHMUTBA: CUCTEMHO-EKOMOTIYHMIA NigXia: MOCiGHNK 3
eKOo/IoriyHoro meHemMKMeHTY / LLleBuyk B.A., CatankiH KO.M., HaBpoLbKuii
B.M. Ta iH. - K.: Cumson-T, 2009.

17.HopT K.I1. OCHOBbI 3KO/MOrM4YecKOro MeHegpkMmeHTa\ BBEAEHME B 3KOMOMMI0
NpPOMbILLNeHHOro npeanpuaTua.- M., 2005.

18.0OCHOBbI 3K0NOrnyeckoro ynpasneHus. MexayHapoaHble ctaHgapTbl CO
14000. CnpaBo4HUK.- M.: 3aaTensCcTBO CTaHAapTOB, 2004,

19.CemeHoB B.®., Muxainnok O.J1., lanywkiHa T.M. Ta iH. EKonoriyHui
MeHeKMeHT. - K.: LleHTp HaBuYanbHOT nitepatypu, 2004. (6ubnunoTeka

JOHHTY)

20. TumocheeBa C.C. DKONOrMYeCKNin MeHeIKMeHT. — PoctoB H/L: deHuKC,
2007.

21. TpuhoHoBaT.A. IKONOTMYECKUA MeHeMKMeHT. — M.: AKageMU4ecKuia

npocnekT, 2008.

22.YepHuwoB B.N. CUCTEMHbIE OCHOBbI 3KOMOTMYECKOr0 MeHeKMeHTa.- M.:
N3a-8o PY1H, 2006.

23.LeBuyk B.A., CatankmH HO.M., bingscbkuin IM.O. EKonorivyHe yrnpasniHHS.
— K.: In6iab, 2007. (bubnmnoTeka JOHHTY)

4. dopma NiAcyMKOBOro KOHTPO/IH YCMiLHOCTI HaBYaHHSA — ICMNT.

5. 3acobu AiarHOCTUKM YCMNiLWHOCTI HaBYaHHA
BrnipoBamkeHHss MOAY/bHOI CUCTEMW oOpraHisauii y460BOro npouecy B
JOHHTY npuBOAWTL [0 CKOPOYEHHSA ayAMTOPHOrO HABAaHTAXXEHHSA CTYLEHTIB |
36i/IbLLEeHHA 06'eMy TOAMH Ha CaMOCTiiHYy po6oTy, WO 30i/bllye 3HAYYLLICTb
MPOMDKHOINO KOHTPO/IKO 3HaHb CTYAEHTIB 3a AOMOMOrOK MOTOYHOrO TeCTYBaHHSA
Ta i3 BUKOPUCTAHHAM CaMOCTIMHOT po60TK y hopmi ece abo pedpeparis.



